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Capit ul o 1 


INTELIGENCIA E INDIVIDUALIDAD 


Cada soci edad t i ene un i deal del ser humano. Paral os gri ego 
ant i guos eral a per sona dot ada de agi | i dad f isi ca, un criteri 
y una conduct a vi rt uosa. Los r omanos ensal zaban el arroj o va 
| os segui dor es del i sl am honr aban al guerrero sant o. Bajola 
i nf | uenci a de Conf uci o, el i deal tradi ci onal del os puebl os 
| a per sona di estra en poesía, musi ca, cal i graf ía, ti ro con arc 
di buj o. En l a tri bu keres de I os i ndi os puebl o ee heyi da en 

gr an esti mal a per sona que cui da al os demás. 


Dur ant el os ül ti mos si gl os, y sobretodo enl as soci edades 
occi dent al es, se hai do ext endi endo el i dealbelsoraa 

inteligente. Las di mensi ones exact as de este i deal var ían en f ut 
de | a época y el cont ext o. En | a escuel a tradi ci onal , | a per so 
i nt el i gent e domi nal as | enguas cl ási cas y | a mat emáti ca, sc 
| a geomet ria. En el mundo empr esari al , | a per sona i nt el i gent 
pr ever oport uni dades de negoci o, correr ri esgos cal cul ados, 
una or gani zaci ón y hacer que I as cuent as cuadr en y quel os 
acci oni st as se si ent an sat i sf echos. A pri nci pi os del si gl o X 
per sona i nt el i gent e er a al gui en a qui en sel e podía envi ar al 
ri ncones más remot os de un i mperi o y que cumpl ía sus ór dene 
| a mayor di I i genci a. Hoy en día, noci ones como est as si guen 

t eni endo i mport anci a par a muchas per sonas. 


Si n embar go, a medi da que se acer ca el nuevo mi I eni o, hai do 
aument ando | a i mport anci a de dos nuevos vi rt uosos del i nt el 
«anal i st a de símbol os» y el «experto en cambi.da anal i st a de 
símbol os se puede sent ar dur ant e hor as del ant e de unari stra 
nümer os y pal abr as, que nor mal ment e apar ecen en una pant al | 
or denador y di sti ngui r conf acil i dad el si gni fi cado de estar 
símbol os par a hacer pr oyecci ones f i abl es y útil es. Y el exper 
cambi os ti ene f aci | i dad para adqui ri r nueva i nf or maci On, re 
pr obl emas, est abl ecer «l azos débi | es» con per sonas de gran 


movi | i dad o muy di sper sas, y adapt arse a ci rcunst anci as muy 
cambi ant es. 


Los di ri gent es de cual qui er soci edad si empr e han i mpul sado 
búsqueda de j óvenes t al ent os. Hace dos mi | años, I os f unci on: 
i mperi al es chi nos admi ni st r aban unos exámenes muy di f íci | 
sel ecci onar al os f ut ur os i nt egr ant es del a bur ocr aci a. Dur a 
Edad Medi a, | os di ri gent es del a Igl esi a buscaban est udi ant e 
most r ar an una combi naci ón adecuada de capaci dad para el est 
i nt el i genci a y devoci ón. A fi nal es del si gl o XIX, Franci s Gal 
de | os f undador es de | a medi ci ón psi col ógi ca moder na, pensa 
la inteligencia er a una cuestión def ami I i a y | a buscaba ent 
descendi ent es de qui enes ocupaban | os puest os más r el evant € 


| a soci edad bri táňfba 


Si n embar go, a Gal t on nol e bast aba con el l i naj e. Creía quel 
i nt el i genci a t ambi én se podía medi r de una maner a más di rec 
Haci a 1870 empezó a crear pruebas dei nt el i genci a más f or m: 
coher ent es con a noci ón ent onces i nci pi ent e de quel a ment e 
humana se podía somet er al a medi ci ón y | a exper i ment aci ón. 
Gal t on pensaba que | as per sonas más i nt el i gent es t enían más 
agudeza sensorial y sus pri mer as medi das f or mal es dela 

i nt el i genci a est udi aban a capaci dad de di sti ngui r soni dos 
vol umen, I uces de di sti nt ai nt ensi dad y obj et os de di sti nto 
aunque | os indi ces de i nt el i genci a el egi dos por Gal t on (que < 
él mi smo muy i nt el i gent e) demost rar on ser prácti cament e 

i nser vi bl es, su cr eenci a grolibilidad de medi r | ai nt el i genci a 
resul tó ser correcta. 


Desde | a época de Gal t on, han si do i nnumer abl es | os i nt ent o: 
encontrar | as mej or es maner as de demedirr y culti var la 

i nt el i genci a. Las pruebas de i nt el i genci a no son más que | af 
del i ceberg cogni ti vo. En I os Est ados Uni dos, pruebas como | 
Schol ast i c AssessmerdsTf, | a Miller Anal ogests y I os di ver sos 
exámenes de | a enseñanza pr i mari a, secundari a, uni versi tari 
pr of esi onal , se basan en una t ecnol ogía que i ni ci al ment e se 
desarrolló para medir lai nt el i genci a. Incl uso I as pruebas q 


cent ran del i ber adament e en medi r el rendi mi ent o (en vez de 
«apti tud» o el «pot enci al » para el rendi mi ent o) se suel en pa 
mucho al as pruebas de i nt el i genci a t radi ci omralbeenIse han 
dado t endenci as si mi | ares en muchos otros países. Es pr obabl 
| osi nt ent os de medir | ai nt el i genci a conti núen y que, de hec 
i nt ensi fi quen aún más en el f ut uro. Si n duda, a posi bi | i dad 
encont rar medi das sol i das de una car act er ist i ca humana t an 
apr eci ada ti ene i nt er és par a qui enes se dedi canal a orienta 
escol ar ola contrat aci ón de personal . Y | a presi ón para det e 
qui én es i nt el i gent e y de hacer I o al a edad más t empr ana pos 
di f ici | que desapar ezca. 


Aunque es muy pr obabl e que I as pruebas dei nt el i genci a no I I 
a desapar ecer nunca, este | i bro se basa en una premi sa di stir 
según | a cual laintel i genci a es demasi ado i mpor t ant e para 
üni cament e en manos del os admi ni st r ador es de est as pr ueba 
Sól o durant ela úl ti ma mi t ad de est e si gl o, nuestr a compren 
| a mente y el cerebro del ser humano ha cambi ado radi cal mer 
Por ej empl o, ahora comprendemos que | a ment e humana, ref | e 
| aestructura del cerebro, est å compuest a de muchas f acul ta 
módul os separ ados. Al mi smoti empo, y a causa del os cambi o 
ci ent if i cos y t ecnol ógi cos, | as necesi dades y | os deseos de rr 
cul tur as de t odo el mundo han exper i ment ado unos cambi os 

i gual ment e dr ásti cos. Nos encont ramos ant e una cl ar a di syul 
bi en cont i nuamos con I as noci ones tradi ci onal es delai nt el 
de cómo se debe medi ro bi en desar r ol | amos una maner a di st i i 
mej or de concept uar el i nt el ect o humano. En este I i bro abogí 
segunda opci ón. Pr esent ar é pr uebas de que | os ser es humanos 
poseemos una gama de capaci dades y pot enci al es —i nt el i gen: 
mül t i pl es— que se pueden empl ear de muchas maner as 

pr oduct i vas, t ant o j unt as como por separ ado. Y el conoci mi er 
nuest ras mülti pl es i nt el i genci as nos ofrecel a posi bili dad 
despl egar con a máxi ma fl exi bi I i dad y ef i caci a en el desen 
| as di sti nt as f unci ones def i ni das por cada soci edad. Las i nt 
mul t i pl es se pueden apl i car en | a escuel a, en el dmogjatt r abaj c 
oenlacall e, es decem cual qui er i nsti t uci ón o sector dela 
soci edad. 


Perolatarea para el nuevo mi I eni o no consi ste si mpl ement « 
afi nar nuestras di versas i nt el i genci as y empl ear I as adecua 
Debemos compr ender cómo podemos combi nar | ai nt el i genci a 
mor al i dad par a cr ear un mundo en el que t odos quer amos vi vi 
Después de t odo, una soci edad di ri gi da por personas «i nt el ig 
bi en podr ía sal tar por l os ai res o acabar con t odo el pl anet a. 
i ntel į genci a es val i osa per o, como coment ó Ral pa Einer son, 
«el carácter es más i mport ant e que el i ntl. &Ceet a 

per spect i va es t an vál i da en el pl ano personal como en el soc 


ORGANIZACIÓN DEL LIBRO 


En el capit ul o 2 descri bi ré | a concepci ón ci ent íf i ca t radi ci « 
i ntel i genci a. En el capít ul o 3 present ar é mi propi a concepci 
t eor Ía de I as i nt el i genci as mul ti pl es. Aunque estat eor ía se 
hace casi dos décadas, no ha dej ado de evol uci oi, en | os 
capít ul os 4 y 5 exami nar é | a exi st enci a de ot ras posi bl es 

i nt el i genci as, i ncl uyendo | ai nt el i genci a nat ural i sta,la es 
exi stenci al y | a moral. En el capit ul o 6 responderé alas pri 1 
preguntas y criti cas que se han pl ant eado enr el aci ón con est 
teoría y trataré de di si par al gunos del os mi t os más ext endi 
el capítul o7 trataré otras cuesti ones pol émi cas. Y en el cap 
expl orar é | as rel aci ones exi st ent es entrelaintel i gencia, | 
creati vi dad y el | i der azgo. 


Los tres capít ul os si gui ent es se centrarán en | as maner as de 
| at eor ía de | as i nt el i genci as mul ti pl es. Los capít ul os 9 y 1€ 
dedi can a exami nar | a apl i caci ón de est at eoría en di ver sos 
cont ext os académi cos y en el capít dl ex&mi nar é sus 

apl i caci ones en el mundo en general . Por ül ti mo, y vol vi endo 
cuest i ones pl ant eadas en el capít ul o 1, en el capítul o 12trat 
responder a una pr ovocador a pr egunt a: «¿De qui én es | a 

i nt el i genci a?». 


Desde mi exposi ci ón i ni ci al de | a t eor fa hace casi vei nt e an 
desarrollado a su al rededor una ext ensali t er at ur a. Y mucha: 


per sonas, han pr opagado | a t eor ía de vari as maner as. En I os 
apéndi ces se present a una I i st a act ual i zada de mi s propi os € 
sobrelateoría, escritos de otros especi al i st as quel e han de 
|i bros o art icul os si gni f i cati vos, una sel ecci ón de di ver sos 
y unali sta conl as pri nci pal es per sonas que han contri bui do 
desarroll odelateoría o de prácti casrel aci onadas con ella 
Est ados Uni dos y en otros países Y recí unali sta de recursos 
si mi |, axungue mucho más br eve, en/nteligencias múltiples: la 

teorí a en la prácticá^l r edact ado en 1992. Por un ado me si ent o 
abr umado ant e el i nt er és cont i nuado y cr eci ent e que ha despe 
est a t eor ía, per o t ambi én me si ent o or gul | oso de que haya 

i nter esado a t ant as per sonas de t odo el mundo. 


Capit ul o 2 


ANTES DE LAS INTELIGENCIAS MÜLTIPLES 


HISTORIA DE DOS LIBROS 


En el otoño de 1994, se pr oduj o un acont eci mi ent o si n precede 
enlaindustri a edi tori al . Unl i bro de ochoci ent as pági nas, € 
dos especi al i st as y que i ncl vía dosci ent as pági nas de apéndi 
est adíst i cos, f ue publ i cado por una edi t ori al de caráct er ger 
Como el manuscri t o se había guar dado en secr et o, no había poc 
ser revi sado por ni ngün cr ít i co pot enci al . A pesar (o qui zás a 
de est e secr et dhe Bell Curve! *l de Ri chard J. Herrnstei n y 
Charl es Murr agpar eci ó enl as port adas de I os pri nci pal es 
semanari os y se convi rti ó en uno del os t emas de di scusi ón 
pr ef eri dos en I os medi os de comuni caci ón y enlastertul i as 
sobr emesá“l De hecho, par a encontrar un li bro de ci enci a soci 
que hubi er a gener ado un r evuel o compar abl e t endr íamos que 
retroceder medi o si gl o, hastal a apari ci ón del hi stóri cotre 
| as rel aci ones ent re negros y bl aAcpAmerican Dilemma, escri t 
por Gunnar Myr dhf! 


Incl uso vi st o desde ahora, es di f ici | saber con preci si ón qué 
que contri buyó al a not ori edad de Bell Curve. Ni nguno de I os 
pri nci pal es ar gument os del | i bro er a una novedad para el püt 
i nf or mado. Herr nst ei n, prof esor de psi col ogía en Harvard, y I 
un ci ent if i co pol iti co del Ameri can Ent er pri se Insti t ut e, so: 
es mej or concebir lai ntel i genci a como una sol a pr opi edad q 
di stri buye entrel a pobl aci ón general si gui endo una cur va nc 
f or ma de campana. Es deci hay rel at i vament e pocas per sonas c 
una i nt el i genci a muy al t a (por ej empl o, un CI superi or a 130) 
baj a (un Cli nf eri or a 70) y | a mayor ía de | as per sonas se agr u 
| a zona i nt er medi a (un Cl de 85 t5J. Además, os aut or es 

pr esent aban pr uebas de quel ai nt el i genci a se her eda en gran 


medi da, es deci que dent r o de una pobl aci ón def i ni dala varia 
delaintel i genci a se debe pri nci pal mente al as contri buci o 
genet i cas de I os padres bi ol ogi cos de cada per sona. 


Est as af i rmaci ones ya er an bast ant e conoci das y apenas caus 
sor pr esa. Pero Herr nst ei n y Murray no se | i mi t aron a di scut 
medi ci ón de I ai nt el i genci a y f uer on mucho más al | å, af i r me 
muchos de | os mal es de nuest ra soci edad se deben al as condu 
y las capaci dades de per sonas con una i nt el i genci a rel ati var 
baj a. Los aut or es se basaban, sobr e t odo, en el Nat i onal 

Longi t udi nal Sur vey ott, un abundant e conj unt o de dat os sok 
más de 12 000 j óvenes al os que se había segui do desde 1979. Le 
pobl aci ón de est e est udi o se había sel ecci onado par a que i ncl 
una r epr esent aci ón adecuada de di ver sos gr upos soci al es, étr 
raci al es; al os mi embr os de est e grupo sel es admi ni st r ó une 
de pruebas cogni ti vas y de apt i t ud en unas condi ci ones contr 
Basándose en est os dat os, | os aut or es pr esent aban pr uebas de 
| os suj etos con una i nt el i genci a baj ati enen más probabilid 
depender de! a seguri dad soci al , dedi carseal a del i ncuenci a 
proceder de una f ami | i a desi nt egr ada, abandonar | os est udi o 
present ar otras f or mas de pat ol ogía soci al . Y aunque | os aut « 
adopt aban una post ur a expr esa y cl ara sobrel os dat os ya conc 
que most r aban unos Cl más al tos entrel os bl ancos que entre | 
negr os, dej aban una i mpr esi ón muy cl ara de que est as di f erer 
er an di f ici | es de cambi ar y que, en consecuenci a, pr obabl eme 
er an product o de f act or es genéti cos. 


A I a f or ma de ar gument aci ón dee Bell Curve | a | | amo «ret ori ce 
conduct or Pb. En | ugar de expresar di rect ament e al go di f ici | 
acept arl os aut or es conducen al | ect or hast a un punt o donde e: 
pr obabl e que saquen una concl usi ón dada por su cuent a. Y así, 
aunque Herr nst ei n y Murray decían ser «escr upul osament e 
neut r al es» en cuant o al as causas del as di f er enci as de i nt el 
ent re negros y bl ancos, | as pr uebas que pr esent aban i ndi caba 
cl ar ament e una base genét i ca para est a di spari dad. De maner 
si mi |,axungue no r ecomendaban I as pr act i cas eugenési cas, 
empl eaban una y otra vez | a si gui ent el ínea de r azonami ent o: 


pat ol ogía soci al sedebeaunainteligenciabajaylaintelig 
se puede modi f i car de una manera si gni f i cati va medi ante 

i nt er venci ones soci al es. El | ect or se vearrastrado, de una n 
casi i nevi t abl e, a concl ui r que «nosotros» (el lector intel i ¢ 
supuest o) debemos encontrar una manera de r educi r el nůmerc 
per sonas «poco i nt el i gent es». 


La mayor ía de | as revi si ones Me Bell Curve f uer on negat i vas, 
con | a gran excepci ón de I as publ i caci ones pol it i cament e 
conser vador d$ Los especi al i st as f uer on muy cr iti cos, 
especi al ment e en rel aci ón con I os pr esunt os víncul os exi st e 
entrelainteligenci a baj a y I a pat ol ogia soci al . Como es | 6g 
concl usi ones del os aut ores sobre! ai nt el i genci a han si do 
ref rendadas por muchos psi col ogos especi al i zados en | a med 
en cuyotrabaj o ant eri or se basaba gran parte del |i bro. 


¿Por qué t ant o al borotoentornoaunli bro que of recía pocas 
nuevas y cuyo ri gor era cuesti onabloefoYl e rest aria méritoal 
habi | i dad del edi que mant uvo el li bro apart ado del os 

especi al i st as mi ent ras se asegur aba de que I | egar a a per son 
| o pudi er an pr omoci onar o que escri bi er an ext ensament e sob 
La apl i caci ón de una apar ent e obj et i vi dad ci ent if i ca a cuest 
r aci al es sobrel as que muchas per sonas t i enen su pr opi o punt 
vi sta t ambi én puede haber contri bui do al éxito del |i bro. Pe 
mi opi ni ón, que admi t o es más cíni ca, cada vei nti ci nco afios, 
menos, sur ge | a necesi dad de r eaf i r mar | a expl i caci ón her ed 
«nat ur al » del ai nt el i genci a. En apoyo de est a opi ni ón se enc 
el hecho de que | áfarvard Educational Review publ i có en 1969 un 
pol emi co artícul oti tul ado: «¿Hast a qué punt o podemos pot er 
rendi mi ent o académi cb} Su aut or el psi cól ogo Art hur Jenser 
criticaba con durezal a ef ect i vi dad de I os progr amas de i nt € 
par a | a pri mera i nf anci a, como el pr odťeamaStart. Según él , 
est os programas no ayudaban al os ni fios desf avor eci dos y suç 
que, qui zá, | os ni ños negr os necesi t aban que sel es ensefiarac 
una maner a di f er ent e. 


Just o un año después de I a apar i ci ón æ Bell Curve, se publ i có 
otro li bro que t uvo aún un éxito m&yomuchísi mos aspect os, el 
| i brinteligencia emocional, escrito por el psi col ogo y peri odi st 
New York Times Dani el Gol eman, no podía ser más di f er ent e de 
The Bell Curve! 11. Publ i cado por una edi t ori al poll br eve I| i br 
de Gol eman est aba I | eno de anécdot as y sól o of r ecía al gunos © 
est adist i cos di sper sos. Además, en cl ar o cont r asTke Bel! 
Curve, Inteligencia emocional cont enía una per spect i va muy poco 
favorable paralatradi ci ón psi cométri ca, como i ndi caba su 
«Por qué puede ser más i mport ant e que el Cl». 


En Inteligencia emocional, Gol eman af i r maba que nuest r o mundo 
había i gnor ado en gr an medi da un conj unt o enor mement e 

si gni fi cati vo de apti tudes y capaci dades: | as rel aci onadas c 
per sonas y | as emoci ones. En part i cGaireman habl aba dela 

i mport anci a de reconocer | a pr opi a vi da emoci onal , de regul 

pr opi os sent i mi ent os, de compr ender | as emoci ones de | os de 
de ser capaz detrabaj ar con ot ros y de sentir empat ía haci a € 
Descri bía maner as de ref or zar est as capaci dades, sobre t odo 
ni ños. De una maner a más gener al , af i r maba que el mundo podi 
ser unl ugar más acogedor si culti våramos | ai nt el i genciae 
con | a mi sma di | i genci a con que ahora f oment amos | ai nt el i 

cogni t i va. Puede queteligencia emocional sea el li bro de ci enci 

soci al más vendi do del a hi stori a. En 1998, ya se habían vendi 

más de tres mi I I ones de copi as en t odo el mundo, y en países t 
di sti nt os como Br asii wán ocupó os pri mer os | ugar es del as 
li stas de vent as con una dur aci On si n precedent es. A pri mera 
es fácil ver por quéeligencia emocional ha at r aído a t ant os 

| ect or es. Su mensaj e es esper anzador y el autor expl i caal o: 
| ectores cómo reforzar su propi ai nt el i genci a emoci onal y | 
qui enes | es rodean. Y eso que —si n ni nguna i nt enci ón de of en 
el mensaj e del li bro ya est á cont eni do en sut ít ul o y subt ít ul 


Con f r ecuenci a me pr egunt o si | os I ect orléæ dææll Curve 

t ambi én han | eídlnteligencia emocional. ¿Se puede est ar de 
acuer do con I os dos |i bros al a vez? Es pr obabl e que entre el 
de | os dos I i bros exi st an di f er enci as rel aci onadas con el se 


| as di sti nt as di sci pl i nas. Di cho en pocas pal abras, y qui zá © 
maner a est er eot i pada, es pr obabl e quel as per sonas que semt 
en el mundo del os negoci os y I os ci ent if i cos soci al es de mer 
estri ctasei ncl i nen más hil Bell Curve, mi ent ras que I os 
pedagogos, | os asi st ent es soci al es y | os padr es pr obabl emen 
est én más de acuer do comteligencia emocional (aunque un 

vol umen post eri or de Gol emea práctica de la inteligencia 
emocional, t ambi én i nt ent aba atraer al os pri meros). Con t odc 
sospecho que t ambi én se da al gün gr ado de super posi ci ón. Si n 
duda, | os educador es, | os empr esar i os, | os padres y muchas ot 
per sonas compr enden que el concept o de i nt el i genci a es i mpc 
y que su concepci ón est á cambi ando con una r api dez i nusi t ade 


BREVE HISTORIA DE LA PSICOMETRIA!"2/ 


Haci a 1860, Charl es Dar wi n había est abl eci do | as bases ci ent 
del ori gen y I a evol uci ón de t odas I as especi es. Dar wi n t amb 
había sent i do curi osi dad por el ori gen y el desarrollo del as 
car act er ist i cas psi col ogi cas, i ncl uyendo I as i nt el ect ual es 
emoci onal es. No pasó muchoti empo ant es de que una ampliag 
de especi al i st as empezar an a expl orar | as di f erenci as i nt el 
que podía haber entre las di sti nt as especi es y dent ro de unos 
grupos concretos como I os bebés, os ni ños, I os adul t os, | os 
«débi | es ment al es» ol os «geni os emi nent es». Gr an part e de: 
consi der aci ones er an de sal ón; er a mucho más f áci | especul a 
| as di f er enci as de capaci dad i nt el ect ual entre! os perros, I 
chi mpancés y | as per sonas de di sti nt as cul tur as que r ecoger 
compar at i vos sobr e est as supuest as di f er enci as. Qui zá no se 
coi nci denci a que un pri mo de Dar wi n, el erudi t o Franci s Gal 
f uerael pri mero en est abl ecer un I abor at ori o ant ropométri 
findereuni r dat os empiri cos sobre | as di f er enci as i nt el ect 
| as per sonas. 


Aun así, el honor de haber creado | a pri mer a prueba de i nt el i « 
se suel e ot orgar a Al f red Bi net , psi cól ogo f rancés bási came 


i nt er esado en I os ni ños y en I a educaci ón. Dur ant el a pri mer: 
década del si gl o XX, numerosas f ami I i as | I egar on a Paris des 
resto del país y desde! as I ej anas col oni as. Al gunos ni ños de 
f ami | i as tenían muchas di f i cul t ades con I as t areas escol ar e 
aquel | a época, el Mi ni st eri o de Educaci ón francés se puso en 
cont act o con Bi net y su col ega Theodor e Si mon par a que ayude 
a pr edeci r qué ni ños corr fan ri esgo de f r acaso esl wando de 
una maner a compl et ament e empiri ca, Bi net admi ni st r ó cente 
de pr egunt as a est os ni fios. Quer ía i denti f i car un conj unt o de 
pr egunt as que f uer an di scri mi nat ori as, esjdeciuando se 

cont est ar an con éxi t o predi j eran el éxito enl a escuel a y que 
se f al | ar an predi j eran di fi cul t ades. 


Al i gual que Gal t on, Bi net empezó con unos ít ems de car áct er 
bási cament e sensori al , aunque pr ont o descubri ó | a capaci dac 
pr edi cti va superi or de otras preguntas más «académi cas». Di 
época de Bi net, I as pruebas de i nt el i genci a han t endi do a mec 
pri nci pal ment e | a memori a ver bal , el razonami ent o verbal, 
r azonami ent o numér i co, el r econoci mi ent o de secuenci as | óc 
| a capaci dad de expr esar | a maner a deresol ver pr obl emas de 
vi da cot i di ana. Si n ser pl enament e consci ent e de el | o, Bi net 
i nvent ado | as pri mer as pruebas de i nt el i genci a. 


Más adel ant e, en 1912, el psi col ogo al emán Wi | hel m St ern pr 
medi r | o que él mi smo I I amó «coci ent e de i nt el i genci al, as 
pr opor ci ón ent re a edad ment al de una per sona y su edad 

cr onol ógi ca, pr opor ci ón que después se debía mul t i pl i car por 
(si endo est al a razón de que sea mej or t ener un CI de 130 que L 
de 70! 13), 


Como muchas modas pari si nas de l a época, | a prueba del Cl cr 
el Atl anti co y se «ameri cani zó» dur ante I os años vei nte y tr 
embar go, aunque | a pr ueba de Bi net se admi ni st raba de una 
maner a i ndi vi dual , | os psi cómet r as est adouni denses —condu 
por el psi col ogo Lewies Man de | a Uni ver si dad de St anf ord y e 
profesor de Har var d y comandant e del ej ér ci t o Reblee$-Y 

pr epar ar on ver si ones basadas en | ápi z y papeháty adel ant e, 


punt uabl es a máqui na) que se podían admi ni st rar con f aci | i de 
gr upos de per sonak'“l Como as i nst r ucci ones de est as prueba 
er an muy preci sas y | as nor mas de admi ni st r aci ón er an muy 
estri ct as, todos I os suj etos reci bían I a prueba en I as mi sma 
condi ci ones y sus punt uaci ones se podían compaCaer t as 

pobl aci ones desper t aban un i nt er és especi al : se escri bi 6 mu 
sobre el Cl del as per sonas ment al ment e def i ci ent es, de supu 
geni os en ci er nes, del os recl ut as del ej érci t o est adouni den 
mi embr os de di sti nt os grupos racial es y ét ni cos, y del os i n 
del norte, el centro y el sur de Eur opa; a medi ados de I os año: 
vei nte, | as pruebas dei nt el i genci a se habían converti do enu 
i nt egr ant e del a pr act i ca educati va en | os Est ados Uni dos y 
part e del a Europa occi dent al . 


Las pri mer as pruebas de i nt el i genci a no se | i braron dela cr 
Muchas i nqui et udes que aün per dur an hoy en día f uer on pl ant e 
por pri mera vez por el i nfl uyent e peri odi st a est adoural dense 
Li ppmann. En una seri e de debat es con Lewies rhan, publ i cados 

en I a revi stew Republic, Li ppmann cri ti caba I a superficiali 
| os posi bl es sesgos cul t ural es del os ít ems del as pruebas y 
dest acaba | os ri esgos deri vados de eval uar el potencial inte 
de una per sona por medi o de un sol o mét odo basado en r espues 
br eves or al es o escrilt'äsLas pruebas de CI t ambi én f uer on obj 
de i nnumer abl es chi st es y cari cat ur as. Per o aun así, | os psi c 
si gui er on paseándose t an anchos, con sus i nst rument os, sus 

pruebas y sus nor mas, por | os pasi I I os del mundo académi co, 
sus despachos en I as escuel as, I os hospi t al es y | as agenci as 
empl eo, y por | os mostradores y | as vent ani | | as de sus banco 


Cur i osament e, | a concepci ón de l ai nt el i genci a no avanzó mu 
dur ant e| as décadas que si gui eron al as contri buci ones pi one 
Bi net , dr man, Yér kes y sus col egas est adouni denses y dela 

Eur opa occi dent al . Par a bi en o par a mal , | as pruebas de i nt el 
se | | egar on a consi der ar una t ecnol ogía especi al ment e útil [ 
sel ecci onar personal desti nado a ocupar det er mi nados ni cho 
académi cos o pr of esi onal es. En uno del os di chos más f amoso 
t ambi én mas mani dos— sobr el as pr uebas dei nt el i genci a, el 


i nf | uyent e psi cdl ogo de Har var d E. G. Bori ng decl ar ó: «La 

i nt el i genci a es I o que mi den I as pruebas de i nt él'Plgenci a 

Mi entras est as pruebas si gui er an haci endo | o que se suponía 
debían hacer —es deci, of recer pr edi cci ones r azonabl es sobre 
rendi mi ent o escol ar — no par ecía necesario ni prudent e expl : 
muy af ondo su si gni fi cado ni consi der ar otras per spect i vas 
i ntel i genci a o de su eval uaci ón. 


TRES CUESTIONES ESENCIALES SOBRE LA INTELIGENCIA 


Dur ant e todos est os años, | os especi ali stas delaintel i genc 
dej ado de di scuti r entorno atres cuesti ones esenci al es. La 
serefiereasi lainteligenciati ene un carácter si ngul ar o 
vari as f acul t ades i nt el ect ual esrel ati vament e i ndependi en 
«puri st as» —desde Charl es Spear man, un psi col ogo i ngl és qu 
real i zó i nvest i gaci ones a pri nci pi os dell $ glas XXsus 

di scípul os act ual es Herr nst ei n y Murray— han def endi dol ar 
de una sol a «i nt el i genci a general ». Para I os «pl ur al i st as» — 
L. L. Thur st one, de | a Uni ver si dad de Chi cago, que en os años 
trei nta pl ant eó si et e «vect ores de I å Mertast a J. PGui I f or d, 
de | a Uni ver si dad de Sout her n Cal i f or ni a, que di st i ngui ó ha: 
ci ncuent a «f act ores del i nt El Beto! ai nt el i genci a const a de 
muchos component es di soci abl es. En su obratantas veces cit 
La f alsa medida del hombre el pal eont ól ogo St ephen Jay Goul d 
sost enía que | as concl usi ones opuest as al as que se hall egad 
acer ca de est a cuest i ón no son más que el ref I ej o de unas 
suposi ci ones al t er nat i vas sobre un pr ocedi mi ent o est adíst i 
parti cul ar (el «anál i si s f act or i al ») y no sobre «l a constitu 
| a ment 2%). Concr et ando más: en f unci ón de I as suposi ci ones 
parti da, el procedi mi ento I I amado «anal i si s f act ori al » pue 
a concl usi ones di sti nt as sobre I a medi da en que se cor rel aci 
no) I os di sti nt os ft ems de una prueba. En el per pet uo debat ec 
da entre I os psi col ogos entorno a esta cuesti ón, I a mayor ía c 
especi al i st as en psi comet r ía se decant an más por l a exi st en 
una sol ai nt el i genci a general . 


Si n embar go, | a opi ni ón publ i ca se suel ei nt eresar por otra 
aún más pol émi ca: | a rel aci ón entrelaintel i genci a (oi nt el 
| a her enci a. Per o es de dest acar que est a pregunta casi si em 
pl ant ea desde una per spect i va eur ocént ri ca. En I as soci edad 
Ext remo Ori ente i nf I ui das por Conf uci o, se suel e dar por se 
que | as di f erenci as i ndi vi dual es en cuanto ala capaci dadi n 
no son muy gr andes y que el ni vel derendi mi ent o se expl i ca, 
bási cament e, por el esf uer zo per sonal . Es i nt er esant e saber 
Dar wi n era parti dari o de est e punt o de vi st a, como ref I ej an 
pal abr as que escri bi 6 a su pri mo, Franci s Gal t on: «Si empre I 
mant eni do que, sal vo I os ment ecat os, | os hombres no di fi ere 
mucho en i nt el i genci a, pero sí en su di | i genci a y capaci dad d 
t rabajló!b. Con t odo, en Occi dent e reci be más apoyo I a post ur. 
pri mer o def endi da abi ert ament e por Gal érmanly r epl ant eada 
úl ti mament e por Herrnst ei n y Murr ay— de que I a i nt el i genc 
i nnat a y que una per sona poco puede hacer paraalterar el pot 
i ntel ectual con el que ha naci do. 


Los est udi os de gemel os i dént i cos cri ados por separ ado apoy 
sobr emaner al a «her enci a» del ai nt el i genci a psi cométri ca 
i nt el i genci a que se mi de en I as pruebas nor mal es de EX 

deci rsi quer emos pr edeci r | a punt uaci ón de al gui en en una pr 
de i nt el i genci a, en general es más útil conocer | ai dent i dad 
padres bi ol ógi cos (aunque | a per sona no haya t eni do ni ngún 
cont act o con el | os) quel a del os padres adopt i vos. Además, | « 
de | os gemel os i dént i cos son más si mi I ar es que I os Cl del os 
gemel os bi vi tel i nognYont ra del senti do común y de I o 

«pol iti cament e corr ect o», | os Cl de per sonas que est án 

bi ol ogi cament e rel aci onadas entre sí se desar rol I an de unar 
más parecida —en | ugar de di sti nt a— después del a adol escen 
(est a tendenci a podr fa ser consecuenci a de I a sal ud general , ¢ 
contri buye al rendi mi ent o en cual qui er medi da ment al of isi 
| ugar de ser el resul t ado di rect o de un f act or i nnat o). 


Aunque | os dat os est adíst i cos i ndi can que el Cl depende dela 
her enci a de una manera si gni f i cati va, muchos especi al i st as 
si guen oponi endo al a noci ón de que l ai nt el i genci a esté 


det er mi nada, en gr an part e, por | a herencia bi 6?ddistaa 
post ur a se basa, pri nci pal ment e, en I as si gui ent es obser vaci 


La genét i ca del compor t ami ent o se ha cent r ado, bási cament e 
t r abaj os con ani mal es no humanos. En cual qui er caso, es una 
ci enci a nueva que est á cambi ando con r api dez. 


Puest o que I os i nvest i gador es no pueden r eal i zar experi ment 
genui nos con seres humanos (como asi gnar al azar gemel os 

i dénti cos y bi vi tel i nos a di sti nt os hogar es), | as concl usi on 
genét i ca del compor t ami ent o suponen una ext r apol aci ón muy 
justi fi cabl e de unos dat os necesar i ament e conf usos. 


Como sól o se han est udi ado per sonas pr ocedent es de unos 

ent or nos det er mi nados —pr i nci pal ment e suj et os est adouni c 
de cl ase medi a— no podemos conocer | a «el asti ci dad» del pol 
humano en otros ent or nos di sti nt os. 


Como | os gemel os i dént i cos se par ecen mucho, es más pr obabl 
que obt engan unas r espuest as si mi I ares del as per sonas quet 
a su al r ededor 


En gener al , | os gemel os i dént i cos cri ados por separ ado han c 
en ent or nos si mi l ares al os de sus padr es bi ol ógi cos en cuan 
r aza, et ni a, cl ase soci al , et c. 


Los gemel os i dént i cos cri ados por separ ado han comparti do € 
mi smo ent or no desde | a concepci ón hast a el naci mi ent o. 


Aun si n el apoyo de est os dat os, gran part e de I a opi ni ón publ 
t ambi én muchos especi al i st as, se si ent en i ncómodos ante la 
de quel a cul tura y I a educaci ón de un ni ño no puedan hacer na 
ant e el poder de sus genes. Sus obj eci ones se basan enl as 
enor mes di f er enci as exi st ent es ent re per sonas cr i adas en er 
cul t ur al es di sti nt os (o i ncl uso endi sti nt as cul t ur as dent rc 
mi smo país) y enl os resul t ados, con f recuenci a i mpr esi onant 
| os i nt ent os pr opi os y aj enos de educar a ni fios que poseen 


det er mi nadas car act er ist i cas y vá rst ur al ment e, | as 


di f er enci as que se han encont r ado entre est os ni fios no const 
necesar i ament e un ar gument o en cont ra del os f act or es genét 
Después de t odo, | os di sti nt os grupos raci al es y ét ni cos pue 
di feri r en cuanto a est r uct ur a genética, tant o en I a di mensi 
intel ect ual como en l af ísi ca. Y I os ni fios con di sti nt as estr 
genét i cas pueden obt ener r espuest as di f er ent es de sus padre 


La mayor ía de | os especi al i st as est å de acuer do en que, si bi € 
i nt el i genci a psi comet ri ca se puede her edar en gr an medi da, 
posi bl e est abl ecer con preci si On! as razones de I as di f er enc 
Cl medi o que se danentre gr upos. Por ej empl o, | a di f er enci a de 
qui nce punt os que se suel e obser var enl os Est ados Uni dos en 
| as pobl aci ones af r oameri canas y bl ancas no se puede expl i c 
f aci | i dad por que en nuest ra soci edad no es posi bl e equi par ar 
exper i enci as cont empor áneas (por no habl ar del as hi stóri ca 
est os dos gr upd¢*! De hecho, sól o podríamos descubri r | as 

di f er enci as genét i cas en cuanto ai nt el ect o (si | as hubi er e) 
pobl aci ones negr as y bl ancas de una soci edad si estafuera 
literal ment e «dal t óni ca» par a est os col ores. 


Hay otra cuesti ón que si empre ha i nt ri gado al os obser vador « 
¿están sesgadas | as pruebas de i nt el i geif&i En | as pri mer as 
pr uebas, | os supuest os cul t ur al es que i ncor por aban det er mi r 
ít ems er an pat ent es. Después de t odo, ¿qui én, sal vol os ri cos 
podr ía basar en su experi enci a per sonal par a cont est ar pr egu 
sobre el juego del pol ool os vi nos sel ect os? Y cuando en un ít 
preguntaalos suj etos si entregar fan a I a pol i cía una cant i de 
di ner o que hubi er an encont rado en I a cal I e, ¿no podr ian di f er 
r espuest as de suj et os de cl ase medi a del as de suj et os i ndi g 
¿No est ar ían | as r espuest as condi ci onadas por el conoci mi er 
que | a pol i cía es hostil al os miembros del grupo ét ni coora 
suj et o? Si n embar go, qui enes punt úan | as r espuest as no puede 
t ener en cuent a t odas est as consi der aci ones o mat enes y 
consecuenci a, sól o mar can como correct as | as r espuest as 
ortodoxas. Desde que est os pr obl emas se vol vi er on a pl ant eal 
| os años sesent a, | os psi cómet ras se han esf or zado por el i mi 
ít ems cl ar ament e sesgados de I as pruebas de i nt el i genci a. 


Per o es mucho más di f ici! encarar | os sesgos que i ncor por al 
si t uaci ón de prueba en sí mi sma. Por ej empl o, es i ndudabl e qt 
ant ecedent es per sonal es i nf | uyen en as reacci ones de al gui 
se encuent ra en un ent or no poco f ami Fear bi endo i nst rucci one 
de un exper i ment ador que vi st e y habl a de una maner a 

det er mi nada, y quel e ent rega un i mpr eso que deber el | enar d 
| a prueba ol e hace sent ar se ant e un or denador par a que «pi nc 
con el ratón mi ent ras apar ecen preguntas en | a pant al | a. Y cc 
demost r ado el psi cól ogo de St anf or d Cl aude St eel e, est os se 
aún son más acusados cuando I os suj et os del a pr ueba pert ene 
a un grupo raci al o ét ni co que se suel e consi der ar menos i nt € 
que el grupo domi nant e (al que ti enen más pr obabi | i dades de 
pertenecer | os di señador es, admi ni st r ador es y punt uador esc 
prueba), y cuando | os suj et ssben que se est á mi di endo su 
capaci dad i nt el ect ual . 


El probl ema del sesgo ti ende a reforzar | a suposi ci ón, por ol 
muy ext endi da, de que! os test en general , y | as pruebas de 

i nt el i genci a en part i, Gdrarnst r ument os i nt r insecament e 
conser vador es que est án al ser vi ci o del si st ema. Per o, 

cur i osament e, al gunos pi oner os de est as pr uebas se consi der 
pr ogr esi st as soci al es y cr eían que sus i nst rument os podr ían 
de mani fi esto al as personas con t al ent o, aunque vi ni er an de 
«i nst i t uci ones remotas y apar ent ement e i nf eri or es» (ci t anc 
pal abr as empl eadas en un f ol | eto i nf or mat i vo para i ngr esar 
Uni ver si dad de Har var d a pri nci pi os de I os años sesedea)ex 
en cuando, est as pr uebas han per mi t i do poner al descubi ert o 
ver dader os di amant es i nt el ect ual es en brut o. Pero lo más fr 
es que i ndi quen el pot enci al de per sonas con unos ant ecedent 
pri vi I egi ados (como se demuestra, por ej empl o, enla correl« 
exi st ent e entre os códi gos post al es de zonas adi ner adas y | 
punt uaci ones el evadas de Cl). A pesar del as afi r maci ones de 
Her rnst ei n y Mur r lag nat ur al eza de | a rel aci ón causal entre e 
| a condi ci ón soci oeconómi ca t odavía no se ha podi do det er mi 
hecho, si gue dando pi e al areal i zaci ón de muchas t esi s y 

di sert aci ones en el campo del as ci enci as soci al es. 


Par adój i cament e, | a pr of usa uti I i Zaci On que se ha hecho del 
punt uaci ones de Cl ha hecho que est as pruebas ya no se 

admi ni st ren t ant o. Ha habi do muchas di sput as | egal es sobre 
correcci ón de t omar deci si ones i mport ant es sobrel a educac 
de hecho, sobre I a vi da) en f unci ón del as punt uaci ones de CI; i 
r esul t ado, muchos r ect or es de cent r os pübl i cos sel o pi ensar 
veces ant es de apl i car est as pruebas (l os centros pri vados nc 
sujetos al as mi smas I i mi t aci ones y han segui do emp! eando 
medi das como el Cl: į cuánto mayor es el numero de sol i ci t ud 
más f avor abl e se muestra a est as pruebas el depart ament o de 
admi si ones!). En gener al , en | as escuel as de hoy en día I as pr u 
de Cl sel i mi t an a I os casos enl os que se sospecha l a exi st en 
un pr obl ema concr et o (como un pr obl ema de apr endi zaj e) o en 
det er mi nados pr ocedi mi ent os de sel ecci ón (por ej empl o, par 
det er mi nar si se cumpl en | as condi ci ones de i ngr eso en un 
programa par a ni fios dot ados). No obst ant e, I as pruebas de 

i nt el i genci a,-qyi zá más i mport ante, | al inea de pensami ent o 
da I ugar al as mi smas— han ganado I a guerra por compl et o. 
Muchas medi das académi cas que se empl ean con pr of usi ón sor 
pruebas de i nt el i genci a apenas di si mul adas —casi cl ones de 
mi smas— que mant i enen una corr el aci ón muy estrecha conle 
punt uaci ones obt eni das en I as pr uebas psi cométri cas t ipi cas 
Pr áct i cament e ni ngún i nt egr ant e del mundo desarrol | ado de 
ha I i br ado del i nvent o, apar ent ement e senci | I o, que Bi net de 
hace un si gl o. 


ATAQUES AL ESTABLISHMENT DE LA INTELIGENCIA 


Aunque el concepto del ai nt el i genci a est a sol i dament e i mpl 
en muchos sect or es del a soci edad, dur ant el os úl ti mos años 
reci bi dol os desaf ios más f uer t es desde | a épocaldeeW 

Li ppmann y el grupo de | a r evi Méæ Republic. Per sonas con 
conoci mi ent os de psi col ogía per o que no est ån I i mi tadas por 
supuest os del os psi cómet ras han i nvadi do esteterritorio,c 
sacr osant o. Han pr opuest o sus pr opi as concepci ones dela 


i nt el i genci a y de su medi ci ón (si es que se debe medi r) y del 
val or es que se deben i nvocar en | a f or maci ón del i nt el ecto h 
Por pri mer a vez en muchos afios,establishment de | a i nt el i genc 
se encuentra cl ar ament eal a def ensi va y parece pr obabl e que 
si gl o XXI mar quel a apari ci ón de nuevas maner as de concebi r 
i nt el i genci a. 


Lahi storiadelaci enci a es un asunt o del i cado, especi al men 
qui enes se encuent ran i nmer sos en el | a. El repl ant eami ent o 
i nt el i genci a se ha vi st o especi al ment ei nf I ui do por | as per 
de especi al i st as que no pert enecen al a psi col ogía. Por ej em; 
ant r opól ogos, que se pasan I a vi da i nmer sos en cul t ur as di st 
| a propi a, han denunci adol a estrecha vi si ón queti ene Occi d 
lai ntel i genci a. Al gunas cul turas ni si qui erati enen un conc 
| | amado i nt el i genci a y otras defi nen lai nt el i genci a en f un 
unas car act er ísti cas que | os occi dent al es podr ían consi der ar 
extrañas como, por ej empl o, | a obedi enci a, | a capaci dad de 
escuchar o el car act Est os especi al i st as t ambi én han denunci 
un supuest o muy ar r ai gado en I os i nst r ument os de prueba y qt 
f r ecuenci a es pasado por al t o: que de al gün modo es posi bl e 
resumi r el rendi mi ent o en un conj unt o de ít ems no rel aci ona 
ent re sí, y casi si empre extraídos del mundo de | a educaci ón, 
fi n de obt ener una sol a medi da del i nt el ect o. Según el | os, ti 
mucho mas sent i do obser var | at eor ía popul ar del i nt el ectoc 
una cul turaei dear sobre el terreno medi das u obser vaci ones 
capt en est as f or mas de pensami ent o. Como ha coment ado I a 
investi gadora i ntercul tural Patri ci a Greenfi el d enrel acic 
i nst r ument o de pr ueba t ipi cament e occi dent al , «no se puede | 
si empr e enci ma». 


Los neur oci ent (f i cos t ambi én r ecel an de | os supuest os de I os 
psi col ogos sobre el i nt el HétHace medi o si gl o aún había 

neur oci ent if i cos que cr eían que el cerebro er a una máqui na de 
general y que cual qui er a de sus part es podía est ar al ser vi ci 

cual qui er f unci ón cogni ti va o per cepti va. Si n embar go, est a 
«equi pot enci al » (así se I | amaba) ya no se puede sost Aher a 

t odo i ndi ca que el cerebro es un organo muy di f er enci ado en € 


una seri e de capaci dades específ i cas, que van desde l a per cep 
del ángul o de una I ínea hast al a pr oducci ón de un soni do I i ngi 
dado, est án vi ncul adas con unas r edes neur al es concrél as 
Desde est a per spect i va, ti ene mucho más sent i do concebi r el 
cer ebr o comosi al ber gar a una canti dad i ndet er mi nada de 
capaci dades i nt el ect ual es cuyarel aci ón mut ua es necesari o 
clarifi.car 


Es posi bl e admi ti r | a natural eza ext r emadament e di f er enci 
cer ebro yaun así, segui r abri gando una noci ón más general de | 
i nt el i genci a. Al gunos i nvest i gador es creen quel os si st ema: 
ner vi osos di f i eren entre sí enl a vel oci dad y I a efi caci a del 
señal es ner vi osas y que est as car act er ist i cas pueden subyace 
di f er enci as det ect adas en | as medi das de i nt el i genci a de di 
per sonas. Aunque est a post ur a ti ene al gún r espal do empiri co, 
sabe t odavia si est as di f er enci as en I a ef i caci a de I as señal 
i nnat as o se pueden desar r ol Cari enes apoyan una noci ón 
general delaintel i genci at ambi én dest acan | a f I exi bi I i dac 
pl asti ci dad) cada vez mej or document ada del cerebro humano 
dur ant el os pri meros años de VøYæst a pl ast i ci dad i ndi ca que 
di sti nt as partes del cerebro se pueden encar gar de una f unci 
dada, sobre t odo en caso del esi ón o enf er medad. Aun así, | a 
exi st enci a de una ci ertafl exi bi I i dad en I a organi zaci ón de 
capaci dades humanas dur ant el os pri mer os años de vi da no 

si gni fi ca que! ai nt el i genci a sea una propi edad Uni ca del ce 
como un t odo. Y | as pruebas de est afl exi bi l i dadi ni ci al cont 
ar gument o que suel en pl ant ear | os «gener al i st as» de quel a 

i ntel i genciaesfijaeinmutabl e. 


Por últi mo, I as tendenci as en I os campos de l ai nf or mát i ca y 
intel i genci aartifici al tambi én cont radi cen a noci ón de ur 
inteligenci a de car act er géh@r@uando | ai nt el i genciaartifi 
se empezó a desarrollar durante I os años ci ncuent a y sesent c 
pr ogr amador es sol ian ver | a resol uci ón de pr obl emas como ur 
capaci dad genéri ca y sost enían que un progr ama para | a r esol 
de est os que f uer a ver dader ament e Ut i I deber ía ser apl i cabl e 
ampl i a gama de | os mi smos (por ej empl o, un sol o pr ogr ama de 


servir paraj ugar al ajedrez, compr ender el | enguaj e y recon 
caras). Pero enla hi storia delai nf or máti ca se han i do acum 
más y más pruebas contrari as a est a noci ón de un «di sposi t i \ 
general paralaresol uci ón de pr obl emas». En | ugar de desarr 
pr ogr amas que adopt en est r at egi as heur ist i cas general es, | o 
ci ent if i cos han encont r ado que es mucho más pr oduct i vo cons 
programas que i ncor por en unos t i pos especif i cos de conoci mi 
Los | | amados si st emas expert os ti enen muchos «conoci mi ent 
sobr e un ámbi t o dado (como | a espect r ogr af ía quími ca, el 

r econoci mi ent o dela voz ol os movi mi ent os del aj edr ez) y nc 
«saben» pr áct i cament e nada de ot ros ámbi t os del a experi enc 
desar rol I o de una máqui na que t enga una i nt el i genci a gener a 
par ece ser un obj eti vodi f íÍci | o i mposi bl e de.al canzar 


Al i gual quel os neur oci ent íf i cos, al gunos ci ent if i cos i nf ori 
ti enen una noci ón genéri ca de I ai nt el i genci a y dest acanl os 
si st emas di stri bui dos en par al el o, cuyo f unci onami ent o ser 
más al os procesos del cerebro humano que al os procedi mi en 
paso a paso del os si st emas i nf or mati cos t ípi cos. Est os si st 
par al el o no necesi t an t ener un conoci mi ent o i ncor por ado; co 
mayor ía de | os ani mal es, apr enden de | a experi enci a acumul a 
i ncl uso de experi enci as no medi adas por símbol os y r egl as 
expl íci t as. Aun así, est os si st emas t odavía no han most rado f « 
de pensar que abar quen di st i nt as areas de cont eni do (como se 
supone que hace una i nt el i genci a gener al ); en t odo caso, sus 
ámbi t os de especi al i zaci ón han demost r ado ser aün más espe 
que l os del os si st emas expert os basados en model os i nf or mé 
ant er i or es. 


Hace poco, mi ent ras parti ci paba en un debat e dedi cado al t en 
laintel i genci a, medi cuenta dela estrechez del a mayor ía d 
di scusi ones psi col ogi cas. Par a yga æra el Uni co psi col ogo. U 
f isi co experi ment al resumi 6 I o que se sabía sobrelaintelig 
di sti nt os ani mal es. Un f ísi co mat emáti co habl ó del a nature 
mat er i a, que admi t e en su seno | a conduct a consci ente ei nte 
Un ci ent if i co i nf or mat i co descri bi 6 I os ti pos de si st emas c 
que se pueden construir a partir de uni dades si mpl es par eci c 


ner vi os y trataba dei denti fi car el punt o en que est os si st er 
empi ezan a dar señal es de una conduct a i nt el i gent e y qui zás 
cr eat i va. Mi ent ras escuchaba at ent ament e a est os seri os 
especi al i st as, compr endí cl ar ament e que I os psi col ogos yan 
poseemos en excl usi va el t ér mnteligencia, si es que I o hemos 
poseído al guna vez. Lo que si gni fi ca ser i nt el i gent e es una pr 
cuest i ón fi | osóf i ca que exi ge una base de conoci mi ent os bi o 
f isi cos y mat emát i cos. La exi st enci a (o ausenci a) de correl ac 
entrel as punt uaci ones obt eni das en di sti nt as pruebas ti ene 
si gni fi cado cuando nos avent ur amos más al I å de I os | ími t es 
Educat i onale$t i ng Ser vi ce (organi smo of i ci al radi cado en N! 
Jer sey y dedi cado al desar rol | o de pr uebas de r endi mi ent o es 


EL DESCONTENTO DE LOS PSICÓLOGOS 


Incl uso | os psi cdl ogos han empezado a sent ir se i nsati sf echo 


t odo el psi cól ogo dal% Robert St er nběř3 Naci do en 1949, 
Sternberg ha escrito docenas del i bros y vari os cent enar es d 
art icul os, | a mayor ía de el | os cent r ados en al gún aspect o de | 
i nt el i genci a. Inf I uenci ado por | a nueva noci ón de I a ment e cc 
«di sposi ti vo procesador de i nf or maci ón», Sternberg sefij 6 
est rat égi co de compr ender | os procesos ment al es real es —I : 
pasos ment al es di scr et os— que se empl ean par a r esponder al 
ít ems de I as pruebas nor mal i zadas. St er nber g se pr egunt aba « 
ocur re —mi | i segundo a mi I i segundo— cuando debemos resol 1 
anal ogías o i ndi car | a compr ensi ón de ci ert as pal abr as del 
vocabul ari o. ¿Qué hace | a ment e, moment o a moment o, cuando 
compl et al a anal ogía «Li ncol n: presi dent e :: Margaret That ch 
Según St er nber g, no bast a con saber si al gui en puede I | egar e 
respuesta corr ect a y deber íamos obser var | os pasos ment al es 
real es que dan | os suj et os cuando sol uci onan un pr obl ema, 

i denti fi car | as di fi cul t ades enconenddasnedi da de I o posi bl 
deduci r cómo podemos ayudar ala gentearesol ver ít ems dee 
cl ase. 


St er nber g pront o f ue más all á dei denti fi car | os component « 
pruebas t ípi cas de i nt el i genci a. En pri mesé pgagunt ó cómo 
or denan real mente | as per sonas | os component es del razonan 
Por ej empl o, ¿cómo deci den cuánt oti empo deben dedi car a un 
pr obl ema y cómo saben si han el egi do una opci ón corr ect a? Ci 
di ría un ci ent if i co cogni ti vo, Sternberg i nvesti gaba I a mi cr 
de | a resol uci ón de pr obl emas. En segundo I, &jær nber g empeze 
a exami nar dos f or mas de i nt el i genci a pr evi ament e pasadas 
al t o. Invest i gó | a capaci dad de | as per sonas par a aut omat i za 
o pr obl emas ya conoci dos con el fi n de cent rar su at enci ón er 
nuevos o poco f ami | i ar es. Y obser vó I os mét odos que se empl « 
par a abor dar de una maner a prácti ca di sti nt os ti pos de cont e 
deci rcómo sabemos —y utili zamos— I o que hace f al t a para 
comport ar nos de una manera i nt el i gent e enl a escuel a, enel - 
enlacalleeincl uso cuando est amos enamor ados. St er nber g 
obser vó que est as f or mas de «i nt el i genci a prácti ca» son sum 
i mport antes para el éxi to en nuestra soci edad, pero que rara 
enseñan de una maner a expl ici t a o se somet en a pr ueba de una 
f or ma si st emåt i ca. 


St er nber g, más que muchos otros criti cos del as pruebas t ípi « 
i nt el i genci a, hai nt ent ado medi r est as nuevas f or mas de i nt 
medi ant e | os met odos de I abor at ori o basados en I api z y pape 
t an popul ares son en I a pr of esi ón. Y ha encont rado que | a cap: 
de I as per sonas par a abor dar con ef i caci a nueva i nf or maci ón 
adapt ar se a di ver sos cont ext os se puede di f er enci ar de su éx 
pr obl emas t ípi cos del as pruebas de CI (est as concl usi ones nc 
deber ían sor pr ender a qui enes hayan vi st o a al gui en con un CI 
el evado conduci r se con t or peza f uer a de un cont ext o educat i \ 
qui enes asi st en a una r euni ón de exal umnos y ven quel os 
compañer os cuyo r endi mi ent o académi co er a medi ooi nf eri o 
medi a son I os mas ri cos o poder osos delareuni ón). Pero I os 
i nt ent os de St er nber g de cr ear una nueva pr ueba de i nt el i gen 
se han vi st o coronados con una vi ct ori af áci I . La mayor ía de | 
psi cómet ras son conser vador es: se af erran a sus pruebas de 
ef i caci a probada y cr een que cual qui er prueba nueva que se qt 
comer ci al i zar debe pr esent ar una corr el aci ón el evada con 


i nstrument os ya exi st ent es, como! as conoci das pruebas de 
St anf or d-Bi net o deedhsl er 


Ha habi do ot ros psi col ogos que t ambi én han I | amado I a at enc 
sobre aspect os de I ai nt el i genci a no est udi ados hast ZbRora 
ej empl o, Davi d Ol son, del a Uni versi dadramiTo, ha dest acado | 
i mpor t anci a de domi nar di sti nt os medi os (como I os or denadc 
si st emas de símbol os (como mat eri al es escritos o gr af i cos) 
r edef i ni do inteligencia como | a «capaci dad par a el empl eo de ul 
medi o». Los psi cól ogos Gavri el Sal omon y Roy Pea, ambos 
exper t os en t ecnol ogía y educaci ón, han i ndi cado I a rel aci ón 
i ntel i genci a y | os medi os al os que una per sona ti ene acceso 
| ápi ces a ar chi vador es, pasando por bi bl i ot ecas oredes 

i nf or mát i cas. Segün est os aut ores, | a mej or maner a de conce 
i nt el i genci a es verl a comosi est uvi era «di stri bui da» por e 
| ugar de est ar concent rada «en | a cabeza». De maner a sj pairleai 
el psi cól ogo James Gr eeno y el ant r opól ogo Jean Lave | a 

i nt el i genci a est á «si t uada», es deando obser vamos a otras 
per sonas act uando en det er mi nadas si t uaci ones, apr endemos 
comport ar nos apr opi adament e en el | as y así damos | a i mpr es 
i nt el i genci a. Desde una per spect i va «si t uaci onal » estri ct a, 
sent i dol a noci ón de una capaci dad separ ada I | amada i nt el i g 
que acompaña a | a per sona de un | ugar a otro. Y mi col ega de 
Har var d, Davi d Per ki ns, ha dest acado quelai nt el i genci a se | 
aprender en gr an medi da, per mi ti éndonos domi nar vari as 

est rat egi as, adqui ri r di versas capaci dades y aprender a 
desenvol ver nos en di st i nt os cont ext os. 


Casi cada año apar ecen vari os | i bros e i deas nuevas acer ca dt 
i nt el i gent? Tr as | a est el a dée Bell Curve e Inteligencia 
emocional apar eci er oMutsmarting Cl, de Davi d Per ki n@n 
Intelligence: More or Less, de St ephen Ceci Inteligencia exitosa, de 
Robert St er nber gy inteligencia moral del niño y del adolescente, 
de Robert Col es. Al gunos de est os aut ores i nt ent an di st i ngui 
f or mas de i nt el i genci a, comol as que se dedi canatratar dat 
nuevos en vez delai nf or maci ón ya «cri st al i zada». Otros i nt 
ampl i ar el al cance del a i nt el i genci a parai ncl ui r | as emoc 


mor al i dad, | a cr eat i vi dad o el li der azgo. Y otros i nt ent an de 
i nt el i genci a del a cabezatotal o parci al ment e, si t uándol a € 
gr upo, | a organi zaci ón, | a comuni dad, | os medi os de comuni ce 
| os si st emas de símbol os de una cul t ur a. 


Las di sti nt as ori ent aci ones de est os |i bros ti enen i nt er és, 
basi cament e, paral os ci ent if i cos soci al es. Es aconsej abl eq 
per sonas aj enas a est e campo que no i nt ent en segui r cada 

pr opuest a que se pr esent e por que muchas de el | as no t ar dar ar 
desvanecer se. Si n embar go, el mensaj e general estáclaro:la 
i ntel i genci a, como constructo a def i nir y como capaci dada r 
ha dej ado de ser pr opi edad de un gr upo concr et o de especi al i s 
que | a cont empl an desde una i mi t ada per spect i va psi comet r 
el futuro, habr á muchas di sci pl i nas que ayudar án a defi ni r | 
i nt el i genci a y muchos más gr upos i nt er esados que parti ci pa 


su medi ci ón y ut i I i záétlón 


Ahor a deseo cent rar me enl a noci ón delaintel i genci a que, er 
opi ni ón, ti ene un apoyo ci ent if i co más sól i do y of rece mej or 
per specti vas para el próxi mo mi l eni o: me refieroal at eor ie 
i nt el i genci as múl ti pl es. 


Capit ul o 3 


LA TEORÍA DE LAS INTELIGENCIAS MÚLTIPLES 


Una perspectiva personal 


ORÍGENES 


Nada en mi j uvent ud i ndi caba que me converti r ía en un est udi 
unteóri co) de I ai nt el i genci a. De ni ño era un buen al umno yr 
bi en en I as pruebas, por loquela cuesti ón de l a i nt el i genci c 
pl ant eaba ni ngün pr obl ema. De hecho, puede que en otra vi dan 
hubi er a converti do en un def ensor del a noci ón cl ási ca dela 
i nt el i genci a, como t ant os de mi s coet áneos mascul i nos dere 
bl anca y edad madurla*l 


Yo era el proverbi al muchacho j udío que no soportaba la vi sic 
sangr e y que (como muchos ot r os de su mundo) esper aba 
convertirse en abogado. No f ue hast a 1965, haci ael fi nal den 
est udi os en | a Uni versi dad de Har var d, que deci dí dedi car me 
est udi o del a psi col ogía. Como otros adol escent es, al pri nci | 
sent i f asci nado por | as cuesti ones del a psi col ogía que i nt ri 
pr of ano: | as emoci ones, a per sonal i dad y | a psi copat ol ogía. 
model os a segui r er an Si gmund Freud y mi pr opi o maestro, el 
psi coanal i st a Eri k Eri kson, que había si do anal i zado por | ar 
Fr eud, Anna. Si n embar go, después de conocer a Jer ome Br uner 
un i nvesti gador pi oner o del a cogni ci ón y el desarrol | o hume 
después de I eer | as obras de Bruner y de su pr opi o maestro, el 
psi cól ogo sui zo Jean Pi aget , deci dí especi al i zar me en psi col 
cogni t i va y evol ut Pa 


EL CAMINO HACIA LA NEUROPSICOLOGÍA 


Cuando ya había empezado mi s est udi os de psi col ogía evol ut ` 
me encont ré con un f enómeno que me sor pr endi 6: casi todos Ic 
especi al i st as de est e campo daban por sent ado que el pensam 
ci ent ificoylatrayect ori a de | a ci enci a r epr esent aban I asc 
«est ados f i nal es» del desar rol | o cogni ti vo humano, Bs deci r 
suponía que una per sona con sus capaci dades cogni t i vas 

t ot al ment e desar r ol | adas acabar ía pensando como un ci ent if i 
hecho, como un ci ent if i co dedi cado ala psi col ogía evol ut i va 
i mej or aun!, al af ísi ca del as part icul as ol a bi ol ogía mibect 
eraestala pri mera vez enla hi stori a del mundo académi coc 
especi al i st as mi raban en el espej o del as di sci pl i nas y veía 
propi orefl ej o. De hecho, es esteti po de pensami ent o egocént 
quellevóalacreaci ón del os ít ems del as act ual es pruebasc 
i nt el i genci a. 


En ci ert o modo, yo no era di f er ent e. Per o había una excepci ón 
cuando er a j oven, el arte en general y | a músi ca en parti cul a 
partes i mport ant es demi vi da. En consecuenci a, cuando empe 
pensar en el si gni f i cado de I a pal abr a «desar rol | o», pr egunt 
cuál era el desarrol | o humano opti mo, me f ui convenci endo d 
| os especi al i st as de est e campo t enían que pr est ar mucha má 
at enci ón al as apti t udes y capaci dades de I os pi nt or es, | os 

escri t ores, | os musi cos, | os bai | ari nes y otros arti st as. Est 
| ugar dei nti mi dado) por | a per spect i va de ampl i ar | a def i ni 
cognición, cr ei | egit i mo consi der ar quel as capaci dades del os 
arti stas erantan cogni ti vas comol as que mi s col egas dela 
psi col ogía cogni ti va atri buían al os mat emát i cos y I os ci ent 


Los i ni ci os de mi carrera como i nvest i gador f uer on una 

consecuenci a nat ural de est a | ínea de r azonami ent o, Pi aget y 
col egas habían escl ar eci do el desarrol | o cogni ti vo del os ni 
est udi ando el cami no que seguían hast a | | egar a pensar como 
ci ent ífi cos. Si gui endo una | ínea de r azonami ent o par al el a, m 
col egas y yo est udi amos cómo | | egan | os ni ños a pensar y a ac 


como arti st as.óón est e obj et i vo, empezamos a di señar 
exper i ment os y est udi os de obser vaci ón par a escl ar ecer | as 
yfases del desarrollodel tal entoartísti co. 


Gr aci as a mi col aboraci ón con el filósofo Nel son Goodman y 
ot ras per sonas i nt er esadas en el pensami ent o artist i co, el d 
y | a educaci ón, pude entrar en cont act o con una ampl i a muest 
pensami ent o cont empor áneo acer ca del ar de una maner a más 
gener al , sobre I a si mbol i zaci ón. Gr an part e de est ai nf or ma 
obt uve en el seno del Proj ect Zero, un grupo de i nvesti gaci ón 
Har var d Gr aduat e School of Educati on al que he estado afili 
desde sus i ni ci os, en 1967. Si n ni ngün géner o de duda, el 

acont eci mi ent o que más ha mar cado mi carrerafuelaoportu 
casi fortuita que t uve, en 1969, de oír una conf er enci a en el P 
Zer o a car go del ent onces ya emi nent e neur ól ogo Nor man 
Geschwi nd. Ant es de est a f echa, no había dedi cado mucha at en 
al cerebro humano: de hecho, a f i nal es de | os años sesent a poc 
de mi s col egas dedi cados al desarrol | o humano pensaban muc 
el si st ema ner vi oso. Geschwi nd, si n embar go, no sól o había 
est udi ado mi nuci osamentelaliteratura neur oci ent if i ca del 
Si gl o, si no que t ambi én había est udi ado a muchas per sonas 

af ect adas de apopl ej ía u otros ti pos de I esi ones cerebral es. 
con sus col egas, había document ado | as paut as asombr osas y n 
i ntui ti vas del as capaci dades que, a causa de est as | esi ones, 
habían conser vado o per di do. 


Casi dei nmedi at o me convert í en un est udi ant e de neur opsi c: 
Hast a ent onces, había est ado i nt ent ando compr ender cómo se 
desarrol | anl as capaci dades art ísti cas y cómo se al canzan ur 
ni vel es el evados de cr eaci ón, act uaci ón y critica. Por t oda ur 
de r azones, no est aba haci endo gr andes pr ogr esos mf smo no 
eraunartistaenel verdadero senti do del a pal abr a, muchos 
de ver dad son r eaci os —cosa compr ensi bl e, por otra part e— : 
que un est udi ant e de psi col ogía | es di secci one | a ment e, y ot 
sí est án di spuest os a act uar como conejill os de i ndi as, noti 
noci ón muy cl ara del f unci onami ent o de su ment e: en cual qui 


caso, | as capaci dades de | os artistas sontanfl ui das que es r 
difícil di secci onar I as y anal i zarl as en su cont ext o. 


Los estragos provocados por I as I esi ones cer ebr al es cambi ar 


panor ama por compl et! Una I esi ón cerebral es un acci dent e 
| a natural eza del que el obser vador at ent o puede apr ender mt 
Supongamos, por ej empl o, que quer emos est udi ar qué rel aci or 
entre lafl ui dez para habl ar y | a f I ui dez parBacerhas di scut i 
et er nament e sobre | a dependenci a o i ndependenci a entre est < 
f acul t ades, pero el est udi o de I as | esi ones cerebral es zanj a 
compl et ola cuesti ón. En el ser humano, cant ar y habl ar son 

f acul t ades di f er ent es que se pueden dañar o conser var conto 
i ndependenci a. Per o, par adój i cament e, habl asigws y habl ar a 
vi va voz son f acul t ades af i nes. Las zonas del cer ebro que est 
ser vi ci o del | enguaj e habl ado en as per sonas que pueden oír 

gr andes r asgos, | as mi smas que act üan en | as per sonas sor das 
empl ean | enguaj es de si gnos. Así pues, nos encont r amos con ut 
f acul t ad | i ngüist i ca subyacent e que abar ca di sti nt as modal i 
sensori al es y motri ces. 


Después de apr ender un poco de neur opsi col ogía, compr endí que 
debía i ncor por ar me a una uni dad neur ol ógi ca e i nvest i gar af 
cómo f unci ona el cer ebr o en per sonas nor mal es y qué ocurre 
cuando se | esi ona y cuando, en ocasi ones, se «reci cl a» despué 
una I esi ón. Gr aci as al apoyo de Geschwi nd y sus col egas, pude 
hacer preci sament e est o: empecé a t r abaj ar como i nvest i gad 
cont i nué haci éndol o durant el os vei nt e años si gui entes) en e 
Aphasi a Resear ch Cent er del a Uni ver si dad de Bost on, parte « 
Bost on Uni versi t y School of Medi ci ne y del Beséoang 

Admi ni st rati on Medi cal Cédé &echo, esta acti vi dad I I egó a 

f or mar parte de mi dobl etrayectori a prof esi onal . Cada mañ: 
despl azaba al Aphasi a Resear ch Cent er paratrabaj ar con pac 
que, a causa de una I esi ón cerebral , padecían trast or nos del 

| enguaj e y otros ti pos de pr obl emas cogniti vos y emoci onal € 
Int ent aba compr ender | a conf i gur aci ón de I as capaci dades de 
paci ent e y t ambi én I | evaba a cabo exper i ment os con grupos. < 
t odo me i nt er esaba aver i guar qué ocurría con | as capaci dades 


art isti cas en caso del esi ón cerebral , pero mis i nvesti gaci o 
ampl i ar on, de una maner a t ot al ment e nat ur al , hast a abar car 
ampl i a gama de apti t udes par a | a resol uci ón de pr obl emas. A 
medi odía, o poco después, vi si taba mi otrol aboratori o, si t ue 
Pr oj ect Zer o de Har var d, donde t r abaj aba con ni fios nor mal es 
dot ados en un i nt ent o de comprender el desarrol lo de | as 
capaci dades cogni t i vas humanaambi én aquí me dedi caba alas 
capaci dades art ist i cas (como a narraci On, el di buj o y | a sen 
al estiloartísti co), aunque poco a poco fui i ncor por ando muc 
ot ras capaci dades que se cr eía que f or maban part e de | a cogni 
gener al . 


La oport uni dad detrabaj ar cada día con ni fios y con adul tos qt 
padecían | esi ones cer ebr al es me per mi ti ó const at ar un hechc 
i rref ut abl e del a nat ur al eza humana: | as per sonas poseen une 
ampl i a gama de capaci dades y | a vent aj a de una per sona en un 
ár ea de act uaci ón no pr edi ce si n más que posea una vent aj a 
compar abl e en ot r as ár eas. 


Concr et ando más, al gunos ni fios par ecen ser buenos en muchas 
cosas y otros en muy pocas. Si n embar go, en | a mayor ía de | os 
casos est as car act er ist i cas se di stri buyen de una manera ij rr 
Por ej empl o, una per sona puede t ener una gran f aci | i dad para 
apr ender i di omas ext r anj er os, per o puede que sea i ncapaz de 
ori ent ar se en un ent or no poco f amialpr ænder una canci ón nueva 
o averi guar qui én ocupa una posi ci ón de poder en una multi tu 
extraños. Del a mi sma manera, la di fi cul t ad par a apr ender i « 
extranjeros no predi ceni el éxitoni el fracaso enl a mayorí 
restantes tareas cogniti vas. 


Tambi én me di cuent a de que est a desi gual dad ent re I as 
capaci dades aún es más mani f i est a después de una I esi ón cer 
especi al ment e en capaci dades rel aci onadas con | a Zona I esi c 
Por ej empl o, si una per sona di estra sufre daños enl as áreas 
central es del acortezai zqui er da, es casi segur o que padecer 
af asi a, es decique t endr å di f i cul t ades par a hatdrapr ender 

| eer y escri bir (l os especi al i st as en af asi a pueden hacer un: 


pr edi cci ones más concr et as basándose enlasituaci ónyla 
pr of undi dad preci sas delal esi ón corti cal ). La mayor ía dela 
rest ant es f unci ones segui rán prácti cament e i nt act as. Si es: 
per sona suf ri era una I esi ón si, pet aest a vez en el hemi sf eri « 
der echo, padecer ía pocos, o ni nguno, de I os probl emas | i ngüíst 
ant es menci onados, aunque dependi endo del | ugar concr et o de 
| esi ón, pr obabl ement e t endr ía di f i cul t ades par a mant ener le 
or i ent aci ón espaci al , cant ar una mel odía o r el aci onar se 
adecuadament e con ot ras per sonas. Lo ext r año es que est os 

ül ti mos pr obl emas no apar ecer án en | a mayor ía del as per son 
di estras ni si qui era después de unal esi ón i mport ant e en el 
hemi sf eri o i zqui er do (no es mi i nt enci ón menospreciar al os 
yo mi smo nací zur do per o, como muchos otros ni ños de 
ascendenci a eur opea, me obl i gar on a empl ear | a mano der Shi 
La or gani zaci ón de | as capaci dades en I as per sonas zur das es 
menos pr edeci bl e. La r epr esent aci ón corti cal de al gunos zur 
i gual quel a del os di estros, otros present an una conf i gur aci 
contraria y al gunos muestran una curi osa mezcl a. 


Las dos pobl aci ones con I as que t r abaj aba me est aban envi anc 
mi smo mensaj e: es mej or consi der ar | a ment e humana como u 
seri e de f acul t adesrel ati vament e separ adas y que mant i ene 
rel aci ones vagas e i mpr evi si bl es ent re si, que como una máqt 
üni ca y de uso gener al que f unci ona cont i nuament e con una 
pot enci a dada, i ndependi ent ement e del cont eni do y del conte 
una manera i nt ui ti Va, ya había desarrol | ado por mi cuentala 
del cerebro y del a ment e que ahora se I lramdularidad, es deci r 

| a noci ón de que, dur ant e cent enar es de mi | es de años, el 

cer ebr o/ment e del ser humano ha desar rol | ado vari os ór ganos 
di sposi ti vos separ ados para el procesami ent o de i nf óPthaci € 
Había I | egado a est a noci ón en 1974, cuando escri bia unl i bro i 
neur opsi col ogíati t ul Bas Shattered Mind. De hecho, en mi s 

ar chi vos tengo el esquema de un | i br o que dat a de 1976 I | ama 
Kinds of Mindsen el que pensaba descri bi r | os di versos ti pos 
ment es que nos ha dado | a nat ur al eza, cómo se desar rol | an en 
ni ños pequeños y cómo se ven af ect adas por di sti nt as | esi one 
cer ebr al es. 


Si n embar go, nunca escri bí aquel l i bro, pr obabl ement e por qut 
no est aba convenci do de saber exact ament e cuá&irag esos t i pos 
de ment es y cuál erala mej or maner a de descri bi rl os. La 
opor t uni dad de abor dar de f r ent e est as cuesti ones se mat eri 
1979, cuando un gr upo de col egas y yoreci bi mos una gener osa 
beca de ci nco años de dur aci ón de | a Fundaci ón Ber nar d van Le 
de I os Países Baj os. Según I os t ér mi nos de | a beca, t eníamos c 
pr oduci r una sint esi s académi ca de I o que se había est abl eci c 
| as ci enci as bi ol ógi cas, soci al es y cul t ur al es acerca de «l a 
nat ur al eza y | a real i zaci ón del pot enci al humano». Dadas mi 
pr opi as pr edi I ecci ones, mi mi si ón en el «Proyect o sobre el | 
Humano» f ue senci | | a, aunque no por el | o menos abr umador a: 1 
que escri bi r sobrelos ül ti mos avances enl a compr ensi ón de 
ment e humana. 


DEFINICIÓN Y CRITERIOS DE LAS INTELIGENCIAS MÜLTIPLES 


Hi ci er on f al ta cuatro años dei nvesti gaci ón par a pasar dele 
i nvi t aci ón darVLeer al pl ant eami ento de I at eor ía esbozada e 
esquema de Kinds of Minds Yo sabía de una manera i nt ui ti va que 
quer ía descri bi r | as f acul t ades humanas, per o necesi t aba un 
par a det er mi nar esas f acul t ades, además de una maner a de es 
sobr e el | as. Si empre me habían i nt ri gado el reto y | a pr omes 
exami nar | a cogni ci ón humana desde l a per spect i va de di vers 
di sci pl i nas concret as. Di sf rut aba i nvesti gando | a psi col ogi 
neur ol ogía, | a bi ol ogía, | a soci ol ogía y | a ant ropol ogía, ademe 
| as artes y I as humani dades. En consecuenci a, empecé a | eer 

si st emát i cament e sobre todos est os campos con el fi n de obt 
t ant ai nf or maci ón como f uer a posi bl e sobre I a nat ur al eza de 
di versos ti pos de f acul t ades humanas y delasrel aci ones ent 


Al mi smoti empo, ref I exi onaba sobre! a mej or manera de esc 
acer ca de mi s descubri mi ent os. Cont empl é I a posi bi I i dad de 
| a vener abl e expr esi ón académi ca «f acul t ades humanas»; o bi 
tér mi nos empl eados por | os psi col ogos como «apt i t udes» o 

«capaci dades»; o t ér mi nos popul ar es como «dot es», «t al ent os 


«habi | i dades». Si n embar go, me di cuent a de que t odas est as 
pal abr as pr esent aban di f i cul t ades. Al fi nal opté por dar el : 
paso de apr opi ar me de una pal abr a del a psi col ogía y empl ear 
nuevas maner as: nat ur al ment e, esa pal abra era «i nt el i genci e 
Empecé def i ni endana inteligencia como «I a capaci dad de resol v: 
pr obl emas o de crear pr oduct os que son val or ados en uno o má 
cont ext os cul t ur al es». Ll amé I a at enci ón sobre al gunos hech 
f undament al es de | a mayor ía de I as t eor fas de! ai nt el i genci 
concr et ament e, que sól o se fi j aban en a resol uci ón de pr obl 
i gnor aban | a cr eaci ón de pr oduct os y que part ían del supuestc 
que | ai nt el i genci a ser ía evi dent e y apr eci ada en cual quisen I 
t ener en cuent al o que er a y no er a val or ado en unas cul t ur as 
det er mi nadas y en unas épocas concret as. Ésta es I a defini ci 
empl eé en el | i bro que publ i qué en 1983 como r esul t ado del 
proyecto &h Leer :Frames of Mind: The Theory of Multiple 
Intelligences. 


Casi dos décadas después, puedo of r ecer una def i ni ci ón más 
ref i nada. Ahor a def i no una i nt el i genci a como «un pot enci al 
bi opsi col ógi co par a procesar i nf or maci ón que se puede acti \ 
mar co cul tural pararesol ver probl emas ocrear product os qt 
val or para una cul t 0h. Est e modest o cambi o en I a f or mul aci 
es i mport ant e por que i ndi ca que I as i nt el i genci as no son alc 
pueda ver o cont ar: son pot enci al es —es de suponer que neur al 
que se act i van o no en f unci ón del os val ores de una cul t ura 
det er mi nada, de | as oport uni dades di sponi bl es en esa cul t ur 
| as deci si ones tomadas por cada per sona y/o su f ami | i a, sus 
enseñant es y ot ras per sonas. 


He pensado en I o que podr ía haber ocurri do si hubi era escri tc 
|i broti tul fobsiete dones del ser humano o Las siete f acultades 
de la mente humana. No cr eo que hubi er a despert ado mucho 

i nt er és. Da bast ant e que pensar el hecho de que I as et i quet as 
puedan t ener t anta i nf I uenci a en el mundo académi co, perote 
muy pocas dudas de que mi deci si ón de escri bi r sobre «l as 

i nt el i genci as humanas» f uer a pr of ét i ca. En I ugar de present 
t eor Ía (y unl i bro) que si mpl ement e cat al ogar a cosas donde | : 


per sonas podían sobr esal est aba pr oponi endo que se ampl i ara 
t ér mi no «i nt el i genci a» par a abar car muchas capaci dades que 
consi der aban f uer a de su al cance. Además, al ar gument ar que 
est as f acul t ades eranrel ati vament e i ndependi ent es entres 
desaf i ando | a cr eenci a muy ext endi da —sost eni da por mucho: 
psi Col ogos y consol i dada en mul ti t ud de | enguaj es— de quel 
i nt el i genci a es una sol a f acul t ad y que una per sona o bi en es 
o bi en es «t ont a», si n más. 


Per o no he si do el pri mer psi col ogo que ha post ul ado unas 

f acul t ades humanas r el at i vament e i ndependi ent es, aunque pt 
que haya si do uno de I os pri meros en vi ol ar | as regl as del in 
de otras I enguas i ndoeur opeas) al pl ur al i zar el tér mi no 

«i nt el i genci a». De hecho, se podr ía escri bi r una hi st ori a con 
(aunque br eve) de I a psi col ogía cent r ada en I as t axonomías de 
f acul t ades humanas, como se expl i ca en el capít ul o 2 y como s 
di scut e ampl i ament e en el manutallligence: Multiple 

Perspectives. 


Con t odo, sí que he si do el pri mer o en proponer mét odos par a 

encontrar pruebas que apoyen mi li sta dei nt el i genci as hume 
Las otras expl i caci ones delas i nt el i genci as pr ocedían, 

pri nci pal mente, delatradi ci ón psi cométri ca. Los psi cól ogc 
admi ni st r aban pr uebas o ít ems de pr uebas a per sonas y 

exami naban | a correl aci ón entrel as punt uaci ones r esul t ant 
punt uaci ones mant enían una corr el aci ón el evada entre sí, | os 
psi cól ogos suponían que r ef | ej aban el f unci onami ent o de una 
i ntel i genci a general subyacente (| a I eger(day.i&i a embar go, si 
| a matriz de correl aci ones parecía ser el product o de una var 
de f act or es, | os psi cdl ogos consi der aban I a posi bi I i dad de q 
hubi er a vari as f acul t ades separ adas. En cual qui er caso, el el 
psi cométri coala pluralidad i nt el ect ual est aba (y si gue est 
|i mi tado al as f acul t ades que se pueden eval uar medi ant e pr 
or al es breves o medi ant e i nst r ument os basados en I api z y pa 
Además, como dest acaba St ephen Jay Goul d, | as concl usi ones 
| os psi cómet ras ref I ej aban sus pr opi os supuest os est adist i c 


maner a de manej ar | os dat os y su manera de i nt er pret ar | os 
resul t ados. 


Mi enf oque erat ot al ment e di f er ent e. En I ugar de basar me en 
resul t ados de unos i nst rument os psi cométri cos, propuse unc 
de ocho cri teri os separados. Repasé de arriba abajolaliter: 
ci ent if i ca perti nent e en busca de pruebas de I a exi st enci a de 
di sti nt as f acul t ades. De hecho, y al i gual que Gal t on y Bi net 
con unas f acul t ades est r echament e r el aci onadas con unas 
modal i dades sensori al es concr et as (por ej empl o, en unali st 
pr el i mi nar había una «i nt el i genci a vi sual » y una «i nt el i gen 
Nat ur al ment e, encont r é di sti nt os ni vel es de cal i dad en | as 
i nvest i gaci ones de I as di versas f acul t ades candi dat as (por € 
| os ci ent if i cos saben mucho más sobre el | enguaj e que sobre 
aut oconoci mi ent o). Si n embar go, y aun acept ando | as pr uebas 
di sponi bl es, me pr egunt aba si una f acul t ad dada cumpl ía 

sat i sf act ori ament e el conj unt o de cri teri os que había esti p 
er a así, | a consi der aba una i nt el i genci a humana; si no, o bi en 
buscaba ot ra manera de concept uar I a o bi en I a descart aba. 


Raí ces y signif icado de los criterios 


Una manera de present ar l os criteri os para definir una i nt el 
es agr upar os en f unci ón de sus raíces di sci pl i nari as. 


Hay dos criteri os que proceden de I as ci enci as bi ol Ogi cas: 


La posibilidad de que una inteligencia se pueda aislar en casos de 
lesiones cerebrales. Como neur opsi cól ogo, est aba especi al ment 
i nter esado en | as pruebas que i ndi car an que una posi bl ei nte 
se pudi er a di soci ar de I as demás. Si hay paci ent es que ti ener 
f acul t ad i nt act a, a pesar detener otras f acul t ades dañadas, 
ti enen esa f acul t ad dañada peroti enen i nt act as | as demás, 
aument an | as pr obabi | i dades de que esa f acul t ad sea una 

i nt el i genci a. Por ej empl o, | a separ aci ón entre el | enguaj e y 
f acul t ades y | a si mi I i tud basi ca de sus f or mas oral es, audi t 


escritas y por si gnos, i ndi can | a exi st enci a de una i nt el i ger 
| i nguist i ca separ ada. 


Que tenga una historia evolutiva plausible. A pesar de t odas sus 

| agunas, | as pruebas sobr e | a evol uci ón de nuest ra especi e sc 
f undament al es par a cual qui er di scusi ón de | a ment e y el cer 
ser humano cont empor áneo. Cuando escr iframes of Mind | a 
mayor ía de est as pruebas pr ocedían de i nf er enci as Sábne 
sapiens y sus ant ecesor es o de i nf or maci ón sobr e ot r as especi 
cont empor áneas. Por ej empl o, podemos i nf eri r que I os homíni 
pri mi ti vos t enían una buena apt i t ud espaci al para ori entars 
di versos terr enos y hoy en día podemos est udi ar | a capaci dad 
espaci al muy desar r ol | ada de ot ras especi es de mamíf er os, c 
| as rat as. Ul ti mament e, el campo i nci pi ent e dela psi col ogi 
evol uci oni st a ha bri ndado nuevos i nst rument os al os est udi c 
| a cogni ci ón humaF&l Los psi cól ogos de I a evol uci ón I I evan a 
cabo una especi e de «i ngeni er ía i nver sa»: parti endo del 

f unci onami ent o act ual del as capaci dades humanas, i nt ent an 
| as presi ones sel ect i vas que conduj er on, después de mi | es de 
al desarrol | o de una f acul t ad part Estbarest udi os of recen má 
verosi mili tud al as expl i caci ones evol uci oni st as de f acul t 
lai ntel i genci a para expl orar el mundo de I as plantasylose 
lai ntel i genci a para cal cul ar | as mot i vaci ones de otros mi € 
| a especi e. 


Hay otros dos criteri os que proceden del anal i si s I Ogi co: 


La existencia de una o más operaciones identif icables que 
desempeñen una f unción esencial o central En el mundo r eal , cade 
i nt el i genci a concr et a oper a en un ent or nori co y abundant e, 
nor mal ment e en conj unci ón con otras i nt el i genci as. Si n emb 
desde un punt o de vi st a anal ít i co, es i mport ante ai sl ar | as 
capaci dades que par ecen desempeñar una f unci ón bási ca, esen 
o «cent ral » en una i nt el i genci a. Es pr obabl e que est as capaci 
est én medi adas por unos mecani smos neur al es específ i cos y c 
se acti ven ant e unos ti pos concr et os de i nf or maci ón de ori ge 
inter no o externo. El análisis i ndi ca, por ej empl o, que! aint 


| i ngüist i cati ene como oper aci ones central es I as di scri mi n 
f onemåt i cas, el domi ni o de I a si nt axi s, | a sensi bili dad a I o 
pr agmát i cos del i di oma y | a adqui si ci ón de si gni fi cados par 
pal abr as. Otras i ntel i genci as t ambi én ti enen sus propi as 
oper aci ones o procesos component es, como I a sensi bi I i dad a 
espaci os gr andes, pequeños, tri di mensi onal es y bi di mensi on 
(i nt el i genci a espaci al ), o aspect os del procesami ent o musi c 
i ncl uyen el tono, el ritmo, el ti mbre y | a armonía (i nt el i gen 
musi cal ). La exi st enci a del o que he denomi nado «nücl eos 

i nt el ect ual es» o «subi nt el i genci as» pl ant ea una i mport ant € 
¿están est os «nücl eos» —en ocasi ones | | amados 

«subi nt el i genci as»— suf i ci ent ement e vi ncul ados ent re sí ci 
justi fi car que se agr upen en si et e u ocho et i quet as genér i ca 
opi ni ón es que, si bi en est os «núcl eos» o subi nt el i genci as er 
real i dad est án separ ados entre sí, ti enden a ent rar en acci ón 
conj unt ament e gn consecuenci a, su agr upami ent o est áj usti f 
En otras pal abr as, aunque hubi er a al guna j usti fi caci ón ci ent 
par a desagr egar est os «nücl eos», t odo par ece i ndi car quela 
cant i dad de i nt el i genci as no debe ser muy gr ande. 


Posibilidad de codif icación en un sistema de sí mbolosDedi camos 
gr an part e de nuestro ti empo a domi nar y a mani pul ar vari os 
si st emas de símbol os —l enguaj e habl ado y escri t o, si st emas 
mat emát i cos, gr áf i cos, di buj os, ecuaci ones | ógi cas, et c.—, 
especi al ment e en el trabaj o y enl a escuel a. En ugar de ocur 
una maner a nat ur al , est os si st emas han si do —y est án si endc 
desar r ol | ados por el ser humano para transmi tir de una mane 
si st emát i ca y preci sa i nf or maci ón cul t ur al ment e si“áhi f i ce 
Hi st ori cament e, | os si st emas de símbol os par ecen haber sur 
preci sament e para codi fi car | os si gni f i cados ant e | os quel 
i nt el i genci as humanas son más sensi bl es. De hecho, par a cad: 
i nt el i genci a humana, hay si st emas de símbol os soci al es y 
per sonal es que per mi ten al as per sonas i nt er cambi ar ci ert o 
de si gni f i cados. Y como os ser es humanos aísl an acont eci mi 
hacen i nf er enci as sobre el | os, han desarrol | ado símbol os lir 
y pi ct ori cos que per mi t en expresar con faci |i dad I os si gni f 
esos acont eci mi ent os. El cer ebr o humano par ece haber 


evol uci onado par a pr ocesar con ef i caci a det er mi nados ti pos 
símbol os. Di cho de ot ra maner a, | os si st emas de símbol os se 
pueden haber desarr ol | ado pr eci sament e por que encaj an con 


facilidad con | ai ntel i genci a o I as i nt el i genci as Pert i nent 
Hay ot ros dos criteri os que proceden de I a psi col ogía evol uti 


Un desarrollo bien dif erenciado y un conjunto def inible de 
actuaciones que indiquen un «estado f inal» Las per sonas no 

mani f i est an sus i nt el i genci as «por que si»; I 0 hacen en el 
desempeño de ci ert as f unci ones rel evant es en su soci edad pa 
que se deben pr epar ar si gui endo un pr oceso de desar rol | o que 
suel eser | argo. En ci ert o senti do, cada i nt el i genci ati ene s 
hi stori al de desarrol I o. Por ej empl o, | as per sonas que se qui 
dedi car al a mat emåt i ca deben desarrol | ar su capaci dad | ogi 
mat emát i ca de una maner a concr et a. Otras per sonas deben se 
unas vías de desarrollo di sti nt as: por ej empl o, | os médi cos, 
psi qui atras ol os psi col ogos cl ini cos debent ener unai nt el i 
i nt er personal bi en desar rol I ada, y | o mi smo ocurre conl os r 
que deben desarrol I ar af ondo su i nt el i genci a musi cal . Comc 
expondr é en el capit ul o 6, exi st e una desaf or t unada t endenci c 
conf undi r orel aci onar una i nt el i genci a con un ambi t o soci a 
ej empl o, loi deal ser ía habl ar del desarrol | o de un mat emat i 
ámbi t o soci al que se conoce con el nombr e de «mat emát i ca», 
| ugar de habl ar del desarrol | o de unai nt el i genci a mat emat | 
en día t uvi era querevi sar estecriteri o, habl aría del desarrc 
unos est ados f i nal es que hacen uso de unas i nt el i genci as con 
Además, subr ayar ía | a i mport anci a de adopt apenspectiva 
intercultural, por que una mi sma i nt el i genci a se puede empl ear « 
di f er ent es cul t ur as con unos si st emas de rol es y val or es mu 
di sti nt os. Por ej empl o, t ant o el médi co de una cul t ur a occi d 
como el chamán de una cul turatri bal empl ean sui nt el i genci 
i nt er personal , si bi en de manera di sti nt a y para unos fi nes č 
di fer ent es. 


La existencia de i di ot savantwodigios y otras personas 
excepcionales. Como he di cho ant es, en I a vi da cot i di ana I as 


i nt el i genci as se combi nan contotal l i bert ad, casi con deser 
Por lotanto, es especi al ment e i mport ant e quel os i nvesti ga 
apr ovechen ci ert os acci dent es nat ur al es, como I os t raumas c 
apopl ej ías, par a obser var con cl ari dad I ai dent i dad y el 

f unci onami ent o de una i nt el i genci a concret a. Perol a natura 
t ambi én bri nda otras oport uni dades para el est udi o del as 

i nt el i genci as mul ti pl es en f or ma de per sonas que, si n ni ngú 
document ado de I esi ón cerebral , ti enen unos perfil es de i nt € 
i nusi t ados. Un ej empl o esalant, que pr esent a una capaci dad 
excepci onal en un ámbi t o dado, per o cuyorendi mi ent o en otrc 
ambi t os es nor mal oi ncl uso i nf eri or al o nor mal . Las per sor 
aut i st as son un ej empl o aún más pat ent e: muchos ni ños auti s 
destacan en el cal cul o numéri co, enl ai nt er pr et aci On musi c 
r epr oducci ón de mel odías o en el di buj o, pero al mi smo ti emp 
mani f i est an unos pr obl emas car act er ist i cos —y acusados— c 
comuni caci ón, | enguaj e y sensi bi I i dad haci a I 05*epøs 
hecho, al gunos i nvest i gador es han pr opuest o reci ent ement ec 
per sonas aut i st as —al i gual quel as personas que sufren l esi 
i mport ant es en el hemi sf eri o der echo pueden t ener dañada I z 
del cerebro que gobi er nal a capaci dad de compr ender | as 

i nt enci ones del as otras per sonas. Más af ort unados son os 
pr odi gi os, per sonas cuyo rendi mi ent o es ext raordi nari o enu 
concr et o y que t ambi én ti enen t al ent o, o por | o menos un 
rendi mi ent o nor mal , en otros ambi Aš i gual que | a per sona 
auti sta, el prodi gi oti ende a dest acar se en ámbi t os que est á 
por regl as y que no r equi er en de mucha experi enci a en a vi de 
como el aj edr ez, | a matemática, el artefi gurati vo y otras f 
r econoci mi ent o y cr eaci ón de paut as. Con f r ecuenci a, | a espe 
capaci dad de | os pr odi gi os est 4 acompañada de al guna desven 
puede que sean capaces de tr abaj ar con ef i caci a con per sonas 
mucha más edad, per o t ambi én puede que t engan di f i cul t ades 
rel aci onar se con sus coet áneos. Cont rari ament e al parecer c 
| a mayor ía del os pr odi gi os no I | egan a ser grandes cr eador es 
acaban mal ogr ándose; | o nor mal es quel | eguen a ser expert os 
un ámbi t o que haga uso de una o más i nt el i genci as y es poco 
pr obabl e que dej en una huel | a i ndel ebl e en el mundo. 


Los úl ti mos dos criteri os proceden delai nvesti gaci ón psi c 
t radi ci onal : 


Contar con el respaldo de la psicologí a experimental Los psi cól ogo: 
pueden averi guar | arel aci ón ent re dos oper aci ones obser van 
hast a qué punt o se pueden | | evar a cabo dos acti vi dades 

si mul t áneamerlt'&l Si una acti vi dad noi nterfi ereconlaotra 
i nvest i gador es pueden suponer que I as dos se basan en 

capaci dades ment al es y cerebral es di st i nt as. Por ej empl o, | 
mayor ía de nosot ros no t enemos ni ngün pr obl ema en cami nar t 
ori ent ar nos al ti empo que conver samos; | as i ntel i genci asir 
est án separ adas. En cambi o, sol emos encont rar muy di f íci | 
conver sar mi ent ras i nt ent amos resol ver un cruci gr ama o 
escuchamos | al etra de una canci Ön; en est os casos, tenemos c 
mani f est aci ones de I ai nt el i genci ali ngüísti ca que compi te 
Los est udi os sobre | a tr ansf er enci a (nor mal ment e al go buenc 
interferenci a no j usti f i cada (nor mal ment e al go mal o) nos pl 
ayudar ai denti fi car i nt el i genci as separ adas. 


Contar con el apoyo de datos psicométricos. Puest o quel a t eor ía d 
lasi ntel i genci as múl ti pl es naci ó como una reacci ón contra 
psi comet r ía, puede par ecer ext r año que en est a di scusi ón de | 
criteri os de apoyo se habl e del respal do del os dat os psi com 
Y, de hecho, gr an part e del os dat os psi cométri cos se pueden 

i nterpretar en contra de las inteli genci as mul ti pl es por que 
pr esenci a de una «vari edad posi t i va», es,d&æuna corr el aci ón 

entre I as punt uaci ones obt eni das en t ar eas di ver sas. A pesar 
t odo, es conveni ent e t ener en cuent al os dat os psi cométri cos 
ej empl o, I os est udi os de I ai nt el i genci a espacial y lai nt el 

| i ngüíst i ca han aport ado pr uebas convi ncent es de que entre e 
dos f acul t ades exi st e, como mucho, una corr el aci ón débi |. Ad 
a medi da quel os psi cól ogos han i do ampl i ando sus defi ni ci o 
lai ntel i genci a y han mej oradol os i nst rument os par a medi r 
pr uebas psi cométri cas af avor delasintel i genci as mülti pl 

aument ado. Así, por ej empl o, | os est udi os sobrelai nt el i gent 
soci al han revel ado un conj unt o de capaci dades di sti nt as de 


asoci adas a l a i ntel i genci a I i ngüísti ca y a lai nt el i déficDa I 


manera si mi |, 4s i nvest i gaci ones del nuevo constructo dela 
i nt el i genci a emoci onal —más o menos una combi naci ón de mi 
i nt el i genci as per sonal es— han i ndi cado que puede ser 

i ndependi ent e del as punt uaci ones que se obti enen en I as pru 
de i ntel i genci a tradi ci onal es. 


Los criteri os que present é en 1983 no consti t uyen l a úl ti ma 

para identifi car | asi nt el i genci as. Hoy podr ía pr esent ar I os 
maner a y dest acar ía mucho más l a rel evanci a del os dat os 

i nt er cul t ur al es. Aun así, tomados en su conj unt o, const i t uyer 
conj unt or azonabl e def actores at ener en cuenta en el est udi 
cogni ci ón humana. De hecho, consi der o que el est abl eci mi ent 
estos criteri os es una del as pri nci pal es contri buci ones de 

de I as i nt el i genci as mul ti pl es. Por est a razón me ha sor pr el 
| os coment ari st as —i ndependi ent ement e de que su acti t ud hi 
t eor fa sea f avor abl e o no— rara vez hayan I I amado I a at enci å 
sobre el | os. Qui zás el hecho de que est os cri teri os se basen 

expr esament e en di ver sas di sci pl i nas hace que no encaj en co 
i ntereses y | a experi enci a de muchos cr ít i cos. 


LAS SIETE INTELIGENCIAS ORIGINALES 


En Frames of Mindpr opuse | a exi st enci a de si et ei nt el i genci : 
separ adas en el ser humano. Las dos pri mer aëngüii stica y 
lógico-matemática— son | as que nor mal ment e se han val or ado ei 
escuel a t r adi ci onal inteligencia lingüí sticasupone una 

sensi bi | i dad especi al haci a el | enguaj e habl ado y escrito, I 
capaci dad par a apr ender i di omas y de empl ear el | enguaj e pa 
| ogr ar det er mi nados obj et i vos. Entre I as per sonas que ti ene 
grani ntel i genci al i nguist i ca se encuentran os abogados, | o 
or ador es, | os escritores y | os poet as. 


La inteligencia lógico-matemática supone | a capaci dad de anal i zar 
pr obl emas de una manera I ogi ca, dell evar a cabo oper aci ones 
mat emát i cas y dereal i zar i nvesti gaci ones de una maner a ci 

Los mat emát i cos, I os I Ögi cos y I os ci ent íf i cos empl eanlair 


| ógi co-mat emát i caaynaue Pi aget decía que est udi aba t oda l a 
i nt el i genci a, yocreo que, enreal i dad, secentrabaenlainte 
| ógi co-mat emát i ca). Si n duda, una combi naci ón adecuada de 

i ntel i genci al i ngüísti ca y | ógi co-mat emát i ca es una bendi ci 
| os est udi ant es y par a qui enqui er a que deba pasar pr uebas co 
f recuenci a. En real i dad, el hecho de que | a mayor ía de | os 

psi cól ogos y | a mayor parte delos rest ant es académi cos pos 
una combi naci ón acept abl e dei nt el i genci ali ngüist i ca y I óg 
hecho casi i nevi t abl e que est as f acul t ades pr edomi nen enla 
pruebas de i nt el i genci a. Con fr ecuenci a, me pr egunt o si se hi 
ai sl ado un conj unt o di sti nt o de f acul t ades en el caso de que 
di señador es de pruebas hubi er an si do empr esar i os, pol it i cos 
arti stasomilitares. 


Las tres i nt el i genci as si gui ent es dest acan especi al ment e e 
bel | as art es, aunque cada una de el | as se puede empl ear de 
muchas ot r as maner as. Liateligencia musical supone | a capaci dac 
de i nt er pr et aomponer y apreci ar paut as musi cal es. En mi opi 
lai ntel i genci a musi cal es prácti cament e anál oga, estructu 
habl ando, al ai ntel i genci ali ngüísti ca y carece de senti do, t 
desde el punt o de vi sta ci ent íf i co como I ogi co, I | amar «i nt e 
a una del as dos (nor mal mente | al i ngúísti ca) y || amar «t al er 
ot ra (nor mal mente | a musi cal intbBgencia corporal-cinestésica 
supone | a capaci dad de empl ear part es del propi o cuer po (con 
mano ola boca) o su t ot al i dad para resol ver pr obl emas o cr ez 
pr oduct os. Evi dent ement e, | os bai | ari nes, | os actores y I os 
deporti st as dest acan por sui nt el i genci a cor por al -ci nest ési 
embar go, est a f or ma de i nt el i genci a t ambi én es i mport ant e 
art esanos, I os ci r uj anos, | os ci ent íf i cos de I abor at ori o, I os 
mecáni cos, y muchos otros pr of esi onal es de ori ent aci ón t écr 
inteligencia espacial supone | a capaci dad de reconocer y mani pul 
paut as en espaci os gr andes (como hacen, por ej empl o, | os 
navegant es y | os pi | ot os) y en espaci os más r educi dos (como! 
| os escul t or es, | os ci ruj anos, | os j ugador es de aj edrez,lose 
gr af i cos ol os ar qui t ect os). Las di sti nt as utili zaci ones del 
i ntel i genci a espaci al en di f erent es cul turas muestran cl ar 


un pot enci al bi opsi col ógi co se puede utili zar en ámbi t os qu 
evol uci onado con di sti nt os f i nes. 


Las dos úl ti mas i nt el i genci as demi li sta ori gi nal , al as qu 
i nt el i genci as per sonal es, son | as que más sor pr esa causar on 
día. La inteligencia interpersonal denot a | a capaci dad de una 

per sona par a ent ender | as i nt enci ones, | as moti vaci ones y Ic 
deseos aj enos, yen consecuenci a, su capaci dad paratrabaj ar 
ef i cazment e con otras per sonas. Los vendedor es, | os enseñant 
| os médi cos, | os | íderes rel i gi osos y pol iti cos, y | os act or es 
necesi t an una gran i nt el i genci a i nt er personal . Por úl ti mo, | 
inteligencia intrapersonal supone | a capaci dad de compr ender se a 
uno mi smo, de t ener un model o útil y efi caz de uno mi smo —q 
i ncl uyal os propi os deseos, mi edos y capaci dades— y de empl 
est ai nf or maci ón con ef i caci a en | a regul aci ón de I a propia 


En Frames of Mind dedi qué un capít ul o separ ado a cada una del 
ci nco pri meras i nt el i genci as, perotratélasi nt el i genci as 
en un sol o capít ul o, como si est uvi er an cortadas por el mi sm 
pat r Ön. Si go creyendo que es mej or habl ar de dos f or mas de 

i nt el i genci a per sonatę hecho, reci ent es trabajos en I os cam 
de I a evol uci ón y | a psi col ogía han dest acado I al ar ga hi st or 
i ntel i genci ai nter per sonal (en compar aci ón con a apari ci ór 
rel ati vamente reci ente del ai nt el i genci ai nt r aper sonal, qt 
conj unci ón con I a conci enci a humana). En mi di scusi ón i ni ci: 
intel i genci ai nt raper sonal , t ambi én dest aqué sus or ígenes e 
emoci onal y su f uer t e vincul o con f act or es af ect i vos. Si go pe 
que I a vi da emoci onal es un i ngr edi ent e f undament al dela 
intel i genci ai nt raper sonal , per o ahora dest aco más el papel 
que desempeña est ai nt el i genci a en I as deci si ones que t oma 
persona a | o I ar go de su vi da. Además, hoy cr eo que es necesar 
t ener en cuent al as f acet as emoci onal es de cada i nt el i genci 
| ugar delimitar | as emoci ones a una o dos i nt el i genci as per 
En os capít ul os! V 12, abor dar é con más detallelacreci ente 
i mportanci a de I ai nt el i genci ai ntrapersonal a medi da quer 
acercamos al nuevo mi | eni o. 


Desde el pri nci pi o, he dest acado que esta li sta dei nt el i gen 
pr ovi si onal , que cada una de el | as cont i ene sus pr opi as 

subi nt el i genci as y quel a aut onomía rel ati va de cada una y st 
i nt er acci ones con | as demás r equi er en un est udi o más det al | 
Desde | a apari ci ón Geames of Mindhe exami nado 

cui dadosament e muchos t r abaj os que, al al ar ga, podr fan i nfl 
| a cart ogr af ía del as di versas i nt el i genci as; de hecho, el car 
centra en I a cuesti ón del a posi bl e exi st enci a de ot ras i nt el 


DOS AFIRMACIONES ESENCIALES 


No dej a de sor pr ender me el hecho de que, aunque pr opuse est a 
teoría a pri nci pi os del os años ochent a y desde ent onces he he 
de el | a cent enar es de veces, no I | egar a a apr eci ar t ot al ment 
nat ur al eza exact a de mi s dos af i r maci ones esenci al es sobre 
i nt el i genci as mül ti pl es hasta 1997. Lateoríadelasintelig 
mul t i pl es supone dos af i r maci ones compl ement ari as. En pri 
| ugar! at eor ía es una expl i caci ón compl et a del a cogni ci ón hi 
presentalas i ntel i genci as como una nueva defi ni ci ón dela 

nat ur al eza del ser humano desde el punt o de vi st a cogniti vo. 
Mi ent ras que Sócr at es veía al hombre como un ani mal raci on: 
Freud dest acabalairraci onal i dad del ser humano, yo (conl a 
caut el a) he descri t o al ser humano como un or gani smo que pos 
un conj unt o bási co de si et e, ocho o una docena de i nt el i genci 
Gr aci as al a evol uci ón, cada ser humano est á equi pado con es: 
pot enci al es i nt el ect ual es que puede movil i zar y conectar er 
de sus pr opi as i ncl i naci ones y del as pref erenci as de su cult 


Desde est a per specti va, es i nstructi vo comparar |asintelic 
ot ras especi es con as nuestras. Las rat as, por ej empl o, nos[ 
superar enlas i ntel i genci as espaci al y cor por al -ci nest ési c 
ser ía arri esgado atri bui rl es una i nt el i genci ai nt r aper sonal 
perfiles de ot ros pri mat es —especi al mente | os chi mpancés- 
acer can mucho más al os nuestros. Est e ej er ci ci ot ambi én se 
aplicar alainteligenciaartifi ci al . Aunque es i ndudabl e qu 
programas de i nt el i gencia arti fi ci al nos pueden derrotar de 


manera apl ast ant e en el pl ano de I al ogi ca —y puede que pr on 
nos super en en muchas capaci dades espaci al es y | i ngüíst i cas: 
cr eo que apl i car | a noci ón de i nt el i genci a i nt er personal au 
máqui na ser ía un «error de cat egor ía». 


Así pues, una de mi s af i r maci ones esenci al es sobrelas i nt el 
del ser humano es est a def i ni ci ón que abar ca a t oda | a especi 
ot ra afi rmaci ón destaca I a exi st enci a de di f er enci as i ndi vi 
el perfil del as i nt el i genci as. Aunque t odos nacemos con est 
i nt el i genci as, no hay dos per sonas que t engan exact ament ele 
mi smas y en I as mi smas combi naci ones. Después de t odo, | as 
i nt el i genci as sur gen del a combi naci ón del a her enci a genét 
per sona y de sus condi ci ones de vi da en una cul t ur a y una époc 
dadas. Aunque es evi dent e que dos gemel os i dént i cos gest ado: 
el mi smo Ut ero y cri ados en el mi smo hogar compart en | a ma 
parte de su ent or no, si guen di fi ri endo entre sí a causa del os 
det al | es de sus vi das, que gar ant i zan que ni sus psi ques ni st 
cer ebr os sean i dént i cos. De hecho, muchos gemel os i dént i cos 
esf uer zan t enazment e por di f er enci arse entre sí. Y si al gún « 
apar ecen dones humanos, t endr án unas i nt el i genci as al go dis 
de | as de sus donant es, aunque sól o sea por que se van a 
desarrol | ar en ent or nos di sti nt os. 


La segunda af i r maci ón —que t odos t enemos una combi naci ón 

excl usi va de i nt el i genci as— conduce al a consecuenci a más 

i mpor t ant e de est at eor fa para el proxi mo mi I eni o. Podemos 
entre ignorar esta si ngul ari dad, empeñar nos en mi ni mi zar I c 
di sfrut ar de el I a. Si n ni nguna connot aci ón de egocent ri smo « 
nar ci si smo, consi der o que el gran reto que pl ant ea el despli 

| os r ecur sos humanos es encont rar | a mej or maner a de apr ove 
| a si ngul ari dad que se nos ha ot or gado como especi e: | a de di 

de vari as i nt el i genci as. 


Hay una cuesti ónfi nal ala que vol veré vari as veces: est ent: 
pensar que unas i nt el i genci as concret as son buenas o malas y 
duda, es mej or t ener ci ertas i nt el i genci as en abundanci a que 
carecer total o parci al ment e de el | as. Si n embar go, una vez « 


est o, debo dest acar que ni nguna i nt el i genci a es «buena» o «m 
en sí mi sma. Las i nt el i genci as son t ot al ment e amor al es y cu 
de el | as se puede empl ear de una manera constructi va o 

dest ructi vañ o el poet a Johann W f gang von Goet he como el 
pr opagandi st a Josef Goebbel s er an maestros de | a I engua al € 
si n embar go, Goet he empl eaba el | enguaj e para cr ear gr andes 
obr as de art e, mi ent r as que Goebbel s | o empl eaba par a gener: 
odi o. Otro ej empl o: tant o el Mahat ma Gandhi como Ni col ás 
Maqui avel o dest acaban I ai mport anci a de comprender alos d 
si n embar go, Gandhi pr egonaba | a empat ía, mi ent ras que 
Maqui avel o empl eaba su i ngeni o par a mani pul ar al os demás. 
cl ar o que nos debemos esf orzar por culti var tantolasinteli 
como | a moral i daden | a medi da de I o posi bl e, combi nar I as er 
f or ma de vi rtudes. Pero es un gr ave error conf undi rl as entre 
usos const r uct i vos y posi ti vos de I as i nt el i genci as no se pr 
por acci dent e. Deci di r cómo hacer uso del as propiasintelic 
es una cuesti ón de val or es, no de mer a capaci dad. 


Capit ul o 4 


¿HAY MÁS INTELIGENCIAS? 


En | a pri mer a edi ci ónFdemes of Mindpr opuse | a exi st enci a de 
si etei nt el i genci as por que er an I as que mej or sati sf acían m 
criteri os, aunque no t enía ni ngün i nconveni ent e en r econocer 
est a deci si ón no respondía a ni nguna necesi dad | ógi ca oci ent 
Desde ent onces, me han pr egunt ado muchas veces por la 

posi bi | i dad de ampl i ar aquellalista. Al pri nci pi o, daba una 
desenf adada: «Mi s est udi ant es me han pr egunt ado muchas vec 
hay una i nt el i genci a cul i nari a, una i nt el i genci a humor istic 
i nt el i genci a sexual . Y han I I egado al a concl usi ón de que sol 
reconocer | as i nt el i genci as que yo mi smo poseo». Habl ando n 
ser i o, he consi der ado | a posi bl e exi st enci a de vari as otras 
inteligenci as, per o hast a hace muy poco no he consi der ado 
prudent e ampliarlalista. 


Aquí exami nar é di r ect ament e | as pr uebas que i ndi can a posi 
exi st enci a de tres «nuevas» i nt el i genci ä#eligancia 
naturalista, una inteligencia espiritual y una inteligencia existencial. 
La f uer za del as pruebas var fa par a cada una de el | as yl t i ma 

i nst anci a, el hecho de decl arar si det er mi nada capaci dad hur 
onootroti podei ntel i genci a es cuest i ón de opi ni ón. Mi mi s 
consi st e en expl orar de nuevo el proceso de i denti fi car una 

i nt el i genci a y en expresar mi s reservas ant el a ampl i aci ón 
concept o en di r ecci ones poco segur as. 


LA INTELIGENCIA NATURALISTA 


Por regl a general , pr esent o cada i nt el i genci a en f unci ón de i 
est ado fi nal , es dede un rol soci al ment e r econoci do y val ore 
que par ece depender de una capaci dad i nt el ect ual concr et a. P 
ej empl o, par a denot ar | ai nt el i genci al i ngüist i ca habl o del 

representar lai ntel i genci al ógi co-mat emát i ca habl o del ci 


i nf or mát i co y para ej empl i fi car la i nt el i genci ai nt er per sc 
vendedor o del psi cól ogo cl ini co. 


El propi o t ér minaturalista ya cont i ene una descri pci ón de su 
capaci dad nucl ear y | a car act eri zaci ón de una f unci ón que se 
en muchas cul turas. El nat ur al i st a es expert o en reconocer y 
cl asi fi car | as numer osas especi es —l aflora y I af auna— de 
ent or no. das | as cul turas val or an al as per sonas que, además 
poder di sti ngui r | as especi es que son especi al ment e val i ose 
pel i grosas, tambi én ti enen | a capaci dad de cat egor i zar 
adecuadament e or gani smos nuevos o poco f ami I i ar es. En I as 
cul t ur as que car ecen de una ci enci a formal , el naturalistae 
per sona más experta en a apl i caci ón de | as «t axonomías 
popul ar es» acept adå€?! en | as cul t ur as que ti enen una ori ente 
ci ent íf i ca, el nat ur al i st a es un bi ól ogo que reconoce y cat eg 
especímenes en f unci ón de | as t axonomías f or mal es acept adas 
como | a t axonomía bot ani ca i deada haci a 1700 por el ci ent íf i 
sueco Carl von Li nné (Li nneo). 


Enla cul t ura occi dent al , | a pal abra «nat ur al i st a» se apl i ca 
aut omát i cament e a qui enes ti enen un ampl i o conoci mi ent o d 
mundo vi vi ent e. Ensegui da pensamos en I a ecol ogi st a Rachel 
Car son, en I os or ni t ól ogos John James Audubon y Rogery T 

Pet er son o en ot ras per sonas que han est udi ado | os ser es vi ví 
unos obj et i vos más t eóri cos, como Char | es Dar wi n, Loui s Age 
Ernst MayrSt ephen Jay Goul d o E. O. Wi I son. Curi osament e, 
Dar wi n decía que er a un «nat ur al i st d flt y Wil son ti tul ó 
Naturalist [El naturalista] | a aut obi ogr af ía que publ i có en! f99AI 
const at ar que no era fácil hacer encaj ar a est as per sonas en 
si etei ntel i genci as ori gi nal es, me pl ant eé | a posi bi I i dad d 
pudi era exi stir estaotraintel i genci a y empecé ai nt er pret 
ampl i t ud I a esf er a de act uaci ón del nat ural i st a. 


La apl i caci ón del as capaci dades del natural i st a par a est abl 
justificar di sti nci ones se puede basar enl a vi si ón nor mal , 
di sposi ti vos par a aument ar el tamaño de | as i mågenes o i ncl 
el empl eo de medi os no vi sual es. Por ej empl o, I as per sonas c 


pueden t ener una gr an agudeza par a r econocer especi es; el far 
nat ur al i st a hol andés del si gl o XX, Geeenmat jV se basaba en el 
tact"! Por otra parte, parece r azonabl e suponer que I as 
capaci dades de un nat ur al i sta t ambi én se pueden apl i car a ot 
artificiales. El ni ño pequeño que puede di st i ngui r f áci | men 
pl ant as, aves o di nosauri os se basa en | as mi smas apti t udes 
mi sma i nt el i genci a) cuando cl asi fi ca zapatillas depor ti vas 
aut omóvi | es, equi pos de soni do o cani cas. 


Si apli camosalainteligenci a nat ural i stal os ocho criteri 
pr opuest os erFrames of Mind(y pr esent ados en el capít ul o 3 de 
esteli bro), ver emos que est á t an consol i dada comol as otras 
inteligenci as. Par a empeencont ramos | as capaci dades 

nucl ear es par a r econocer ci ert os especímenes como mi embr o 
un gr upo (desde un punt o de vi st a más f or mal , de una especi e), 
par a di sti ngui r | os di sti nt os mi embr os de una especi e, reco 
exi st enci a de ot ras especi es veci nas y,tdæazaa maner a f or mal 
oinformal,las rel aci ones entre unas especi es y ot ras. La 
importancia de I ai nt el i genci a natural i st a est å cl ar ament e 
enla historia del a evol uci ón, donde | a super vi venci a de un 
or gani smo depende de su capaci dad par a di f er enci ar especi es 
si mil ares, evi t ando al gunas (pr edador es) y buscando ot ras (ct 
pr esa o para j ugar ). Lai nt el i genci a natural i st a no sól o est å 
en | os pri mat es evol ut i vament e más cer canos al ser humano, 
t ambi én en | as aves que pueden di scerni r di f erenci as entre e 
de pl ant as y ani mal es (aunque no per t enezcan a su ent or no 
«nor mal ») e i ncl uso pueden r econocer f or mas humanas en 


f ot ogr af (Bl 


Vol vi endo al papel del natural ista en I a cul t ur a humana, con 
dest acar quel a acti vi dad del verdadero nat ural i st a va much 
al I å del a mera apl i caci ón de t axonomías. En una demost raci « 
| o que Wi I son ha denomi nado «bi dfPbj el nat ural i sta se si ent 
gusto en el mundo de | os seres vi vi ent es y puede poseer unta 
especi al para cui ddomesti car oi nt er acci onar con suti | ezac 
muchos de el | os. Est as capaci dades no sol o exi st en en I os est 
f i nal es que ya he ci t ado, si no t ambi én en muchas otras acti v 


que van desde I a caza y I a pesca hast al a ganader ía y | a agri ct 
lajardi nería ei ncl uso la coci na. De hecho, ci ert as capaci dat 
apar ent e rel aci ón con I as ant eri or es —como i denti fi car aut 
por el soni do del motæet ect ar paut as nuevas en un I abor at ori 
científico o di sti ngui r estilos art ist i cos— se pueden basar 
mecani smos que evol uci onar on a causa de su efi caci a para 

di sti ngui r | as pl ant as, | as ser pi ent es o | as bayas t Oxi cas o 
de l as que nol o son. Por l otant o, es posi bl e que el tal ent o p: 
r econocer l as paut as propi as delosartistas,los poetasylo 
ci ent íf i cos soci al es y natural es est é basado en | a capaci dad 
per cepci ón que es f undament al en | a intel i genci a natural i st 


Igual que ocurre con el desarrol | o de otras capaci dades 

i nt el ect ual es, para un natural i st a en ci er nes se puede est ab 
escal a que va desde el pri nci pi ant e hasta el éxfle&ünque en 

| as pri mer as et apas no hace f al t a ni nguna i nst rucci ón f or me 
sur gi do campos f or mal es ent er os, como I a bot ani caola 

ent omol ogía, dedi cados al desarrollo y el empl eo del as 
capaci dades del natural i st a. 


Una i mport ant e f uent e dei nf or maci ón sobrel a posi bl e 

i ndependenci a de una i nt el i genci a son! os est udi os que i dent 
per sonas que dest acan en una capaci dad det er mi nada o que 
carecen de | a mi sma, y I os que se cent ran en i denti fi car zone 
cer ebr o que par ecen est ar «dedi cadas» a est as capaci dades. A 
exi st enci a y | ai ndependenci a de I ai nt el i genci a musi cal y I 
intel i genci al i ngüísti ca est an subr ayadas por | ai dent i fi ca 
centros del cerebro que medi an en el procesami ent ol i ngüíst 
musi cal y por | a exi st enci a de per sonas, que van desde os pr 
hast a | osavants, que o bi en pr esent an unas capaci dades 

si ngul ar es con gr an pr ecoci dad o bi en car ecen casi por compl 
el | as. 


De | a mi sma manera que | a mayor ía de I os ni fios nor mal es don 
con f aci | i dad el | enguaj e a una edad t empr ana, t ambi én ti ene 
gr an pr edi sposi ci ón a expl orar el mundo del a nat ur al eza.j L 
popul ari dad del os di nosauri os entrel os ni ños de ci nco años 


edad no es una casual i dad! Si n embar go, al gunos ni ños pequefic 
muest r an un i ndudabl e y acusado i nt er és pr ecoz por el mundo 
nat ur al , además de una capaci dad muy desarrol | ada para est a 
di sti nci ones y empl ear est e conoci mi ent o. Las bi ogr af ías de 
bi ól ogos suel en document ar una f asci naci ón pr ecoz por l as p 
y | os ani mal es, y un f uert ei mpul so dei dent i fi carl os, cl asi- 
i nt er acci onar con el I os; Dar wi n, Goul d y Wi I son son I os cast 
pat ent els9!] Cur i osament e, est as paut as no apar ecen en I a vi de 
| os ci ent if i cos f isi cos que, de ni ños, tendían más a expl or ar | 
mani f est aci ones vi si bl es de f uer zas i nvi si bl es (como I a gr: 
el ect ri ci dad) o aj ugar con si st emas mecáni cos o quími cos. E 
manera si mi |, åos ci ent if i cos soci al es, durant e su i nf anci a, : 
dedi car se a acti vi dades ver bal es, al eer ensayos u obr as de 
di vul gaci ón o a buscar oport uni dades par a i nt er acci onar con 
per sonas. 


Aunque hay ci ert as per sonas que ti enen el don de r econocer p: 
nat ur al i st as, otras ti enen pr obl emas a este respect o. Los ej 
más espect acul ar es, muy document ados en est udi os cl íni cos y 
exper i ment al le$] son I as per sonas con I esi ones cer ebr al es qu 
si guen si endo capaces de reconocer y nombrar obj et os i nani mr 
per o que pi er den I a capaci dad de i denti f i car ser es vi vi ent es 
per sonas que pr esent an el pr obl ema cont 4T Aún no se ha 

det er mi nado con preci si ón cuál es son os centros ner vi osos 
i nt er vi enen en | as capaci dades de reconocer y nombrar ent i d 
ani madas e i nani madas. El reconoci mi ent o de especi es se pue 
presentar de di sti nt as maner as en per sonas di f er ent es deper 
por ej empl o, de que el conoci mi ent o del as especi es se haya 

| ogr ado medi ant e di buj os y f ot ogr af ías o medi ante i nt er acci 
di rect as con I as pl ant as o ani mal es en cuest i ón. Pero como | 
capaci dad nat ural i st a del ser humano par ece est ar est r echar 
rel aci onada con I a de otros ani mal es, deber ía ser posi bl e cor 
qué regi ones del cerebro son esenci al es par a a per cepci ón 
nat ur al i st a. Lai denti f i caci ón del as redes neural es que i nt 
en unas f or mas de r econoci mi ent o det er mi nadas —como r ecol 
car as o huel | as— puede pr opor ci onar i ndi ci os i mport ant es p 
t ar eb? 8] 


Los psi col ogos no se han i nt er esado mucho por | as capaci dade 
nat ur al i st,aey gener al , han empl eado est ímul os art i fi ci al es 
f or mas geomét ri cas) par a eval uar el reconoci mi ent o de paut 
consecuenci a, sus est udi os han aport ado poca i nf or maci ón so 
f or mas más nat ur al es de cat egori zaci ón. De maner a Siasi | ar 
di sefiador es de pruebas casi nunca i ncl uyen ít ems que eval üer 
capaci dad par a cat egor i zar | a pertenencia a especi es (u otra 
apti t udes del natural i st a). Una i mport ant e excepci ón es el t 
sobrel a cat egori zaci ón real i zado por | a psi col oga El eanor | 
sus col egas. Sui nvest i gaci ón i ndi cal a exi st enci a de unos 
mecani smos psi col ógi cos especi al es que per mi teni dentific 
«cl ases nat ur al es» (por ej empl o, aves o ár bol es) y que or gani 
est os concept os en f unci ón de su semej anza con unos pr ot ot i £ 
(por ej empl o, en qué medi da se par ece un ser vi vi ent e dado at 
ave o un árbol ). Gran part e del apr endi zaj e del | enguaj e y de 
cl asi fi caci óni ni ci al del os ni fios t ambi én par ece basar se rv 
est as f or mas nat ur al es de cat egor i zaci ón que en | as f or mas 
han desar r ol | ado (o se han r eest r uct ur ado) par a cat egor i zar « 
artificial es. 


El criteri ofi nal que debe cumpli r una i nt el i genci a es su ca 
parala codi fi caci ón en un si st ema de símbol os. Los ext ensos 
si st emas I i ngüíst i cos y t axonómi cos que exi st en en as di st 
cul turas par a cl asi fi car | as pl ant as y | os ani mal es demuest 
car áct er uni versal de est a capaci dad (en | a cul t ur a occi dent 
tenemos una deuda especi al con | as t axonomías pi oner as de 
Ar i st ót el es y de Li nneo). Ci ert as obras dearte —desdelasp 
rupestres hast a I as danzas ri t ual es y | as not aci ones cor eogr 
const i t uyen ot ra manera de capt ar | as caracter ist i cas di sti 
| os fenómenos del mundo natural . Gran partedelavidarelic 
espiritual , i ncl uso I os ri tos sagr ados, t ambi én se basa en el 
nat ural ei nt ent a capt arl o o coment ar I o de maner as val or ade 
cul t ur a en cuest i ón. 


Mi proceso derevi si Oni ndi ca cl arament e que I a i nt el i genci 
nat ur al i sta merece sumarse a l as si ete i nt el i genci as ori gi 
que l as val i osas cogni ci ones humanas que ant es había t eni do 


i gnor ar o subsumi r enla inteligencia espaci al ol ogi co-mat 
mer ecen ser agr upadas baj o un epígr af e excl usi vo y reconoci c 
expl íci t ament e. De est a manera, y si n necesi dad de una cer em 
f or mal , he acabado r econoci endo ot ra i nt el i genci a medi ant e 
si mpl e act o di scursi vo. Est e proceso der evi si ón se puede en 
más adel ant e par a consi der ar ,-siyse cr ee opor t uno, para 

i ncor por ar — otras capaci dades al a f ami I i a de | as i nt el i gei 
humanas. 


LAS VARIEDADES DE LA VIDA ESPIRITUAL 


El ámbito del natural i st a par ece senci I I o. En compar aci ón c 
i ncl uso el más pequefio vi sl umbr e del mundo del a espi ri t ual 
r evel a un panor ama mucho más compl ej o. Cual qui er menci ón « 
espiritual —i ndependi ent ement e de que se f or mul e como vi Å 
espi ri tual , como capaci dad o sensi bi | i dad paralo espiri t ua 
un don para l oreli gi oso, l o místi coolotrascendent al — es n 
cont r over si a dentro de I as ci engpaáot i cament e, en t odo el 
mundo académi co. El | enguaj e, | a musi ca, el espaci o, | a nat ur 
e i ncl usol a compr ensi ón de ot r as per sonas, par ecen ser 

rel ati vament e senci I I os. Muchos de nosot ros no damos al est 
mi smo r econoci mi ent o que al a ment e y el cuer po, y t ampoco 
concedemos alotrascendental oloespiritual | a mi sma conc 
ont ol ogi ca que ot or gamos, por ej empl o, al o mat emåt i cooal 
musi cal . 


Per o i ncl uso qui enes no se pueden i denti fi car con el ámbito 
esferadeloespiritual reconocen su i mpor t anci a —al gunos « 
que exager ada— par a a mayor ía de I os seres humanos. Ci ert o 
pr esi dent es de gobi er no (y sus cónyuges) consul t an a ast r ól ox 
| ugar de ahi st ori ador es o a médi cos; | as rel i gi ones sal van r 
vi das per o t ambi én contri buyen a mi | es de muertes; enl os es 
delasli brerías dedi cados al a psi col ogía, hay más | i bros sok 
espíritu o el al ma que sobre I a memori a o I a per cepci ón. Por 
desgr aci a, | a mayor parte del os especi al i stas en el campo d 
ci enci as cogni ti vas y bi ol ogi cas evi tan I as cuest i ones de ne 


espiritual y dej an est e ámbi t o en manos del os ver dader os cr 
y del os charl at anes. 


De hecho, | a deci si énpriori de no t ener en cuentalai nt el i genc 
espi ritual no es más j usti f i cabl e quel a deci si ón de admi ti 

decr et o o por cuesti ón de f e. Después det odo, si sei ncl uyel: 
compr ensi ón del ámbi t o personal enel estudiodelaintelig 
deber ía ser | egit i mo consi der ar ci ert as pr ocl i vi dades del se 
como I a atr acci ón por | o espi ri t ual . Est å cl aro que no es f ác 
una deci si ón, pero hay otras i nt el i genci as quetrat an def enc 
ajenos al a pura materi afísi ca. Si el terreno abstract odel: 
mat emát i ca const i t uye un ámbi to razonabl e paraunaintelic 
muy pocos | o pondr ían en duda), ¿por qué no ha de serlo el ámbi 
t ambi én abstracto del o espiri t ual ? 


Así pues, supongamos que es r azonabl e pr egunt ar nos si exi ste 
inteligenci a espi ritual oun conj unto de i nt el i genci as rel a 
con | o espi ritual. ¿Cuál es son I as capaci dades y | as caracte 
que nos encont ramos cuando nos adent ramos enl a esfera de I c 
espi ri t ual ? Par a abordar esta esf er a, propongo tres senti do: 
di sti nt os del a pal abra «espi ritual». Y para contri buir ala 
propongo que tengamos presente | a di f er enci a ent re I as i nqu 
espi ri t ual es que se abor dan por medi os t r adi ci onal es u or ga 
(como | a parti ci paci ón en una rel i gi ónf or mal ) y | as i nqui et 
espi ri t ual es que se abor dan de una maner a más per sonal , 

i di osi ncrási caocreati va. 


Lo espiritual como inquietud por las cuestiones cósmicas o 
existenciales 


La pri mera vari edad de espi ritual i dad ref I ej a el deseo dete 
exper i enci as y conocer ent i dades cósmi cas que nosonfácile 
per ci bir en un senti do mat eri al per o que, no obst ant e, par ece 
i mport anci a paral os ser es humanos. Si nos podemos r el aci or 
el mundo de I a nat ur al eza, t ambi én nos podemos rel aci onar c 
mundo sobr enat ur al , con el cosmos que se ext i ende más al l ác 


que podemos per ci bi r di rect ament e, con el mi steri o de nuest 
pr opi a exi st enci a y conl as experi enci as de vi da y muert e qu 
trasci endenlaruti na de cada dideWecho, | os ámbitos dela 
mi t ol ogía, l arel i gi ón y el arte hanrefl ej ado desde si empre 
i nt ent os de compr ender | as cuesti ones y | os mi steri os esenc 
si gni f i cado de I a vi da: ¿qui énes somos? ¿De dónde veni mos? 
nos depara el f ut uro? ¿Por qué exi sti mos? ¿Cuál es el si gni 1 
de I a vi da, el amdras perdi das t r ági cas, | a muerte? ¿Cuál es 
nat ur al eza de nuestrarel aci ón con el mundo en t oda su ext en 
con | os ser es que se encuent r an más al | 4 de nuest r a compr ens 
como nuest r as dei dades? 


Aunque una per sona puede r ef | exi onar sobre est as pr egunt as | 
cuent a o conver sando con ot ras, con el paso del os si gl os seh 
i do const r uyendo vari os si st emas or gani zados par a abor dar € 
cuest i ones y en cual qui er cul tural as per sonas pueden adopt c 
pr opi a vol unt ad o por obl i gaci ón) códi gos o conj unt os de cr ec 
ya exi st ent es. Al gunos adopt an una ver si ón t radi ci onal del 
conoci mi ent o espi ri tual mi entras que otros cr ean una mezcl 
per sonal ei di osi ncrási ca. 


Expuest os de est a maner a, | os cont eni dos del conoci mi ent o 
espi ritual pueden parecer rel ati vamente senci | I os. En l a pr 
embar go, i denti fi car | os cont eni dos que i nt ent a domi nar el 
espiritual —su ambi t o, su val or de verdad y sus I i mi t aci one 
| | eno de pr obl emas y es moti vo de cont r over si a. į De hecho, di 
de haber | eído numer osas expl i caci ones sobre el ámbi t o espi 
est oy tent ado dell egar ala concl usi ón de que serefiereatc 
ment e, al cuerpo, al yo, a la nat ural eza, al o sobrenatural y 
ocasi ones, i ncl uso al a nada! Est e desbar aj ust e concept ual 
cont rasta cl ar ament e con! os ámbitos delaci enci ay | a mat 
que est ánrel ati vament e del i mi t ados y no son obj et o de pol é 


Lo espiritual como logro de un estado del ser 


Al consi der ar cual qui er i nt el i genci a, debemos di st i ngui r er 
sent i dos cl asi cos de «sabesaber cómo y saber qué. En I as otras 
i nt el i genci as, est a di sti nci ón no pl ant ea ni ngun pr obl ema p 
cont eni dos de! ai nt el i genci a son evi dent es (por ej empl o, pa 
musi cal es o di sposi ci ones espaci al es) y est å cl aro que I as p 
di f i eren en su capaci dad o en su experi enci a paratratar con 
ambi to en cuest i ón. 


Si n embar go, cuando se trat a del ámbi t o espi ri tual , I as dos 1 
de saber se deben di sti ngui r con más preci si ón. El pri mer se 
| o espi ritual defi ne I os campos del a experi enci aol os ambi 
exi st enci a quel as per sonas i nt ent an compr 8hderas 

comuni dades r econocen que al gunas per sonas t i enen más f aci 

que otras para al canzar ci ert os est ados psi col ogi cos ot ener 
det er mi nadas experi enci as que se consi der an «espi f PYual es 

Dent ro de est as comuni dades, exi st e un acuer do bast ant e gen 
par a det er mi nar qui én domi na est e ámbi t o; al gunas per sonas 
si mpl ement e más capaci t adas que ot r as par a mæli tamzar 

est ados de trance, entrar en cont acto conlotrascendental o 

exper i ment ar f enómenos psíqui cos, espi ri t ual es o noéti cos. 

hecho, est as al t er aci ones del a conci enci a se pueden correl a 
con ciertos est ados fi si ol ógi cos y cerebral es. Los místi cos, 
yogui s y | os medi t ador es son per sonas con una capaci dad espe 
par a al canzar est os est adosjyi zá, par a ayudar a quel os 

al cancen otros. 


En rel aci ón con est a segunda vari edad de espi ri t ual i dad, ser 
conveni ent e recor dar una di st i nci ón i nt roduci da ant eri or me 
un | ado, es posi bl e al canzar un est ado espiritual si gui endo t 
cami notradicional (por ej empl o, real i zando una seri e de ej er ci 
pr opuest os por un sacer dot e, un míst i co o un gur ú). Per o t ambi 
posi bl e al canzar I o medi ant e un control de | a conci enci a más 
personalizado, medi ant e el empl eo de det er mi nadas subst anci : 
(como | os ent eógenos), o medi ant e experi enci as sensori al es ( 
escuchar musi ca o pr acti car el al pi ni smo). Un obser vador pr: 
podr ía admi ti r que «l a capaci dad par a al canzar det er mi nados 
est ados ment al es» puede encaj ar per f ect ament e en el ámbi tc 


anal i si s ci ent if iarobiTén se podr ía i nt er pret ar que el aspect o 
«gi mnást i co» de control ar | os est ados ment al es es una subes 
delainteli genci a cor por al -ci nest ési ca. 


Pero los practi cant es y parti dari os del a espi ri tual i dad var 
af i rman quel as i nqui et udes de carácter espi ri tual conducer 
encuent r o con una ver dad más pr of unda o más el evada. Segün 
el | os, | a cuesti ón —i ndudabl e par a al gunos— no es quel as 
per sonas necesi t en encontrar sul ugar entreloinfinitoylo 
i nfi ni tesi mal , ni si qui era que ci ert os est ados de conci enci 
val or uni ver sal : | oi mport ant e es que exi st e un cont eni do es 
—una ver dad espi ri t ual — al que sol o pueden acceder qui enes 
hayan segui do un cami no det er mi nado. Y est a post ura suel e 
desembocar en | a cr eenci a de que el mundo se puede di vi dir e 
| as per sonas que sati sf acen det er mi nados cri teri os espirit 
reli gi osos o met af isi cos y | as que no. Además, aunque I a 
consecuci ón de est ados al t er ados de conci enci a se puede med 
una maner a obj et i va, no se puede deci r | o mi smo del a compre 
de una ver dad espi ri t ual . Aquí abandonamos el ámbi t o dela 
intel i genci a y nos trasl adamos ala esf era del dogma. 


En ci ert o senti do, est as dos f or mas de conoci mi ent o —domi r 
conj unt o de cont eni dos y domi nar el arte de alterar | a conci 
se pueden consi der ar maner as de empl ear | a ment e, 

i ndependi ent ement e de que veamos est os usos como pr of undos 
f rívol os, i nspi rados o i nsensat os. Pero abordar | o espi ri t ual 
una per spect i va cogniti va suel e ser di f íci | por que en est e ce 
consi der a que | a esenci a del espíritu es basi cament e 

f enomenol ógi ca —l a consecuci ón de un est ado det er mi nado di 
que se ha dado en | amar «senti mi ent o de r enunci a»— y no 
const i t uye un ambi t o que suponga resol ver pr obl emas o pr odt 
al g6®°] De hecho, al gunos consi der an que | as i nqui et udes 
espiritual esti enen un caráct er bási cament e emoci onal o af 
es deci rque se cent ran en un senti mi ent o con un ci erto t ono o 
i nt ensi dad— y que, en consecuenci a, se encuent r an f uer a del 
ambi to del ai nvest i gaci ón cogniti va. 


Lo espiritual como ef ecto en los demás 


Ci ert as per sonas se consi der an espi ri t ual es por | os ef ect os 
pueden ej er cer en I os demás medi ant e su acti vi dad o, en muct 
casos, por su pr opi a manera de $6f! Por ej empl o, conocer ala 

madre Br esa de Cal cut a, ser bendeci do por el papa Juan XXIII c 
escuchar | asuites par a vi ol onchel o de Bach i nt er pr et adas por 
Casal s hace que al gunas per sonas se si ent an más compl et as y 
en cont act o consi go mi smas, con sus dei dades y con el cosmos 
aunque es pref eri bl e ci tar casos positi vos de est e f enómeno 
t ambi én se debe recordar que Adol f Hi tl er ej er cía est e ef ect 
muchos de sus compatri ot as. 


Est os tres senti dos del o espiritual se pueden.stis al tamos 
casos, el cont act o con per sonaj es de gran f uer za espi ritual c 
a pr of undi zar en I as cuest i ones cósmi cas. Ot ras veces, pense 
un per sonaj e de gran f uerza espi ri tual conduce a un est ado al 
de conci enci a., Ve vez en cuando, se produce un ef ect o de 

cont agi o: I as per sonas i nf | ui das por una per sona de gr an 
espiritual i dad t r ansmi t en esa espi ri t ual i dad a otras. De he 
muchas r el i gi ones se han ext endi do pr eci sament e medi ant e 
pr ocesos cari smát i cos de esteti po, que sontransmiti dos y 
ampl i f i cados por di scípul os del a pri mer a gener aci ón y de 


gener aci ones post er i di&é5 


Con f r ecuenci a, se consi der a que I os gr andes | íderes rel i gi o: 
como | os budas hi st ori cos, Jesús, sant a Juana de Ar co y Conf u 
han al canzado un ni vel de conci enci a, una conexi ón con el res 
mundo, una vi ct ori a sobre el ego, que consti t uyen | a met a de 
exi st enci a espi ri tual ej e&iph aluda, | a per spect i va de al canz: 
est e est ado es I o que moti va a mi I ones de per sonas pert enec 
a una enor me var i edad de cul t ur as a esf or zar se por el evar su 
espi ri t ual i dad per sonal . Es i ndudabl e que ci ert as personas i 
un aur a de espi ri t ual i dad, de est ar en cont act o con el cosmos 
poseen | a capaci dad de hacer que qui enes est én a su al r ededor 


t ambi én si ent an que han si do t ocados, que est án más compl et 

más cer ca de sí mi smos, o que han ref orzado surel aci ón conl 

t rascendent al . Cual qui er a que sea el mecani smo —y el t ér mi 
cari sma | o capt a en gr an medi da (aunque nol o expl i ca)— est e 
«cont act o con | o espi ri tual » es uni ngr edi ente i mportante e 
transmi si ón a otras personas del obj eti Vo a al canzar y —t an 
muy i mport ant e— de | a maner a de empr ender el cami no corre 
Per o cual esqui er a que sean I os poder es i nt el ect ual es que se 
puedan r ef I ej ar en I os | ogr os del os budas o de Jesus, est å cl: 
| as expr esi ones «r esol uci ón de pr obl emas» o «pr oducci ón de 

no son descri pci ones adecuadas. En consecuenci a, cr eo quel o 
acertado es habl ar del | ogro de un ci ert o «est ado del ser». 


Mi breve est udi o confi rma quel as «pal abras» y | os «ej empl c 
espi ritual pueden abar car una enor me vari edad de capaci dade 
i ncl i naci ones y | ogros del ser humano, y que al gunos de el | os 
encaj an en el proyecto de i denti fi car otras i nt el i genci as. E 
| ugar he def i ni do del i ber adament e l ai nt el i genci aentérmir 
amor al es: ni nguna i nt el i genci a es en sí mi sma «buena» o «ma 
se puede empl ear con fi nes pr osoci al es o anti soci al es. Por | 
no es vál i do deci r que una f or ma concr et a de espi ri t ual i dad 
adecuada o i nadecuada por el hecho de que cumpl a —o no— un 
códi go moral det er mi nado. De | a mi sma maner a que I as 

i nt el i genci as per sonal es no se pueden i mi tar a un si st ema 
soci al concr et o, no se puede consi der ar que | a adqui si ci ón de 
conj unt o det er mi nado de cr eenci as o el desempeño de un rol 
concret oen el seno de una rel i gi On organi zada demuest ren | z 
exi st enci a de una i nt el i genci a par.tHarub&ro I ado, el | ogro de 
unos est ados f enoméni cos parti cul ar es no i ndi ca que una per 
posea una i nt el i genci a concr et a. Podemos t ener una gr an 

i nt el i genci a musi cal o mat emáti ca si n necesi dad de un est a 
cogni ti vo o af ect i vo; de manera si afiilranar que al gui en «pi en 
mat emåt i cament e» o «t i ene sensi bi I i dad musi cal » no si gni f 
a menos que esa per sona demuest re ser capaz de resol ver 

pr obl emas o el aborar pr oduct os. 


Por ul ti mo, | a capaci dad que ti enen al gunas personas parain 
ot ras puede ser efi caz para i ncul car una i nt el i genci a, pero e 
si gni fi ca que qui en ej erce l ai nf | uenci a posea esa i nt el i ger 
ej empl o, aunque yo mi smo car ezco de i nt el i genci ai nt er pers 
podr ía est i mul ar perf ect amente el desarrollodeestainteli 
otras per sonas compor t ándome de una manera i mpr evi si bl e o 
ant i soci al . Por ot rol ado, y suponi endo que poseyer a una i nt e 
mat emát i ca excepci onal , podr ía ser t ot al mente i ncapaz de ay 
ot ras per sonas a domi nar | a mat emát i ca. Mi defi ni ci ón del 
i nt el i genci a no da par a tanto: no puede i ncl ui r | ai nfl uenci 
ausenci a) que una per sona pueda ej ercer en otras. 


^^ n^ 


Cuando ref | exi ono sobr e I a posi bi I i dad de una i nt el i genci a 
me pr eocupa | a nat ur al eza pr obl emat i ca de sus supuest os 
«cont eni dos», el posi bl e carácter det er mi nant e de sus aspec 
f enomenol ogi cos y af ect i vos, sus af i r maci ones con f r ecuenc 
car ent es de base sobre su val or de ver dad y | a necesi dad de qu 
en parte, se deba i denti fi car por sus ef ect os en otras per son 
que par a abor dar esta i mport ant e esf era de I a vi da es pr ef er 
habl ar de una capaci dad par a pensar en cuest i ones cósmi cas c 
podr ía t ener sus raíces en el doleorunas experi enci as per sonal 
o est ét i cas i mpact ant es, o en el hecho de vi vi r en una comuni 
que dest aque | o espi ri t ual . Debo ser si ncero y admi tir quet; 
me i nqui et a un poco a per spect i va de que se me al i nee en el 
de | os muchos f anåt i cos y f ar sant es que habl an delaespirit 
como si f uer a al go dado o una ver dad conoci da, en | ugar de un 
f enómeno t r emendament e compl ej o que exi ge un anál i si s cui 
y una buena dosi s de humi | dad. Aun así, no deseo arri esgar me: 
el i mi nar pr emat ur ament e un conj unt o de capaci dades humane 
par ecen ser di gnas de at enci ón en el cont ext o de una t eor ía de 
i nt el i genci as. Parece que | o más sensat o es separar l as ár ea 
espi ri t ual i dad que más se asemej en «en espíri tu» al as otras 
i nt el i genci as y l uego apl i carl es | os mi smos criteri os quee 
i nt el i genci a natural i st a para det er mi nar en qué medi da I os 
sat i sf acen. Cr eo que | o mej or es dej ar aun! ado el tespinituad, 
con sus connot aci ones cl ar ament e pr obl emát i cas y habl ar de 
inteligenci a que expl oral a natural eza del a exi stenci a en s 


mül t i pl es f acet as. En consecuenci a, una i nqui et ud mani f i esl 
cuest i ones espi ri t ual es or el i gi osas ser ia una vari edad —ce 
si empre I a más i mpor t ant e— de una posi bl ei nt el i genci a exi 


LA INTELIGENCIA EXISTENCIAL Y LOS OCHO CRITERIOS 


La i ntel i genci a exi st enci al , ol ai nqui et ud por | as cuesti on 
«esenci al es», parece ser el aspect o más cl ar ament e cogni t i y 
espi ri tual porque no i ncl uye ni nguna de I as car act er ist i cas 
según mi def i ni ci ón, no entran en I a consi der aci ón de una pos 
i nt el i genci a. Si est a capaci dad sat i sf ace! os criteri os ant 
est abl eci dos, podremos habl ar | egit i mament e de una intel ig 
exi st enci al ; si nol os cumpl e, cual qui er otra consi der aci ón 
espiritual seríainnecesari a. 


Empezar é pr oponi endo una capaci dad central o nucl ear para u 
posi bl ei nt el i genci a exi st enci al : | a capaci dad de si tuarset 
en rel aci ón con as f acet as más extremas del cosmos —l o i ni 
lo infi ni tesi mal —, y | a capaci dad af ín de si t uar se uno mi sm 
rel aci ón con det er mi nadas car act er ísti cas exi stenci al es de 
condi ci ón humana, como el si gni fi cado del a vi da y del a mue 
desti nofi nal del mundo f isi co y del mundo psi col ógi co, y ci € 
experi enci as como sentir un pr of undo amor o quedar se absort 
una obr a de arte. Obsér vese que no menci ono en absol utola 
necesi dad de al canzar una ver dad fi nal , del a mi sma manera c 
qui en posee i nt el i genci a musi cal no debe producir ni prefer 
müsi ca det er mi nada. De | o que habl o es del a capaci dad dela 
especi e para i nt er esar se en cuest i ones t r ascendent al es, cap 
que se puede despertar y despl egar en unas ci r cunst anci as 
det er mi nadas. 


Est a capaci dad ha si do apr eci ada en t odas | as cul t ur as huma: 
conoci das. Cada cul t ur a ha desar rol | ado si st emas rel i gi oso: 
mist i cos o met af isi cos par a abor dar | as cuest i ones exi st enc 
en épocas más moder nas o en ent or nos | ai cos, muchas obr as y 
si st emas de car acter est ét i co, fi I osófi coy ci ent if i co se ha 


est e conj unt o de necesi dades humanas. Muchos de I os si st eme 
símbol os más i mpor t ant es y dur ader os (como | os que encontre 
enlaliturgi a cat Öl i ca) son cri st al i zaci ones dei deas y expe 
f undament al es que han evol uci onado en el seno de unas 

i nsti t uci ones concr et as. Además, en t odos est os si st emas de 
cul tural encontramos unas vías de especi al i zaci ón con unas € 
muy cl aras. Podemos ser neófitos enreli gi ón, enfi l osof ía o 
artes y esf or zar nos por al canzar un ni vel de exper t oDBnœu 
el futuro papa Juan XXIII descri bía años de i nt enso ent r enami « 
par a mej orar sus f acet as espi ri t ual es y exi st ecCalaes o 
mayor es | ai mportanci a que da una soci edad a un vehícul o 
det er mi nado de expl or aci ón y de expr esi ón exi st enci al , mas 
cl ar ament e def i ni dos est án I os pasos que conducen ala perfe 
Y en | a mayor ía de | os casos exi st e un ampl i o acuer do gener al 
sobre el ni vel que debe demostrar un di scípul o, un apr endi Z, l 
est udi ant e compr omet i do y un maestro en ci er nes. Est as 

val or aci ones pueden ir más al | adel o cogniti vo para i nel uir 
de I a exi st enci a soci al , mor al o emoci onal ; pero ese ecl ect i 
puede apl i car i gual mente al a evol uci ón de un musi co, de un [ 
o, i ncl uso, de un ci ent íf i co. 


A est e respect o, son especi al ment e f asci nant es | as ci rcunst 
que rodean | ai denti fi caci ón, dur ant el os pri mer os años de v 
f ut uro Dal ai Lama (u ot ros | amas). Si no creemos en | a 

r eencar naci ón, debemos el egi r entre l a hi pot esi s de que este 
per sona est á ext r aor di nari ament e dot ada paral a esfera 

espi ri t ual /exi st enci al cuando es un ni ño, o que sui denti fi ce 
cual qui er di mensi ón) desemboca en | o que sell ama una pr of e 
«aut ocumpl i da». Según un reci ent e report aj e peri odist i co, ut 
candi dat o a | ama r eencar nado demuest ra su val ía el i gi endo 
correct ament e obj et os pert eneci ent es al | ama f al I eci do poc 
at r áE64] | arazón del éxito es que el | ama puede acceder a 

r ecuer dos de su encar naci ón ant erlUpa hi pót esi s más | ai ca es 
que el f uturol ama puede t ener una gr an capaci dad par a di sce 
ci ert as paut as del ent or no (| o que ser fa i ndi ci o de una i nt el i 
más nat ural que sobr enat ur al ). Un i ndi cador más adecuado de 
posteri or excel enci a exi st enci al podr ía ser una i nqui et ud pr 


cuest i ones de car áct er cósmi co, como en el caso del íder es 
rel i gi osos como Gandhi o de grandes f isi cos como Al bert Ei n 


Cuando pasamos al as f acet as más bi ol ogi cas del conoci mi en 
exi st enci al , eval uar | as evi denci as di sponi bl es no es tan se 
Aunque se han encont r ado i ndi ci os de experi enci as ri t ual es \ 
si mból i cas enl os pri mat es superi ores y enl os ant ecesor es 
ser es humanos moder nos (como | os neandert al es, que señal ab: 
| as sepul t ur as con f I or es), I o más probabl e es que I as i nqui e 
exi st enci al es expl íci t as empezar an a pr edomi nar dur ant e el 
Pal eol it i co Supet PUrEs evi dent e que en est a et apa dela 

evol uci ón el ser humano ya poseía un cer ebr o capaz de i magi n 
infinitoyloi nef able, y de consi der ar | as cuest i ones cosmo 
esenci al es paral aintel i genci a exi st enci al . De hecho, i ncl u 
at r evo a avent urar que una del as pri nci pal es acti vi dades co 
de l os pri mer os ser es humanos consi st ía en abor dar est as 
cuest i ones exi st enci al es y que gran parte del arte, | a danza, 
mi tos y | as esceni f i caci ones de est os hombres pri mi ti vost 


i mpl ici ta o expl ici t ament e, de cuest i ones có£thi cas 


Sól o con I a apari ción del as reli gi ones for mal es y delafil: 
si st emát i ca sur gi er on expl i caci ones | i ngüíst i co-pr oposi ci c 
di rect as del ámbi t o exi st enci al (es mej or consi derar | os mi 
esceni f i caci ones como expr esi ones i mpl íci t as de ese ámbi tc 
i gual que el | enguaj e, | a capaci dad exi st enci al es una car act 
di sti nti va del ser humano, un ambi t o que nos di st i ngue de ot 
especi es. Est a capaci dad puede haber sur gi do de | a conci enci 
lai nfinitud del espaci oy del carácter irreversi bledel tie 
i nt ent o de contrarrestar sus ef ect os. Di cho en t ér mi nos más 
gener al es, | a conci enci a humana, en el sent i do más ampl i o de 
pal abr a, puede t ener su ori gen en esta i nqui et ud por | as cues 
exi st enci all 84 


Exi st e poca i nf or maci ón sobrelas facetas fi si ol ógi cas del 

conoci mi ent o del as cuesti ones cósmi cas. Las pr uebas del as 
di sponemos, por otra part e bast ant e di sper sas, i ndi can que c 
pal abras dela esferarel i gi osa (como al gunos t ér mi nos quel 


referencia a dei dades o a prácti cas ri t ual es) pueden acti var 
regi ones específ i cas del | óbul o temporal . Pero I as pruebas n 
revel ador as pr oceden de I as per sonas que suf r en epi | epsi a de 
| óbul ot emporal y que muest r an un conj unt o pr edeci bl e de sír 
i ncl uyendo una especi e de «hi perrel i gi GSbd&st as per sonas 
conceden | a máxi ma i mpor t anci a a | as experi enci as y | os obj 
más i nsi gni fi cant es y | os suel en empl ear como t emas centre 
| a el abor aci ón de extensas anot aci ones i nt rospect i vas en su 
o como punt os de parti da paral os vuel os de sui magi naci ón 
espi ri tual . Est å muy ext endi dal a cr eenci a de que ci ert os ar 
como Vi ncent van Gogh y Fi odor Dost oyevski , padecían epi | ep: 
del | óbul o t emporal y encauzaban sus sínt omas y su dol or enl 
cr eaci ón de ext r aor di nari as obras de art e. 


Cada vez hay más pruebas de | os aspect os f enoméni cos de I as 
i nqui et udes espi ri t ual es/rel i gi osas basadas en experi enci a 
nat ur al es o i nduci das artifici al ment e. Por ej empl o, cuando 
per sona suf re un tr emendo dol or —f isi co, psíqui co o del os dc 
— se di st anci a de su mundo habi t ual y experi ment a un i nt ens 
deseo de i r más all å del as cat egor ías usual es del a experi en 
r eenf ocar su at enci ón (qui zá más al | å del dol or corporal ) y d 
r epl ant ear su rel aci ón con el mundo ext eri or e Estreuiyor 

pr obabl e que el pensar enl as cuest i ones exi st enci al es haya 
como respuesta al dol or i nevi t abl e, qui zá como medi o parar 
ese dol or o par a sobr el I evar! o m&$íopues, es concebi bl e que 
est as i nqui et udes esenci al es t engan una i mport anci a adapt a 


No es sor pr endent e que el ser humano haya apr endi do a r ecr ee 
est as experi enci as f enoméni cas t rascendent al es aun en ause 
de dol or medi ant e sust anci as y est ados rel i gi osos (como | os 

míst i cos y | os gur ús, que pueden cont rol ar sus est ados psíqui 

son capaces de entrar a vol unt ad en el ambi to del ot rascende 
La consecuci ón de una at enci ón real zada, como en | os «est ado 
fl ui dez», t ambi én est å baj o el control, por | o menos par ci al 

| a experi ment! En est os est ados t an apet eci bl es, I a per sona 
sumer ge t ant o en una acti vi dad que pi er del a noci on del ti er 
espaci o. Dur ant e est os est ados se acti van det er mi nados cent 


cer ebr al es y entran en acci ón ci ert os neur ot r ansmi sor es, 
i ndependi ent ement e de que est én i nduci dos por l ai ngesti ón 
subst anci as, por el enf rascami ent o en una acti vi dad o por el 


control del a vol unt’äk 


El úl ti mo conj unt o de evi denci as, que proceden de | ai nvesti 
psi col ógi ca, nos of rece una i magen bast ant e desi gual . Al gun: 
cuest i onar i os de per sonal i dad que i ncl uyen di mensi ones de 
rel i gi osi dad o espi ri t ual i dad producen unas punt uaci ones 
consi st ent es; de hecho, i ncl usol os gemel os i dént i cos cri adc 
separ ado muest r an una gr an coi nci denci a en su gr ado de 

rel i gi osi dad, I o quei ndi cal a pr esenci a de un posi bl e compo 
her edi t ari o en est a capaci (fÀdPer o aún no está cl aro qué esl o 
que expl or an est os i nst rument os y si | as comuni caci ones de 
pr opi os suj et os son un indi ce fi abl e de I ai nt el i genci a exi st 
sé de ni ngün i nt ent o de rel aci onar lai nt el i genci a psi comét 
capaci dadolatendenci a a acti var lai nt el i genci a exi st enci 
| a popul ari dad del a pel iďtdraest Gump i ndi ca una cr eenci a 
popul ar muy ext endi da de que est as dos capaci dades est án mu 
al ej adas ent r e sí o se oponen mut uament e. 


Qui zá sor pr enda quel ai nt el i genci a exi st enci al sati sf aga t 
bi enl os ocho criteri os, aunque el hecho de consi der ar I a una 

vari edad delainteli genci a espiritual el i mi na al gunos del 

pr obl emat i cos que hubi er an podi do i nval i dar est e propósito 
evi denci as que nos of rece! a psi col ogía empiri ca, aunque esce 
no cont radi cen est e const r uct o. Por lot ant o, mi concl usi ón « 
vari edad dei nt el i genci a espi ri t ual , que he def i ni do de unar 
restri ngi da y que he denomi nado «exi st enci al », puede ser ace 
y que l a «i nt el i genci a espi ri tual », en su def i ni ci ón más am[ 
esl "31 


UNA PERSPECTIVA PERSONAL DE LA INTELIGENCIA 
ESPIRITUAL 


Per mit aseme abor dar | a cuestión delai nt el i genci a espi ri ti 
un pl ano más per sonal“! Como decía ant es, no si ent o ni nguna 
at r acci ón especi al por el ámbito de l a espi ri tual i dad. Comc 
j udía no t engo ni nguna i dent i dad rel i gi osa (aunque t enga una 
i dent i dad cul t ur al ). Y | as per sonas que se consi der an (o que c 
consi der an) espi ri t ual es me pr oducen t ant a curi osi dad como 
Temo | a ext r afieza de I as cr eenci as que puedan abri gar y t emc 
i nf I uenci a que puedan ej er cer (como Ji m Jones o Davi d Kor es 
sus —con f r ecuenci a— desaf or t unados segui dor es. 


Si n embar go, hay un ambi to de mi vi da en el que tengo cierta: 
exper i enci as que otros atri buyenaloespiritual: merefierc 
de | a musi ca. Cuando escucho oi nt er pr et o det er mi nados ti pc 
musi ca, | as pr eocupaci ones mundanas se desvanecen, pi er do | 
noci ón del tiempo y del espacidewez en cuando, mi ment e se 
pi er de en cuest i ones de al cance cósmi co. Est as cuest i ones ni 
refi eren a obj et os nat ur al es (como mont añas o mares)o a 
cuest i ones cosmol ógi cas concr et as (como el si gni f i cado del 
de | a muert e), que son menci onadas con f r ecuenci a por | os am 
de | a müsi ca y por ci ert os composi t or es, como Ludwi g van 
Beet hoven y Gust av Mahl.dřer o real ment e t engo I a sensaci ón í 
que me encuent r o ant el os aspect os f or mal es de est os ámbi tc 
exi st enci a y est e encuent r o me enri quece y ennobl ece, haci er 
que me si ent a más humi | dambi én me provocan unas r eacci one 
si mi | ar es, aunque menos i nt ensas, ci ert os cuadr os, det er mi r 
obr as ar qui t ect óni cas, al gunas r epr esent aci ones t eat ral es y 
obras del os gr andes escri t ores. Y t ambi én t engo experi enci : 
esteti po cuando est oy con per sonas al as que amo, sobr e t odo 
moment os de gran fel i ci dad o tri st eza. 


Mi deci si ón de habl ar de una i nt el i genci a espiritual o exi st 
supone un j ui ci o semánt i co. Podr ía deci r que cuando mi s 

i nt el i genci as musi cal ,li nguist i ca o art ist i ca son esti mul a 
mi sensi bi I i dad haci al as cuest I ones rel aci onadas con el co 
| a mi sma manera que me podr fa sent ir est i mul ado a hacer daf 
al gui en o a donar mi s ahorros par a obras de cari dad. O podr ía 
que si ent o una f uert e r eacci ón emoci onal ant e ci ert as obr as 


En est os casos, no habl ar ía de una i nt el i genci a espi ri tual o 
exi st enci al . Pero conl a mi sma j usti f i caci ón podr ía deci dir 
medi ant e unas i nt er acci ones i nt ensas con obj etos dearteoc 
per sonas a | as que amo, est oy ej er ci t ando mi i nt el i genci a es 
exi st enci al , como har ía si est uvi era baj ol a guía de un gur ú. [ 
de ot ro modo, podr ía deci r que experi ment o ci ert os sucesos 
desencadenador es, o ci ert os obj et os y experi enci as 
«conmovedor as», que act i van una i nt el i genci a exi st enci al. E 
punt o de vi sta se expr esa con gran i nt ensi dad en un pasaj e de 
Mar cel Proust: 


Es i nconcebi bl e que una escul t ur a o una pi eza musi cal que no 
produce una i nt ensa emoci ón y nos hace senti r más exal t ados 
pur os, más aut ént i cos, no se corr esponda con unar eal i dad 


espiritual defi ni da: de no ser así, I a vi da car ecer ía de/Sent i c 


Si n embar go, y a pesar del atracti vo que t endr ía pr oponer una 
novena i nt el i genci a, no voy a añadir ami listalainteligenc 
exi st enci al . Creo que el desconci ert o que me pr oduce est e 

f enómeno y su di st anci a de I as otras i nt el i genci as aconsej a 
pr udenci a, al menos por ahor a. Como mucho est oy di spuest o, 2 
esti | ode Fellini , a bromear habl ando de «ocho y medi o 

i nt el i genci as». 


BALANCE FINAL 


Nat ur al ment e, no puedo arr ogar me I a pr opi edad excl usi va del 
concept o de | as i nt el i genci as mul ti pl es, aunque asumo l a 

r esponsabi | i dad de haber desarrol | ado I ai dea ori gi nal . Com 
conlalistaorigi nal dei nt el i genci as, I os | ect ores pueden e 
mi s criteri os y det er mi nar si las intel i genci as natural , es 
existencial (u otras)l os sat i sf acen o no. Pero est os j ui ci os 
una apl i caci ón muy escr upul osa de los criterios: para quel a 
deci si ones sobre I as i nt el i genci as se t omen en seri o, se deb 
en un examen i mparci al del os dat os di sponi bl es, t ar ea quee 
en Frames of Mindy que est oy vol vi endo a empr ender aquí. 


Capit ul o 5 


¿EXISTE UNA INTELIGENCIA MORAL? 


Cuando se habl a delas i ntel i genci as mül ti pl es, es prácti cai 
i nevi t abl e que, ar de o t empr ano, al gui en pr oponga I a exi ste 
una «i nt el i genci a mor al defíecho, si ampl i amos | a noci ón ust 
delaintel i genci a para i ncl ui r el conoci mi ent o del os ser es 
es perf ect ament e posi bl e que exi st a una i nt el i genci a en el å 
mor al . Per o a menos que podamos est abl ecer con preci si onl a 
rel aci ón exi stent e entre el conoci mi ent o, | as acci ones y | os 
reconocer | a exi st enci a de una i nt el i genci a moral es una dec 
bast ant e arri esgada. 


Cuando desarrollélalistaori gi nal dei nt el i genci as, no con 
seri ament e | a posi bi I i dad de una i nt el i genci a moral , Como 
ant es, me at uve al a anti gua di syunci ón ent re descri pci ón y 
pr escri pciláfly consi der é que I as i nt el i genci as eran «moral r 
neut ral es» o que est aban «l i bres de val Gbea adi r una 

i nt el i genci a expl íci t ament e moral t ambi én habr ía i mpl i cad 
ambi t o cent rado en «l o mor al », en el quel as personas manif e 
unas capaci dades mensur abl es. Para mí, | a moral no era más q 
una subespeci e de un si st ema cul t ural de val ores y | as perso 
domi nan el si st ema de val or es de su cul t ur a medi ant el as 

i nt el i genci as | i ngüíst i ca, | Ogi ca y per sonal es. El hecho de q 
at engan a ese si st ema de val oresolorevi sen de una maner a 
posi ti va o destructi va es una deci si ón per sonal , no el result 
ej ercer unai ntel i genci a. La di vi si ón entre I o «ver dader o» y 
«bueno» est a muy arr ai gada enl a ci vili zaci ón occi dental y € 
de que muchas ot ras cul t ur as f usi onen | os ámbi t os del conoc 
ydelavirtud dejaala mayoría del os occi dent al es cont empc 
i ndi fer ent es, si no desconcert ados. Al i gual que el , tar act er 
mor al i dad puede ser i mpor t ant e —de hecho, más i mport ant e « 
cual qui er i nt el i genci a—, per o cr eo que no se debe conf undi r 
i nt el i genci a. 


PISTAS PROCEDENTES DE LAS INTELIGENCIAS ESPIRITUAL Y 
EMOCIONAL 


Alaluzdelos ocho criterios menci onados, mi ant eri or exan 
posi bl e exi st enci a de otras i nt el i genci as ha dado como r esu 
exi st e una base sufi ci ent e para añadir otra i nt el i genci aal 
i nt el i genci a nat ur al i st a—, per o que I a posi bi | i dad de una 
«i nt el i genci a espi ri t ual » ya es más dudosa. De hecho, | a 
espiri t ual i dad sól oti ene una connot aci ón que par ezca congr 
con otras i nt el i genci as: | a capaci dad de pensar en cuesti one 
cósmi cas y exi st enci al es que van desde a razón de nuestra 
exi st enci a y nuestro papel en el uni ver so, hast al a nat ur al ez 
vi da, | a muerte, | a di chaylatragedi a. En I a mayor ía del as 
soci edades hay si st emas rel i gi osos, mit i cos ofi I osóf i cos 
or gani zados que trat an est as cuesti ones, perol os i ndi vi duos 
t ambi én pueden desarrol | ar sus pr opi os mar cos der ef er enci 
exi st enci al es o espi ri t ual es de car áct er personal . Aunque al 
est oy di spuest o a procl amar una novena i nt el i genci a, sí que € 
di spuest o a aceptar | a posi bi | i dad de quel a pr opensi ón a por 
est as cuest i ones esenci al es de car act er cósmi co o exi st enci 
const i t uye una capaci dad i nt el ect ual di sti nti va del ser hum 


El hecho de que pueda haber unai nt el i genci a exi st enci al, ¿hi 
qué punt o i nf I uye en a posi bl e exi st enci a de una i nt el i genc 
En ci ert o sent i do, podr ía parecer que el r econoci mi ent o de ut 
i nt el i genci a exi st enci al facilitaría más | as cosas. Después 
aunque el ámbi t o de I o moral parece poco cogni ti vo, es i ndud 
que cabe deci r | o mi smo de una posi bl ei nt el i genci a exi st en 
más aún de una i nt el i genci a espi ri t ual ). Aun así, desde ot ro ç 
vi sta, | a posi bi I i dad de que haya una i nt el i genci a exi st enci 
ref uer za I a pl ausi bi I i dad de una i nt el i genci a moral . Lai nte 
exi st enci al puede ser mani f est ada por cual qui er per sona que 
en cuest i ones «esenci al es» con f acil i dad, cl ari dad o pr of unc 
i ndependi ent ement e de que sus pensami ent os sean posi t i vos 
negat i vos, moral es o i nmoral es, i ndef i ni dos o concl uyent es. 


cada sant a Juana de Ar co o padr e Pi er re$ Mhar d de Char di n, hay 
un Davi d Kor esh o un Gri gorij Rasputin, que t ambi én podr fan 
r ei vi ndi car esta cual i dad «exi st enci al ». 


La cl ave estri ba en si se puede habl ar de capaci dad en el ámb 
mor al i ndependi ent ement e de | os usos concretos al os que se 
desti nar est a capaci dad. El reci ent e ej empl o de a «i nt el i ge 
emoci onal » es i nstructi vo. En su/htdigæncia emocional, Dani el 

Gol eman descri be una seri e de capaci dades que ti enen que ve 
el conoci mi ent o y el control delas emoci ones y conl a sensi 

haci al os est ados emoci onal es de uno mi smo y/o del os défhås 
Est a car act er i zaci ón encaj a si n pr obl emas con mi noci ón de 
intel i genci as interpersonal ei ntr aper sonal . Per o cuando Gc 
habl a del ai nt el i genci a emoci onal como si comport ar a un cc 
de conduct as «r ecomendadas» —empat ía, consi der aci On, act ue 
prodelafamiliaodela comuni dad— se sal e del ámbi t o del 
i nt el i genci a, en un sent i do estri ct ament e académi co, y se ac 
| a esf era de I os val ores y del a pol ít i ca social. 


DEFINICIÓN DEL ÁMBITO MORAL 


La exi st enci a de una i nt el i genci a moral depende del a exi ste 
un ambi t o moral i dentifilédbPer una part e, est e ámbi t o se del 
ext ender más al | å de | as esferas usual es de I as i nt el i genci c 
i ntrapersonal ei nt er per sppar gt ra, no debe esti pul ar ni ngür 
conj unt o de actitudes o conduct as mor al es obl i gat ori as. Ene 
de del i near un ambi t o paral o moral , I os especialistas hant 
debat ir sobre muchas cuest i ones pol emi cas, i ncl uyendol are 
entrel a acci ón moral y el j ui ci o mor al , I a posi bi I i dad de qu 
códi go moral uni ver sal y el papel de vi rt udes esenci al es cor 
justi cia, I a verdad y el humani t ari smo. Dada I a mi ríada de pi 
filosóficas exi st ent es y | a abundanci a de dat os rel aci onado 
est as cuest i ones pr ocedent es de! ai nvesti gaci ón en I as ci er 
soci al es, sor pr ende muy poco que no haya ni nguna def i ni ci ón 
mor al » que sati sf aga at odas I as part es. Pero, por f ort una, m 


obj et i vo no depende de que sell egue a un acuer do sobr e una 
def i ni ci ón y me bast a con una concepci ón que cumpl a dos obj e 
en pri mer | ugarbar car | os temas quel os especi al i st as de est 
campo han dest acado yen segundo I ugarper mi t i r una expl or aci 
más a f ondo delasrel aci ones entrelaintel i genci a (en un se 
más ampl i o) y | a mor al i dad. 


En el ámbi t o del o moral , es fundamental el i nterés por las 1 
| as conductas y | as acti t udes que gobi er nan el carácter sagr 
| a vi da humana,yen muchos casos, de t odos | os seres vi vi ent es 
del mundo en el que habi t an. El senti do moral suponel a capat 
de reconocer est as cuest i ones y de hacer j ui ci os sobre el I as 
evi dent e que muchos aspect os del a vi da son aj enos al ámbi tc 
mor al i dad: en t odas | as soci edades hay i nnumer abl es práctic 
convenci ones quefacilitanla vi da de cada día si ntocar para 
car áct er sagrado o pri vi | egi ado del a exi st enci a humana. Per 
cuando al gui en abusa de otros ser es humanos y | i mi t a sus 
opor t uni dades de vi vi r, per ext ensi ón, de vi vi r decent ement e 
entra en el ambi t o del o moradas! as soci edades r econocen de 
al guna maner a | a di f er enci a ent re un códi go de ci rcul aci ón y 
li sta como I os «di ez mandami ent os»; | as di f er enci as entre | 
soci edades dependen dedónde se t r acen | as | íneas que separ an 
pragmático, I o soci al y | o H8r al 


Basándonos en est a def i ni ci ón, podemos empezar a det er mi na 
car act er ist i cas t ipi cas del as per sonas que dest acan por su 
i nt el i genci a moral : 


Faci I i dad para reconocer cuesti ones rel aci onadas con el car 
sagr ado de | a vi da en sus di versas f acet as. 


Faci | i dad par a domi nar | as repr esent aci ones si mból i cas y | 
codi f i caci ones t radi ci onal es que tr at an de cuest i ones sagre 


Un compr omi so dur adero conl a r ef I exi ón sobre est as cuesti í 


El potencial de ir más al | å del os enf oques convenci onal es p 
crear nuevas f or mas o procesos quer egul en | as f acet as 


sacr osant as de I as i nt er acci ones humanas. 


Como ocur r ía con otras f acul t ades, cada per sona es di f er ent e 
ot ras y al gunas desar rol | an est as capaci dades ant es que I as 
o | o hacen con más f aci I i dad y en mayor medi da. Con t oda 

pr obabi | i dad, | a cul tur a ambi ent al desempeña un papel 

det er mi nant e: es di f íÍci | i magi nar cómo se podr ía al canzar ur 
desar rol | o el evado en el ámbi to moral si n una cul t ur a que de 
est as cuesti ones. 


Consideraciones empí ricas 


Cuando apl i camos al gunos de | os cri teri os, parece quel a caf 
o aptitud en el ámbi t o moral se puede consi der ar unaintelic 
Haci al os 2 años de edad, | a mayor ía de I os ni ños ya han 

desar rol | ado al gún senti do del ocorrectoyloi ncorrect o, y 
desar rol I o de est e senti do moral durantelai nf anci a si guet 
trayectori a car act er I$fi Gamo demuest ran una consi der abl e 
cant i dad de i nvest i gaci ones, el j ui ci o y | a acci ón de car åct € 
est án acompañados por al gunas car act er ist i cas cogni ti vas, p 
sent i do del o moral no se puede r educi r a un mecani smo cogni 
gener al . Es i ndudabl e quel as soci edades han desarrol | ado si 
si mból i cos par a codi f i car consi der aci ones mor al es y quel a 
de el | as consi der an que ci ert as per sonas, comol os j ueces ol 
anci anos, est án especi al ment e cual i fi cadas para el ambi tb r 
Las pruebas sobr el a evol uci ón de un senti do moral y sobre st 
posi bl e repr esent aci ón en el cer ebro humanoti enen un car ác 
especul at i vo, pero cada vez hay más i ndi ci os de quel os pri m 
ti enen un sent i do i nci pi ente del o correcto y I o ilÅtlor r ect o 
Además, I os psi col ogos evol uci oni st as ti enen razones para c 
que el senti do de I aj ust i ci a es un product o del a sel ecci ónr 
dur ant e | a evol uci ón dela especi e huhfáháambi én se van 
acumul ando pr uebas de que al gunas psi copat ías y soci opat ías 
est án rel aci onadas con un criteri o débil delocorrectoylo 


o con unafalta derel aci ón entre est e senti do y sus consecue 
emoci onal d$*! 


Ot ra manera de abor dar | a posi bl e exi st enci a de unai nt el i g 
mor al es consi der ar | as di mensi ones mor al es de per sonas qu 
hayan dest acado por sus ext r aor di nari os | ogr os cogffltYoos 
mi smo he est udi ado el perfil de unos trei nt a creadores y | id 
pri mer or den, per o si n abor dar expl ici t ament e sus i nqui et ud 
mor al ek?7] (Los per f i I es det al I ados de est os per sonaj es apart 
en mi s | i br Mentes creativas y Mentes lí deres y en el capít ul o 8 
abordarélarel aci ónentrelasintel i genci as y I a vi da de est 
per sonas). Desde una per spect i Va moral , I as vi das de est as 
per sonas son muy i nstructi vas. Con | a posi bl e excepci ón de 
Mahat ma Gandhi , ni nguno de | os cr eador es moder nos que he 
est udi ado se puede consi der an ni ngün sent i do, un ej empl o de 
mor al i dad en su vi da per sonal . De hecho, par a Pabl o Pi casso, 
St ravi nsky. S. El i ot, Mart ha Gr aham, Si gmund Fr eud y Al bert 
Ei nst ei n, sería i gual defácil escri bir una «pat ogr af fa» que i 
hagi ogr af ía: todos est os hombres y muj er es car ecían de sensi 
mor al en muchos aspect os de su vi da per sonal . 


Con t odo, ser ía muy si mpl i st a deci r que est as per sonas er an 

t ot al ment e aj enas a l'a esf er a mor al , ya que se uni er on a di ve 
causas de carácter moral que van desde el apoyo de Einstein: 
paci fi smo y el si oni smo hast al ai deol ogía comuni st a y paci ` 
Pi casso. Además, como ha i ndi cado Mi hal y Csi kszent mi hal yi 
gr andes cr eador es suel en mani f est ar un senti do muy agudo — 
bor dea I o moral i zadoir no | o moral — de cómo se debe t r abaj ar 
un ambi t o det er mi nado. Así, Mart ha Graham i nsi st ía en I ogra 
per f ecci On en I a ej ecuci ón de una danzá, El i ot apl i caba unos 
pri nci pi os muy estri ctos y con una i mpar ci al i dad admi rabl € 
eval uaba | a poesía de otros, Igor St ravi nsky andaba t enazment 
caza de cual qui er rei nt er pr et aci ón «i nt rusi st a» de sus pr op 
o de | as de otros, y Ei nst ei n se ceñía con t ant o cel o a una est ¢ 
basada en | a si mpl i ci dad y | a bel | eza en su propi ot r abaj o qt 
cerraba I os oj os ant e cual qui er dat o empiri co que par eci era 

est a ar monía. 


Y si habl amos de qui enes en su día | | egar on a convertirseenl 
en un sent i do más convenci onal , t ambi én podemos encont rar c 
i ndi cador es de una i nqui et ud por | as cuest i ones moral es. Au 
edad t empr ana, est a i nqui et ud suel e coi nci di r con un i nt er és 
cuest i ones de carácter rel i gi oso, bi en enel seno deunareli 
or gani zada, bi en en vi rt ud de una ét i ca más per sonal . Al guno: 
est os | ider es, como Marti n Lut her Ki.ng, Robert Maynard 

Hut chi ns, pr ocedían de f ami I i as de past ores y adqui ri er on su 
por | as cuest i ones mor al es en su pr opi o ent or no f ®hr bear 
como J. Robert Oppenhei mer y Mahat ma Gandhi , most r ar on un 
i nqui et ud muy precoz por el trato haci al os demás y por l as 
consecuenci as de vi ol ar el propi o códi go moral . Incl uso en pe 
que al final acabar on adopt ando una posturatotalitariaenl 
y enlo moral se puede i denti f i car una «her i da» t empr ana que 
vi eron obl i gados arest afiadependi ent ement e de que sus 

or genes f uer an rel ati vament e acomodados, como en I os casos 
V. I. Leni n y Mao Zedong, o humi | des, como en I os casos de Adol 
Hitler y Josi f Stalin. Además, vari os est udi os han r evel ado 
ni ños dot ados ti enden a pl ant ear cuesti ones de nat ur al eza m 
con más f r ecuenci a que sus compañer os, aunque est a i nqui etu 
desemboca necesari ament e en el cumpl i mi ent o del códi go de 


soci edad en a que vi véfil 


Qui zal a f or ma más cl ara de i nqui et ud por | o moral se encue 
| a f or maci ón (y aut of or maci ón) de Angel o Roncal li, el futur« 
Juan XXIIIL 89] Roncal | i i nt ent aba domi nar todos I os pr ecept os 
reli gi ón y apli carl os a su vi da coti di ana, i mponi éndose | as 
más ri gur osas de aut ocast i go cuando vi ol aba al gún pr ecept o 
expl ici t o. En I a uni ca ocasi ón que se conoce en a que si nt i ól 
t ent aci ón de «poner a prueba» I os | imi tes del códi go moral c 
f ue sever ament e r epr endi do por su super vDeepués de est o, 
Roncal | i deci di ó guar dar se cual qui er duda para sí. Y l o hi zo 
éxi t o dur ant e muchos años, hast a que se encont r ó en una posi c 
que | e aut ori zaba a present ar su conj unt o personal de i nqui e 
mor al es. 


La mayor ía de | os gr andes cr eador es ti enen un sent i do muy 
desar r ol | ado del o que es correcto y per mi si bl e —y del o que 
es— dent ro de su ámbi t o. Estri ct ament e habl ando, esteterre 
es moral en el senti do en que se empl ea est a pal abra en a pr 
di scusi ón. Si n embar go, est a noci ón de «pur eza» en rel aci ón « 
pr opi o ambi to de act uaci ón a veces se refl ej aen la postura 
adopt ada haci a otras per sonas. Per ol os creador es t ambi én di 
mucho entre sí en el gr ado en quel as estri ct as cr eenci as que 
apl i can a sutrabaj o reapar ecen en su post ura haci a cuest i on 
humanas o soci al es de car act er más genŸBEn | a mayor ía de 

| os casos, est a corr espondenci a es, como mucho, i nt er mi t ent 
Entre I as per sonas cuya experi enci a se acaba cent r ando en el 
con | os demás, es más pr obabl e encontrar un i nt er és pr ecoz p 
cuest i ones de car áct er moral . En al gunos casos, como el de G 
est a i nqui et ud par ece r ef I ej ar una ext r aor di nari a at enci ón 
ef ect os del as propi as acci ones en | os demás. En otros casos 
menos af or t unados, est a i nqui et ud puede ref I ej ar el sent i mi 
ti enel a per sona de haber si do trat ada i nj ust ament e, bi en co 
i ndi vi duo, bi en como i nt egr ant e de un gr upo par tHrcakaos 
como est os —I os ej empl os de Hi tl er y Stalin son cl aros expr 
—,lafi gura más dest acada puede sentir el i mpul so de r epar i 
i nj usti ci a perci bi da. 


Un marco de ref erencia para la consideración de inquietudes de 
carácter moral 


La ant eri or exposi ci ón nos i ndi ca que podemos habl ar de un á 
de l a exi st enci a —el ámbi t o mor al — que est á separ ado del á 
f isi co (I as I eyes que gobi er nan os obj etos f ísi cos y l as rel a 
entre el I os), del ambi to bi ol ógi co (I as | eyes que ri gen I os pr 
fi si ol Ogi cos f undament al es en | os ser es vi vi ent es), del amb 
(I as | eyes que gobi er nan I as acti vi dades y | as rel aci ones de 
seres humanos) y del ambi t o psi col ógi co (I as | eyes queri gen 
pensami ent os, I as conduct as, | os senti mi ent os y | as acci one 
cada per sona como i ndi vi duo). Una per sona entra en el ambi tc 


moral cuando se i nt er esa por | os pri nci pi os que ser ef i er en 
específ i cament e al respetoal a vi da humana (o a cual qui er ot 
f or ma de vi da) en sus di sti nt as f acet as. De hecho, de | a mi sm 
maner a quela esfera exi stenci al serefiereal a nat ur al eza 
del cosmos, | a esfera moral serefiereal a natural eza esenc 
cal i dad del a vi da humana. Para esta i nqui et ud es f undament : 
def i ni ci ón de I o que es correcto oi ncorrect o, bueno o mal o, j 
i nj usto, enrel aci ón con el carácter sagr ado del a vi da humar 
por ext ensi ón, de cual qui er f or ma de vi da). Desde est e punt o: 
vi sta, ci ert os aspect os mor al es no par ecen ser mot i vo de pol 
como i ndi ca el hecho, por ej empl o, de que pr act i cament e t ode 
soci edades condenan | os at ent ados gratuitos contralainteg 
| a vi da humana ol a apr opi aci ón i ndebi da de bi enes aj enos. Pi 
parte, acti vi dades como el aborto, I a eut anasi a y | os combat 
muer t e son mot i vo de unas di f er enci as prof undas ei rr econci 
ent r e per sonas, gr upos o cul t ur as que, por otra part e, pueden 
de acuer do en muchas ot ras cuest i ones de car åct er moral. 


Per o, aun r econoci endo | a exi st enci a de un ambi to moral , ¿es 
posi bl e deci r que una per sonati ene más o menos i nt el i genci 
mor al ? En ese caso, ¿en qué nos podemos basar par a hacer est 
apr eci aci ones? 


Aquí, | os pr obl emas i nher ent es a pl ant ear el ámbi t o moral er 
tér mi nos cogni ti vos pasan a ocupar un pri mer pl ano. En el ca 
las si ete inteli genci as ori gi nal es, | a capaci dad de det er mi 
per sona posee o no esas i nt el i genci as es rel ati vament e 

i ncont roverti bl e. Por ej empl o, pr act i cament e t odo el mundo 
acuer do en que, i ndependi ent ement e del ti po de si st ema 

mat emát i co que una cul t ur a haya podi do el abærsaper sonas se 
pueden cl asi f i car f áci | ment e de acuer do con su capaci dad pa 
real i zar cal cul os. Como decía ant er i or ment e, est abl ecer j ui 
similares sobre I as i nt el i genci as personal es y | ai nt el i ger 
nat ur al i st a puede ser más pol émi co, per o aun así est as deci s 
se basan en dat os asequi bl es y f i abl es. Si n embar go, no 

di sponemos de dat os de este ti poni si qui era paralaintelig 
exi st enci al , el aspect o más pl ausi bl edelaespiritualidadc 


exami né con det al | e. Para eval uar lai ntel i genci a moral , es 
vol ver a del i mi t ar el enf oque. 


No me par ece acept abl el a expr esi ón «i nt el i genci a mor al » ci 
conl | eval a adopci ón de al gün códi go moral concret o. Est a ac 
nos si t uar ía di rect ament e en el ambi t o de I os val ores. Pero 
restri ngir el si gni f i cado de est a expr esi ón al as capaci dade 
t endenci as rel aci onadas con el carácter sagr ado del a vi dah 
y a | a post ur a personal de cada i ndi vi duo en rel aci ón con est 
car act er sagr ado, por muy posi ti va o negat i va que est a postu 
pueda par ecer Por ej empl o, muchas soci edades (como en el cas 
de | a Al emani a nazi ) pueden def i ni r de una manera muy rest ri 
al ser «pl enament e humano» y pueden I | egar a negar | a nature 
humana a det er mi nadas per sonas o gr upos. Otras soci edades c 
gr upos son parti dari os de una def i ni ci ón más ampl i a que, ade 
de abar car el cuer po, t ambi én i ncl uyal os sent i mi ent os y 
pensami ent os de t odas | as per sonas. (Al gunas soci edades o 
subcul t ur as t ambi én i ncl uyen el trato al os anilraabesuy 
poco, unos expert os en r obót i ca me habl aban de I os derechos y 
obl i gaci ones mor al es de | os robot s y de otras apl i caci ones c 
inteligenci a artificial, pal abras que me r ecor dar on I as | ey 
propuestas por el escritor ci ent if i co Isaad ši Bicaho de ot ro 
modo, | os códi gos soci al es o per sonal es que gobi er nan | a mor 
son t an vari ados como I as mi t ol ogías, | as fi I osof ías y | as re 
que han sur gi do y evol uci onado en | as di versas cul turas alo 
delos si gl os. 


Per o incl uso el reconoci mi ento i mpl ici to de una i nt el i genci 
pl ant ea nuevos pr obl emas. ¿Real ment eti ene sent i do trazar | 
| ínea t an del gada entrelas cuesti ones cósmi cas — a nat ur al 
| a exi st enci a, el tiempo, I a vi da y I a muerte— y | as cuesti ol 
rel aci onadas con el carácter sagr ado de I a vi da humana, es de 
con el trato di spensado al os demás, con | as r egl as que deben 
gober nar | a ar monía y | a di scor di a en | a comuni dad, et c.? ¿Nc 
podr ía t ener más sent i do habl ar de una «i nt el i genci a f i I osóf 
gener al en vez de di sgr egar I ai nt ent ando di sti ngui r con prec 


qué se di f er enci anloespiritual,lotrascendental , | o emoci 
mor al , | o cósmi cooloreli gi oso? 


CONCLUSIÓN: | | 
LA RELACIÓN ENTRE EL ÁMBITO INTELECTUAL Y EL ÁMBITO 
MORAL 


Sól oti ene senti do deci r que un ámbi t o es «i nt el ect ual », que 
sede de una «i nt el i genci a», si se ha capt ado con cert ezal a es 
de ese ámbi t o. Y no cr eo que nadi e haya capt ado aün una esenci 
del ámbito moral que pueda j usti fi car | a exi stenci a dela 
cor respondi ent e i nt el i genci a. Al gunos i nvest i gador es, como 
psi col ogos Lawrence Kohl berg y Carol Gi I | i gan, se han centr 
el est udi o de I os j ui ci os mor al es; en est os est udi os se pr egt 
per sonas qué har fan en det er mi nadas si t uaci ones hi pot ét i cas 
ej empl o, ¿se deber fa robar un f år maco par a sal var | a vi da de 
enf er mo?}.22IEst as especul aci ones pertenecen al ámbito de | : 
compr ensi ón fi I osóf i ca, donde el carácter di sti nti vo del ám 
est a muy at enuado. dmbi én hay qui enes cent ran sus est udi os e 
| as conduct as mor al es (por ej empl o, ¿qué hace una per sona cu 
ti enel a oport uni dad de socorrer a otra que est 4 si endo per se 
i nj ust ament e?), per o como est os est udi os no pr est an at enci 6 
maner a en que l as per sonas concept úan sus acci ones, podr ían 
est ar mi di endo unos hábi t os muy arrai gados en | ugar de una € 
i nt el ect ual separlådk 


Tal como I o veo yo, | os component es esenci al es del ambi t o m 
son una sensaci ón de agenci a y de i nt er és personal , I a conci e 
de que uno desempeña un papel i rreduci bl e en rel aci ón con ot 
per sonas y un comport ami ent o haci al os demás que sea el res 
de un anál i si s cont ext ual i zado y del ej erci ci o del a propi a“ 
No pensamos que Gandhi f uer a un ej empl o de mor al i dad sól o y 
sufilosof ía o su comport ami ent o. En cambi o, vemos a Gandhi 
| a madr e dr esa, a Nel son Mandel a o a Andrej Saj ar ov) como 

ej empl os de mor al i dad por su pr edi sposi ci ón per sonal a 


desempeñar papel es esenci al es en el ámbito del os asunt os 
humanos. Es i ndudabl e que el desempeño de est as f unci ones 

r equi er e un abani co de i nt el i genci as —i ncl uyendo | as per soi 
| i ngüísti ca, | al 6gj qai gá, | a exi st enci al —pero, en el fondo, 
act uaci ones son un r ef | ej o deláse de persona que se es o, para 
ser más exact os, del a cl ase de per sona que uno ha I | egado as 
Est o, en sí mi smo, no es una i nt el i genci a. Por |otanto,la 
«mor al i dad», en el senti do más adecuado de a pal abr a, es une 
expr esi ón del a per sonal i dad, | ai ndi vi dual i dad, | a vol unt ad 
car act er, en | os casos más af ort unados, de | areal i zaci ón má: 
el evada de | a nat ur al eza humana. 


Capit ul o 6 


MITOS Y REALIDADES SOBRE LAS INTELIGENCIAS MÚLTIPLES 


Desde que se publ i cérames of Mindme he encont r ado con 

cent enar es de i nt er pret aci ones di f er ent es delateoríadela 
i nt el i genci as mul ti pl es (IM) y de sus posi bl es apl i caci ones 
campo de | a educaci ón (véase una muestra en el apéndi ce B). 
Dur ant e más de una década, me cont ent é con dej ar quelateori 
t omar a vi da propi a Me había I i mi t ado a of r ecer un conj unt o: 
i deas o «nemes» al mundo y me sent ía i ncl i nado a dej ar que es 
memes se val i eran por sí mi sms Per o en vi st a de I o que he 

| eído y de mi s pr opi as obser vaci ones, poco a poco hei doll ege 
| a conci usi ón de que est a pol it i daiskæez-f aireno er a | a más 
adecuada. 


Un f uert e aci cat e para pasar al a acci ón f ue saber que t odo ul 
Est ado de Austral i a había adopt ado un pr ogr ama educat i vo qu 
decía est ar basado, en parte, enl a t eor ía IM. Cuant o más sabía 
ese pr ogr ama, más i ncómodo me sent ía. Aunque al gunas partes 
pr ogr ama er an r azonabl es y est aban basadas en ai nvest i gac 
mayor parte era, pur a y si mpl ement e, un bati burri | I o de pr ác 
ni ngün f undament o ci ent ífi co ni ni nguna j usti fi caci ón cl ini 

que se mezcl aban, con t ot al pr omi scui dad, | os contrast es ent 
hemi sf eri os cer ebr al es, di versos est i I os de apr endi zaj e bas 
| os sent i dos, concept os de «pr ogr amaci ón neur ol i ngüíst i ca» 

nat ur al ment e, i deas deri vadas delateoría IM. Est aba cl aroq 
se había separ ado el tri go curri cul ar del a paj a extracurri ct 


La got a que col mó el vaso fue ver una | i st a en I a que se est ab 
una corr espondenci a entre I os grupos ét ni cos y raci al es de A 
y unas i nt el i genci as concr et as (j unt o con unas supuest as car 
en otras i nt el i genci as). Est os descar ados est er eot i pos raci: 
ét ni cos eran t ot al ment e contrari os a mi s conoci mi ent os ci € 
of endian mi éti ca personal . Junt o con otros cr ít i cos, apareci: 
pr ogr ama de t el evi si ón y denunci é est e progr ama educat i vo. 


tranquiliza saber que, poco después, el programa desapar eci c 
currícul o estatal. 


Una vez espol eado, i denti fi qué vari os mi tos sobrelasinteli 
mül t i pl es que det al | o a conti nuaci ón, j unt o conlas real i dac 
cor r espondi ent es y al gün coment ari o adi ci onal . 


KKK 


Mi t o 1 


Ahora que ya se han i dent i f i cado ocho o nueve i nt el i genci as, 
i nvest i gador es pueden —y qui zá deban— desarr ol | ar una vari 
detest y det er mi nar | as punt uaci ones corr espondi ent es. 


Real i dad 1 


La t eor ía IM es una cr it i ca del enf oque psi cométri cotradi ci c 
que | os i nvesti gador es i denti fi can un const ruct o (comola 
ext rover si ón ola credul i dad) y | uego crean una pr ueba para e 
su i nci denci a. En consecuenci a, el di seño de una bat er ía de pr 
paral as IM no es coher ent e conl os pri nci pi os bási cos de est 
t eor ía. 


Comentar i o 


Mi conceptodelasi ntel i genci as es el resul t ado del os cono 
que se han i do acumul ando sobre el cerebro y I as cul t ur as del 
humano, no el resul t ado de unas def i ni ci aperi o del análisis 
f actori al de un conj unt o de punt uaci ones obt eni das en vari as 
pruebas. En consecuenci a, | as i nt el i genci as se deben eval uar 
mét odos que sean «neut ral es» en rel aci ón con el I as, es deci r 
medi ant e mét odos que exami nen I as i nt el i genci as di rect ame 
medi ant e i nst rument os que dependan de | ai nt el i genci ali ng 
| ógi ca (como hacen | os i nst rument os t r adi ci onal es basados € 
y papel ). Por ej empl o, un mét odo adecuado par a eval uar | a 


inteligenci a espaci al ser ía dej ar quel os suj et os expl or ar ar 
terreno durant e unti empo det er mi nado y ver si después se pt 
ori ent ar correct ament e en él , qui zás i ncl uyendo di sti nt os p 
ent rada y sal i da. O, enel casodelaintel i genci a musi cal , ur 
adecuado par a det er mi nar su pr esenci a en una per sona ser ía 
pr esent ar| e una mel odía desconoci da par a el | a, per o con un es 
vagament e f ami | iyadet er mi nar su f aci I i dad par a aprender a 
cant arl a, reconocerla,transf or marl a, et c. 


La eval uaci ón delas i nt el i genci as mül ti pl es sól o es necesa 
cuando exi st e una buena r azón para el | o, como en el caso de 
est abl ecer si un ni fiot i ene al gun pr obl ema cogniti vo quei nt 
ti po de apr endi zaj e det er mi nado. Cuando se consi der e adecue 
| | evar a cabo una eval uaci ón, es mej or admi ni strarl a en un e 
conf or t abl e, con mat eri al es (y rol es cul t ur al es)f ami l i ares 
suj et 5 Est as condi ci ones chocan con nuest ra concepci ón gel 
delos test comotareas descont ext ual i zadas, | | evadas a cabc 
ent or no neut ro y empl eando mat eri al es di señados par a que se 
poco famili ares paral os suj et os. Cr eo que es mucho más acel 
eval uar | as i nt el i genci as de un ni fio obser vándol o dur ant e ve 
hor as en un museo i nf anti | que admi ni st r ándol e una bat er ía c 
pr uebas nor mal i zadas. 


Si n embar go, en pr i nci pi o es posi bl e di señar un conj unt o de 
medi das IM «neut ral es»: est o es, preci sament e, | o que hemos 
i nt ent ado hacer en el proyecto SpedtPl(m pr ogr ama curri cul : 
y de eval uaci ón para ni fios de pr eescol ar) empl eando mat eri a 
atractivos y familiares paral os ni ños par a que puedan j ugar 
el | os con comodi dad. Por ej empl o, exami namos | ai nt el i genc 
musi cal del os ni fios dej ando que expl or en mel odías con 
campani | | as de Mont essori y haci endo que apr endan canci one 
nuevas. La capaci dad | ógi ca, espaci al y cor por al -ci nest ési ca 
ni fios se eval ua haci endo que desmont en y vuel van a mont ar 
obj et os domést i cos f ami I i ar es, como un sacapunt as o | a man 
una puerta. 


Con f r ecuenci a, se me pi de que coment e | as medi das del as 

i ntel i genci as múl ti pl es que han i deado otros i nvesti gador e 
princi pi o, evi t o hacer cr iti cas de i nst r ument os concretos at 
dest aco vari as cuest i ones gener al es que cual qui er di señador 
pr uebas deber ía t ener pr esent e, comolai mport anci a del a di 
entre I as preferenci as del as personas por unos mat eri al esc 
i nt el i genci as y sus capaci dades en est as esferas, o | os ri esc 
basar se en medi das mer ament e ver bal es de una capaci dad, ol 
i mport anci a de basar se en obser vaci ones de apt i t udes real es 
t esti moni o de per sonas que conozcan al suj et o que se eval úa. 
gener al , recomi endo que | as i nt el i genci as se eval úen empl ec 
vari os mét odos compl ement ari os que t engan en cuenta I os di 
component es central es de cada i nt el i genci a. Por ej empl o, | a 
i ntel į genci a espaci al se puede eval uar pi di endo al os suj etc 
ori ent en en un terr eno que no conocen, que r esuel van un 
rompecabezas abst r act o y que const r uyan un model otri di mer 
de su casa. 


Mito2 
Una i nt el i genci a es | o mi smo que un ámbi t o o una di sci pl i ne 
Real i dad 2 


Una i nt el i genci a es un nuevo ti po de const r uct o que se basa € 
pot enci al i dades y capaci dades de car áct er bi ol ógi co y psi co 
No se debe conf undi r con ni ngün ámbi t o o di sci pl i na, que son 
esf er as de acti vi dad humana const r ui das soci al ment e. 


Coment ario 


Debo car gar con buena parte del a cul pa de que est e mi t o se hi 
di f undi do. Cuando escr Høåmes of Mindno di sti nguí con I a debi : 
cl ari dad I as i nt el i genci as de ot ros concept os rel aci onados 


Tal como I o veo ahora, especi al ment e después de mi col abor a 
con Mi hal y Csi kszent mi hal yi y Davi d FéPdmaa inteligencia es 
una pot enci al i dad bi opsi col ógi ca que nos corr esponde en vi r 
nuest ra pert enenci a a | a especi e humana. Est a pot enci al i dad 
puede desar r ol |,a@n mayor o menor medi da, como consecuenci a 
de | as experi enci as, | os f act ores cul t ural es y | as moti vaci c 
cada per sona. 


En cambi o, un ambi t o es un conj unt o or gani zado de acti vi dade 
dent r o de una cul t ura, que suel e est ar caracteri zado por un s 
de símbol os específ i co y por sus correspondi ent es oper aci one 
Cual qui er acti vi dad cul t ur al donde I as per sonas parti ci pen 
al guna razon que no sea casual y enl a que se puedan i dent i f i c 
cul ti var grados de especi al i zaci ón se deber ía consi der ar un 
Asi, | af isi ca, | a gastronomía, el aj edr ez, el derecho constitu 
| a müsi caap son ámbi t os dela cul t ur a occi dent al cont empor: 
Par a cada uno de est os ámbi t os, se pueden ai sl ar unos si st em 
símbol os concr et os (por ej empl o, numéri co o musi cal ) ademá: 
oper aci ones perti nent es a esos si st emas (como r epr oduci r ur 
parti da de aj edr ez pr evi ament e anot ada o hacer cambi os enu 
recet a cul i nari a). Se puede act uar en cual qui er ambi t o haci e 
de vari as intel i genci as. Por ej empl o, el ámbi t o dela act uac 
musi cal supone | as i nt el i genci as personal es, a cor por al -ci 
ylamusi cal . Del a mi sma manera, una i nt el i genci a concreta 
lai ntel i genci a espaci al , se puede apl i car a mul ti pl es ámbi ` 
| a escul tura hast a | a navegaci ón ola ci r ugía. Hay qui en sugi í 
| a t eor Ía IM es t aut ol Ogi ca, es duel as per sonas son 

compet ent es en un campo y que, en consecuenci a, mani f i est an 
i nt el i genci a perti nent e. Una vez más, est a af i r maci ón se ba: 
una si mpl e conf usi ón entre «i nt el i genci a» y «ambi t o». Una c 
puede ser muy compet ent e en un campo si n manifestar la 

i nt el i genci a que se suel e asoci ar con ese ni vel de compet enc 
| a mi sma manera, una per sona puede mostrar unagranintelic 
si n domi nar necesari ament e el ámbito perti nent e. 


Con f r ecuenci a, me pregunto si una i nt el i genci a es | o mi smc 
t al ent o o una apti t ud. Aunque consi der o que l a cl ari dad conce 


es esenci al , det est o | as di scusi ones cent r adas en cuest i ones 
t er mi nol Ogi cas por que casi nunca son concl uyertresoasi ones, 
pueden | egar a ser cont r apr oducent es. No t engo ni ngün 

i nconveni ent e en que se habl e de ocho o nueve t al ent os o 
capaci dades, per o no admi t o que un anal i stall amei nt el i gen 
al gunas capaci dades (como el | enguaj e) y que I | ame «si mpl es 
t al ent os a otras (como | a músi calas se deber fan | | amar dela 
mi sma manera, oi nt el i genci as ot al ent os; pero se debe evi tc 
jerarquíai nj usti fi cada ent re I as di sti nt as capaci dades. 


kk k 


Mito3 


Una i nt el i genci a es | o mi smo que un esti | o de aprendi zaj e, u 
cogni ti vo o un estilo de triBaj o 


Real i dad 3 


El concept o de esti | o desi gna un enf oque general que una per: 
puede apl i car por i gual a una gama de cont eni dos i ndef i ni da. 
cambi o, una i nt el i genci a es una capaci dad que se cent r a en ur 
cont eni dos específ i cos. Est os cont eni dos (y I as i nt el i genci a 
cor respondi ent es) van desde I os soni dos del | enguaj eo dela 
musi ca hast al os obj et os del mundo natural oartificial. 


Coment ari o 


Par a est abl ecer | a di f erenci a entre una i nt el i genci a y un es 
consi der emos el si gui ent e contrast e. Si se di ce que una pers 
ti ene un estilo «refl exi vo» o «i nt ui ti vo», damos por supuest 
seráreflexi vaointui ti va contoda cl ase de cont eni dos, desc 
| enguaj eola müsi ca hasta el análi si s soci al . Si n embar go, « 
suposi ci ón se debe exami nar más a f ondo. Esa per sona bi en po 
ser ref| exi va con I a músi ca, per o no en un ambi t o que r equi er 
pensami ent o mat emát i co o espaci al ; ot ra per sona podr ía ser 


i ntui ti va en el ámbito soci al per o muy poco enl a mat emat i c 
mecáni ca. Hay que reconocer que | o mi smo se puede deci r del 
i nt el i genci as. Al gui en que sea bueno escri bi endo en su | engu 
mat er na noti ene por qué dest acar se al habl ar en publ i co o al 
apr ender otros i di omas. Y el hecho de que una per sona no est é 
dot ada par a di ri gir a otras no si gni fi ca que no pueda compre 
mot i vaci ones del os demás. 


En mi opi ni ón, | ar el aci ón entre mi concept o de i nt el i genci : 
di ver sas concepci ones del os esti | os se debe est abl ecer 
empiri cament e, esti lo a esti I o. No podemos pr esuponer que «t 
si gni fi cal o mi smo para t odas | as per sonas que han empl eadc 
tér mi no, como I os psi col ogos Carl Jung y Jer ome Kagan ol os 
educador es bny Gregor c y Ber ni ce McCar.tÆwi st en pocas 

pr uebas de que una per sona que demuestra un esti | o en un entc 
con un cont eni doo en un t est , | o vaya a demostrar necesari an 
con otros cont eni dos di sti nt os. Y aún exi st e menos base para 
equi parar estilos coni ntel i genci as. 


Hace poco, el educador Har vey Si I8hi zo una pr opuest a muy 

i nt er esant e sobre una posi bl e rel aci ón entrei ntel i genci a y 
di ci endo que | as per sonas que dest acan en unas i nt el i genci as 
parti cul ar es aún no han deci di do cómo apl i carl as. Por ej emp 
al gui en dot ado de i nt el i genci al i nguist i ca podr ía el egi r ent 
poesía o gui ones, parti ci par en debat es, domi nar i di omas 
extranjeros o parti ci par en concur sos de resol uci ón de cr uci 
Qui zal a deci si ón solía manera de empl ear | as i nt el i genci as 
reflejeel estilo pref eri do de una per sona. Por ej empl o, | as 
i ntroverti das podr fan tender a escri bir poesía o a hacer cr uc 
mi entras quel as extroverti das se decant ar fan por habl ar en 
o parti ci par en debat es o entrevi stas t el evi si vas. 


kk k 


Mi to 4 


La t eor fa IM no es empiri ca. (Una vari ant e de este mito di ce q 
t eor fa IMsí esempíri ca, pero ha si do r ef ut ada). 


Real i dad 4 


La t eor ía IM est at ot al ment e basada en pruebas empiri cas y se 
puederevi sar alal uz de nuevos dat os empíri cos. 


Coment ari o 


De hecho, en Frames of Mindse r evi sar on cent enar es de est udi « 
l as i nt el i genci as mi smas se i denti f i car on y del i near on a pe 
dat os empiri cos pr ocedent es de I as neur oci enci as, a psi col c 
ant r opol ogía y ot ras di sci pl i nas afi nes. Las i nt el i genci as d 
Frames of Mindf uer on el resul t ado de un esf uer zo t ot al ment e 
si ncero dei dent i fi car unas capaci dades ment al es si n temor 
pudi er an di scuti r y cri Desde I a publ i caci ón de aquel li bro, I 
est ado abi erto al a posi bili dad de otras i nt el | gema bemos 
vi sto, ahora exi sten i ndi ci os sufi ci ent es par a afiadi r otra i 
y, qui zas, i ncl uso dos. 


Me ha pr oduci do una gr an sat i sf acci ón ver que el trabaj o em 
de otros especi al i st as corroboral a exi st enci a de unas i nt el 
concr et as'00] Est os t r abaj os han si do especi al ment e 

espect acul ares en el caso de I as i nt el i genci as per sonal es, y 
muchos est udi os han demost r ado que | ai nt el i genci a cent r ad 
esf er a del o humano es i ndependi ent e de! as i nt el i genci as ce 
en ot ros ambi t os dela experi enci a. De especi al i mport anci a 
est udi os sobre el desarrol | o de una «t eor ía de | a ment e» en I 
ni ño$ 101] Haci al os 4 años de edad, | a mayor ía de I os ni fios sec 
cuent a de que | as demás per sonas t ambi ént i enen una ment e y 
est as «ot r as ment es» pueden desconocer lai nf or maci ón quel 
ni ños poseen. La apar ent e ausenci a de una «t eor ía de I a ment e 
| os ni ños auti st as es ot roi ndi ci o del a aut onomía de est a 
capaci dad! Los t rabaj os que se han i do acumul ando sobre l a 
| | amada i nt el i genci a emoci onal se basan en mi s af i r maci on 


coi nci den con el | as— sobre | as i nt el i genci as i nt r aper sonal 
interpersonal (como decía en el capit ul o 3). 


He obser vado con i nt erés | os reci ent es i nt ent os de rel aci on: 
i nt el i genci a musi'&3bon ot ros ambi t os cogni ti vos, sobre t od 
| os est udi os i ni ci ados por | a psi col oga Fr ances Rælstiserco 
Gor don Shaw y sus col egas. Parti endo de I as paut as de madur < 
del si st ema ner vi oso, est os i nvesti gador es (que tr abaj aban € 
Uni ver si dad de Cal i f or ni a, en Ir vi ne) especul aban con a posi 
de que | as capaci dades musi cal y espaci al pudi eran est ar 

est r echament e rel aci onadas en | a cogni ci ón humana. Obser ve 
que | os adul t os que escuchan músi ca cl ási ca muest r an una 
superi ori dad transi tori a entareas espaci al es consi st ent es 
gi rar ment al ment e obj et os ofi guras geométri cas. Y en unal 
par al el a de i nvest i gaci ón, Raus Shaw y sus col egas 

encont r ar on que I os ni ños pequeños que est udi an un i nst r ume 
con t ecl adori nden mej or en t ar eas que exi gen oper aci ones es 
t empor al es quel os ni fios de vari os grupos de control . Conto: 
ser ía pr emat uro rehacer l a cart ogr af ía del as f acul t ades hurr 
f usi onando | a capaci dad musi cal con I a espacial o al i neando 
apt i t udes musi cal es y espaci al es. Hacefaltallevar acabon 
más est udi os con | os control es adecuados. Si n embar go, si la 
inteligenci a musi cal ola espacial resultara ser | a pri nci p 
esti mul ara el desarrollo de otras i nt el i genci as, es i ndudab 
deber ía r eor gani zar mi li sta de inteli genci as. 


De hecho, no hay ni nguna t eor ía con base empíri ca que se haya 
est abl eci do de una maner a per manentedas | as af i r maci ones s 
encuent ran en per pet uo «ri esgo» ant el a apari ci ón de nuevos 
y así es como debe ser Las pr egunt as a pl ant ear ant e una nueva 
teoría son si esti mul ael desarrol | o de nuevos i nt er rogant es 
i nvesti gaci ones y si su del i neaci óni ni ci al de f actores esté 
encami nada. La búsqueda de i nt el i genci as múl ti pl es represe 
i nt ent o de desmembr ar | a nat ur al eza por l as arti cul aci ones 
adecuadas y sól ol os dat os empíri cos podr án det er mi nar la 
ef ect i vi dad de est a ci r ugía i nt el ect ual . 


Mito5 


La t eor ia IM es i ncompat i bl e el t ér mi no empl eado por I os 
psi cómet ras par a desi gnar | a exi st enci a de una i nt el i genci e 
[104ly con | as expl i caci ones dela nat ur al eza y | as causas del 
i nt el i genci a basadas en I a her enci a y/o en el ent or no. 


Real i dad 5 


La t eor ia IM no pone en duda I a exi st enci dei no su al cance y 

su poder expl i cati vo. Por otraparte,lateoría M es neutral « 
cuestión dela herencia de I as i nt el i genci as concret as, pero 
el carácter esenci al del ainteracci on ent re I os f act or es ge 
ambi ent al e$05] 


Comentario 


Qui enes más i nt er és t i enerGeson qui enes compr ueban a 

i nt el i genci a académi ca o qui enes est udi an I as correl aci one 
exi st ent es entrel as punt uaci ones obt eni das en di sti nt as pr 
Reci ent ement e, al gunos i nvest i gador es se han sent i doi nt ri : 
por | as posi bl es bases neur opsi col ogi câs er ant e mucho 

ti empo, he sost eni do que gr an part e delas i nvesti gaci ones 
real i zadas en esta t r adi ci ón pasan por al t o demasi ados i ngr 
i mport ant es del i nt el ect o humano. Per o no consi der o que el « 
de G sea ci ent if i cament e cuest i onabl e y est oy di spuest o a ac 
utili dad para det er mi nados f i nes t eóri cos. Evi dent ement e, i 
se centraenlas int el i genci as y procesos i nt el ect ual es que 
subsumi dos enG. 


En cuanto al a cuesti ón del a supuest ai ncompat i bi I i dad de I 
IM con | as per specti vas her edi t ari as y ambi ent al es, rechazo 
pl ano I a di cot omía «nat ur al eza-ent or no» como hacen | a mayor 
| os ci ent if i cos con sól i dos conoci mi ent os de bi ol ogía. En car 


dest acolai nt er acci ón const ant e y di námi ca, desde el momer 
| a concepci ón, entrel os f act or es genét i cos y ambi ent al es y 
que I as capaci dades —y | as di f er enci as— humanas t engan unc 
base genét i dd96l Y ahora que el proyecto sobre el genoma 
humano (que busca descri bi r | os genes de t odos | os cromosom 
del ser humano) se va acer cando a su concl usi ón, ¿puede al gún 
ci ent if i co cont empor áneo cuest i onar | a exi st enci a de genes 
compl ej os de genes que est énrel aci onados conl as vi rt udes y 
car enci as i nt el ect ual es? Ant el os est udi os genet i cos del 
compor t ami ent o, especi al ment el os cent r ados en gemel os i d 
cri ados por separ ado y que document an con el ocuenci a el pape 
si gni f i cati vo del a herenci a enl a mayor ía de | as capaci dade 
car act er ist i cas del ser humano, ¿ti ene al gún sent i do i nt ent å 
encontrar una expl i caci ón al t er nat i va convi ncent e e i gnor ar 
est udi os si n más? Si sur gi er an pruebas par a I as di ver sas 

i nt el i genci as humanas, no t engo ni nguna duda de que cada 

i nt el i genci a t endr ia un component e her edi t ari o si gni fi cati 
t oda pr obabi I i dad, el papel del a her enci a vari ar ía y est oy 
pr act i cament e segur o de quel a her enci a t endr ía un papel más 
dest acado en | as i nt el i genci as mat emát i ca, espaci al y musi 
en | ali ngüist i ca, I a naturali stay I as personal es. 


Por otrol ado, es evi dent e que I os f act or es ambi ent al es entr 
j uego desde el moment o de nacer en r eal i dad, cada vez hay más 
i ndi ci os de que ent ran en acci ón ant es del naci mi ent o. De he: 
per sonas que par ecen dot adas par a una i nt el i genci a o un ambi 
parti cul ar | ogr ar án muy poca cosa si no entran en cont acto c 
mat eri al es que esti mul en esa i nt el i genci a. Del a mi sma mal 
como demuest r an cl ar ament e ci ertas i ni ci ati vas como el pr 
Suzuki 1%lpar a | a educaci ón del tal ent o musi cal , una i nt er ve 
adecuada en el ent or no puede hacer que unas per sonas nor mal € 
se convi ert an en i nt ér pret es de gr an destreza. En real i dad, c 
más «i nt el i gent e» sea el ent or no y más «pot ent es» sean I as 

i nt er venci ones y | os recursos di sponi bl es, más hábiles | I eg 
| as per sonas y menos i mport anci a t endr a su her enci a genétic 
parti cul. ar 


Mi to 6 


Al ampliar el tér mi no «i nt el i genci a» para i ncl ui r un ampli 
const r uct os psi col ogi cos, I at eor ía IM hace que est e t ér mi no 
connot aci ones usual es no si rvan par a nada. 


Real i dad 6 


Estacríti ca es t ot al ment e errónea por que ocurre t odo o con 
| a def i ni ci ón usualindeligencia | o que I i mi t a nuestra vi si On, pt 
trata una f or ma det er mi nada de r endi mi ent o académi co comc 
abar car a t oda | a gama de capaci dades humanas y por que gener 
menospr eci o haci al as per sonas que no punt üan bi en en un 
instrument o psi comét ri co parti cul ar 


Comentario 


Lateoría IMserefiereal intel ect o, al a ment e humana en sus 
aspect os cogni ti vos. Creo que concept uar varias i nt el i genci 
semi i ndependi ent es consti t uye una noci ón del a cogni ci ón ht 
más acept abl e que pl ant ear una sol a cur va nor mal quer ef I ej 

di stri buci ón de I a capaci dad i nt el ect ual . Obsér vese, si n em 
que | at eor ía IM no pr et ende abor dar cuest i ones que se encuen 
más al | å del i nt el ect o. Notrata del a personal i dad, ni del ac: 
vol unt ad, | a moral i dad, | a at enci ón, | a moti vaci ón o cual qui 

constr uct o psi col Ogi amploco est å vi ncul ada con ni ngün conj u 
de val or es oregl as moral es. 


KKK 


Mito7 


Sól o hay un mét odo educat i vo «aut ori zado» que se base enl at 
IM. 


Real i dad 7 


La t eor ía IM no supone ni nguna f ór mul a educat i va. Si empr e ha 
exi sti do grandes di f er enci as entre I as afi r maci ones ci ent if 
el f unci onami ent o del a mente y I as prácti cas real es en el a 
educador es son qui enes se encuent r an en | a mej or posi ci ón pe 
det er mi nar hast a qué punt o deben gui arse por | at eor ía IM en 
pr áct i ca coti di ana. 


Coment ari o 


Cont rari ament e a muchas cosas que se han escrito, la teor ía | 
i nel uye ni nguna post ura ni recomendaci ón acer ca dela di str 
de I os est udi ant es, | a enseñanza de al umnos dot ados, os curr 
i nt erdi sci pl i nari os, I a progr amaci ón de | aj or nada tengi dru 
del curso u otras cuesti ones educati vas candent es. En gener a 
post ur a se hace eco del tradi ci onal proverbio chi no: «Dej ad í 
fl orezcan ci en f I or es» (aunque habl ar é más de | a teoría IM yc 
educaci ón en el capít ul o 9). No obst ant e, después de haber vis 
muchas cl ases de IM (o de haberl as vi sto en vídeo) me he 
encont r ado con al gunas apl i caci ones superfi ci al es del ateo 
me hacen r ecel arSobr e t odo, desconf ío de apl i caci ones como | 
si gui ent es: 


Int ent ar enseñar todos | os concept os de t odas | as mat eri as 
empl eando t odas | as i nt el i genci as. Es i ndudabl e que | a mayo 
| os temas se pueden abor dar de di ver sas maner as, per o apl i ce 
enf oque ampl i o y di sper so par a cada t ema const i t uye una pér 
de ti empo y de esf uer zo. 


Cr eer que ci ert os movi mi ent os acti van o ej er ci tan unas i nt : 
concr et as. He vi st o cl ases donde se ani ma al os ni fios a movel 
brazos o a corr et ear baj o el supuesto de que est os ej er ci ci os 
refuerzan lai ntel i genci a cor por al -ci nest ési ca. No es así, de 
maner a que bar bot ear norefuerzalainteli gencia lingüístic 


musi cal . No qui er o deci r que el ej er ci ci o sea mal o, si no sól í 
movi mi ent os muscul ar es al axat i enen nada que ver con el 
cul ti vo del a ment e (y puede que del cuer po). 


Empl ear | as i nt el i genci as pri nci pal ment e como di sposi t i vi 
mnemóni cos. Puede que sea más fácil recordar unalistasi se 
(o se bai I a a su compás). Si n embar go, empl ear de est a manere 
«mat er i al es» de una intel i genci aes total ment e tri vi al . Lo 
trivial es | a capaci dad de pensar musi cal ment e y pecurrir 
ej empl o, a al gunas car act er ist i cas est r uct ur al es del a sonat 
par a escl arecer aspect os de concept os como I a evol uci ón bi o 
o l os ci cl os hi st ór i cos. 


Combi nar l as i ntel i genci as con otros resul t ados deseados. E 
prácti ca es especi al ment e notori aen el caso del as inteli ge 
per sonal es. Con f r ecuenci a, l ai ntel i genci a i nt er per sonal — 
compr ensi ón de ot r as per sonas— se di st or si ona en f or ma de 
programa para el apr endi zaj e en cooper aci ón o se at ri buye a 
al umnos extroverti dos yl a i nt el i genci ai nt r aper sonal —la 
compr ensi ón de uno mi smo— se suel e empl ear como base pare 
programas de aut oest i ma o se atri buye al os al umnos i nt r ove 
Est as di st or si ones y apl i caci ones i ndebi das i ndi can una 
compr ensi ón escasa o nul a de mi s escritos sobrelasintelig 


Eti quetar alas personas en f unci ón de «sus» i nt el i genci as. ! 
muchas per sonas, empl ear | a t er mi nol ogía del as di sti nt as 

i nt el i genci as es un agr adabl e j uego de sal ón. No t engo nada e 
cont ra de que al gui en, de una manera i nf or mal , di ga de sí mi s 
que es «muy | i ngüíst i co» o que ti ene «di f i cul t ades espaci al e 
embar go, cuando est as et i quet as se convi ert en en ref er enci a 
abr evi adas paral os educadores, el ri esgo que el | o supone es 
consi der abl e. Cuando se et i quet a a al gui en de est a manera, s: 
acaba pensando que sól o es capaz de t r abaj ar o de apr ender de 
ci ert as maner as, cosa que casi nunca es ver dad. Y aunque est a 
et i quet as puedan t ener al guna val i dez en det er mi nadas 

ci rcunst anci as, pueden obst acul i zar | os i nt ent os de of recer 
mej or es i nt er venci ones educat i vas par a una ampl i a gama de 


Por t odas est as razones, me resi sto a di ctar una di rect ri z p: 
| | amadas escuel as IM. En cambi o, consi der o que I at eor ía IM 

r espal dat ot al ment e tres proposi ci ones f undament al es: que 
somos t odos i gual es, que no tenemos | a mi sma ment al i dad (es 
deci rque no somos si mpl es punt os si t uados enl ugar es di sti n 
una sol a cur va nor mal ), y que I a educaci ón act Ua con más efi c 
se ti enen en cuenta est as di f er enci as enl ugar de negarl as o 
i gnor ar | asomar en seri o est as di f er enci as se encuentra en el 
cor azón de | a per spect i va IM. En el pl ano t eóri co, est o si gni 1 
no si rve de gran cosa col ocar a t odas | as per sonas en una sol e 
di mensi ón i nt el ect ual . En el pl ano prácti co, si gni f i ca quel 
enf oques educat i vos uni f or mes sól o son ópt i mos para un porc 
pequeño de ni ños. 


Cuando vi si to uno de I os | | amados centros IM, si empr e busco 
i ndi ci os de per sonal i zaci ón, señal es de que t odos | os partic 
en I as i nt er acci ones educat i vas toman en seri ol as di f er enc 
i nt er personal es y di señan curr icul os y mét odos pedagógi cos 
eval uaci ón que t engan en cuent a est as di f er enci as. Procl ama 
abi ert ament e | as bondades del a t eor ía IM y de mi s escritos s 
muy poco si alos ni ños sel es di spensa un t rat o homogéneo. P 
mi sma r azón, e i ndependi ent ement e de que el per sonal docent 
un cent r o haya oído habl ar o nodelateoría IM, envi aría encant 
amis hij os a ese centro si tomara en seri o las diferencias € 
ni ños, si comparti era su conoci mi ent o de est as di f er enci as 
ni fios y con sus padres, si ani maraal os ni fios a hacerse 

r esponsabl es de su pr opi o apr endi zaj ey si present aral os me 
de maner a que cada ni fio t uvi eral a mej or oport uni dad de 
domi nar I os y de expresar —a sí mi smo y al os demás— | o que 
apr endi do y compr endi do. 


De hecho, el mayor ret o paral a educaci ón del proxi mo mi I eni 
preci sament e est e: ahora que somos consci ent es del as enor r 
di f er enci as i ndi vi dual es en | a manera de adquiri r y de repr € 


conoci mi ent os, ¿podemos hacer que est as di f er enci as sean 
esenci al es paral a enseñanza y el apr endi zaj e? ¿O segui r emc 
tratando a todo el mundo de una maner a uni f or me? Si i gnor an 
est as di f er enci as, est ar emos per pet uando un si st ema que sól 
sat i sf ace | as necesi dades de una el i t e, nor mal ment e f or mad 
qui enes apr enden mej or de una manera concret a, casi si empr € 
| i ngüísti ca o | Ogi co-mat emåt i ca. Por ot rol ado, si tomamos « 
di f er enci as en seri o, cada per sona podr å I I egar a desarrolla 
más pl eni t ud su pot enci al i nt el ect ual y social. 


Mi mar co educat i vo i deal ser ía aquel donde | as di scusi ones y 
apl i caci ones de I at eor ía IM pudi er an cat al i zar un r epl ant ea 
fundamental del a enseñanza: sus obj et i vos gener al es, su 
concepci ón de una vi da producti va en el f ut uro, sus mét odos 
pedagógi cos y sus resul t ados educati vos, especi al ment e en e 
cont ext o del os val or es de una comuni dad. Las vi si t as a otros 
centros y I af or maci ón de r edes extensas ent re I os ent usi ast 
criti cos) de I at eor fa IM ser fan una parte i mpor t ant e de este 5 
Si de est as di scusi ones y est os exper i ment os sur ge una educ: 
más per sonal i zada, el espíri tu de I a teor ía IM habr å tomado c 
Y si esta per sonal i zaci ón se combi na con el compr omi so de o 
una educaci ón que despi erte | a compr ensi ón en t odos I os ni fic 
habr å col ocado I a pi edr a angul ar de una educaci ón ver dader ar 
sól i da. El creci ent e nümer o de comuni dades que t oman en ser 
i deas dela teoría IM no sól o es una f uent e de or gul | o par a mi: 
t ambi én es | a mej or gar ant ía de que est a t eor ía segui rá 

evol uci onando de una maner a pr oduct i va. 


Capit ul o 7 


PREGUNTASY RESPUESTAS SOBRE LAS INTELIGENCIAS 
MULTIPLES 


Cada semana, y en ocasi ones cada día, mel | egan pr egunt as sok 
| a t eor ía de | as i nt el i genci as mul ti pl es. Al gunas se refiere 
pr opi a t eor ía, aunque hay muchas más que pr egunt an por pr áct 
recomendadas o habl an de apl i caci ones di scut i bl es. Est as 

pr egunt as son f or mul adas por especi al i st as, ensefiant es y pa 
por est udi ant es uni versi tari os, de secundari a y de pri maria 
proceden de muchos Est ados y países. Ant es me sol fan | | egar [ 
carta o por t el éf ono; ahora, nat ur al ment e, t ambi én me I | egar 
y por correo el ect róni co. Y si empr e que habl o en pübl i co del 
t eor ía, sea en una conf erenci a, enl aradi ooenlatel evi si ón, 
esper a un nuevo conj unt o de pr egunt as cuando vuel vo a mi 
despacho. 


Al pri nci pi oi nt ent aba responder a cada pr egunt a por separ a 
embar go, ül ti mament e es i mposi bl e hacerl o así, i ncl uso con 
de ot ras per sonas, y he r edact ado unos cuant os bor r ador es de 
cartas genéri cas que r esponden a | as pr egunt as más f r ecuent 
como, por ej empl o: «¿Exi ste al gún test para I as i nt el i genci i 
múl t i pl es?» (Respuest a: «Ni nguno que cuent e con mi apoyo»), 
«¿Exi st en cent ros de secundar i a basados en I as IM?» (Respue: 
«Hast a ahor a, sól o unos cuant os»). En ocasi ones, cuando sur ge 
una pr egunt a i nt er esant e y nueva, escri bo unarespuest a ext e 
que i ncl uso puede acabar en al guna publ i caci ón. 


En 1992, cuando est aba pr epar ando mi | i inteligencias múltiples, 

sel ecci oné | as vei nt e pr egunt as pl ant eadas con más f r ecuenc 
cont est é en el li bro. Cuando me ha si do posi bl e, he act ual i ze 
al gunas de est as preguntas y respuestas y l as hetrat ado en v 
| ugar es de est e vol umen. Si n embar go, hay pr egunt as que si gu 
apar eci endo peri ódi cament e y t ambi én sur gen pr egunt as nuev 
que r equi er en una r espuest a di sti nta del a que di a pri nci pic 


novent a. Además, a medi da que I a t eor ía IM se hai do conoci ent 
mej or han i do apar eci endo cr iti cas más extensas y duras t ant: 
prensa popul ar como en I as publ i caci ones especi al i zadas (vé 
apéndi ce B). En I as pági nas que si guen, pr esent o un conj unt o 

act ual i zado de r espuest as a pr egunt as que t odavía se pl ant ea 
f r ecuenci a. Al gunas de est as r espuest as f uer on desarr ol | ada 
i ni ci al ment e con mi ant i guo col ega del Proj ect Zero, dbtep& 


TERMINOLOGÍA 


P. La t er mi nol ogía me conf unde. La i nt el i genci a ¿es un pr oduc 
proceso, un cont eni do, un esti I o o una combi naci ón de t odo I o 
anterior? 


R. No set rata de una cuesti ón senci | | a. En esenci a, una i nt el 
es un pot enci al bi opsi col ógi co que posee nuest r a especi e par 
procesar ci ert os ti pos de i nf or maci ón de unas maner as 

det er mi nadas. En consecuenci a, supone unos pr ocesos r eal i za 
por unas r edes neur al es especi al i zadas. Es i ndudabl e que cad 
de I as i nt el i genci as ti ene sus propi os procesos neural es y q 
mayor ía de el | os son si mi I ares en todos I os ser es humanos, a 
al gunos pueden est ar más per sonal i zados en ci ert os i ndi vi dt 


Una i nt el i genci a, en sí mi sma, no es un cont eni do, per o se cen 
unos cont eni dos específ i cos. Por ej emplo,lainteligenciali 
se acti va cuando | as per sonas se encuent ran con I os soni dos c 
| enguaj e o cuando desean comuni car al go ver bal ment e. Si n 
embargo,lainteli genci al i ngüist i ca no solo se centra en el 
Tambi én se puede acti var a partir de una i nf or maci dri sual 
cuando un per sona descodi f i ca untexto escrito; y enlas pers 
sor das, l a i ntel i genci al i ngüísti ca es acti vada por si gnos (i 
conj unt o de si gnos or denados si nt áct i cament e) que se venos 
pal pan. 


Desde un punt o de vi st a evol uci oni st a, es pr obabl e que cada 
i nt el i genci a evol uci onara paratratar det er mi nados ti pos d 


cont eni dos en un mundo pr edeci bl e. Si n embar go, una vez 

apar eci da una capaci dad, no hay nada quel a obl i gue a per mane 
vi ncul ada con el cont eni do quel e di o ori gen. Di cho de otra m 
est a capaci dad se puede empl ear para otros fi nes. Por ej empl 
est oy convenci do de que | os mecani smos r el aci onados con el 

r econoci mi ent o de ot r as especi es ahor a se empl ean para recc 
pr oduct os comer ci al es. Además, al gunos de I os si st emas hum 
más pot ent es —como el | enguaj e escri t o— no han sur gi do 

di rect ament e de I a evol uci ón, si no medi ant el a uni ón de 
capaci dades vi sual es-espaci al es y I i nguist i cas que habían 
evol uci onado con f i nes di f er ent es. 


Habl ando en t ér mi nos más gener al es, podemos descri bi r ci er 
productos —como | os mapas, os di buj os y | os pl anos 

ar qui t ect Oni cos— como si i mpl i car an una i nt el i genci a part 
este caso, lai nt el i genci a espaci al . Si n embargo,laidentifi 
una i nt el i genci a concr et a supone una i nf er enci a por part e de 
obser vador Después de t odo, al gui en podr ía t r azar mapas, di bu 
o pl anos empl eando un conj unt o no espaci al dei nt el i genci as 
combi nando, por ej empl o, | ai nt el i genci al i ngüísti ca con I åa 
Mi ent ras no sea posi bl e preci sar qué ci rcui t os neural es 

cor responden a una u ot ra i nt el i genci a en acci ón, no podr emo 
saber con seguri dad qué i nt el i genci ao i nt el i genci as entr an 
en una ocasi On dada. 


P. Suena ext r año oír habl ar de I a habi | i dad en el gi mnasi ooe 
terreno dej uego como si fuera una i nt el i genci a. De ser asi, ¿ 
si gni f i car fa que I as per sonas con def ect os f íÍsi cos son ment a 
def i ci ent es? 


R. Yo no encuent ro ext r año deci r quel a habi | i dad cor por al 

empl eada, por ej empl o, por un atl et a, un bai | ar ín o un ci ruj ar 
encar na una i nt el i genci a. Las act uaci ones de est as per sonas 
val or an en muchas soci edades y suponen una enor me cant i dad 
cal cul o, práctica y compet éAÊlÆI esnobi smo en rel aci ón con 
empl eo del cuerporeflejaladi vi si óncartesi ana entrelam 
cuer po y | a cor respondi ent e degr adaci ón de | os procesos que 


par ecen no ser ment al es o que par ecen menos ment al es que ot 
Si n embar go, | a neur oci enci a cont empor ánea ha i nt ent ado ac: 
con est a di vi si ón y document ar | a cogni ci Oni mpl ícitaenla 
t ambi én en | a emoci ón). 


En cuanto al a supuesta «def i ci enci a cogni ti va», es ver dad qt 
pér di da de capaci dad f ísi ca puede hacer que una per sona t enge 
pr obl emas de or den cor por al -ci nest ési co, del a mi sma maner 
| a pér di da del oído o de | a vi st a puede menoscabar | as capaci 

| i nguist i cas o espaci al es. En est os casos, el retodelostera 
es sustituir estos si st emas por otros, que pueden ser pr ót es 
adapt aci ones de ot r os mecani smos cor por al es. 


De hecho, I os ci ent if i cos i nf or mat i cos ya han creado r obot s í 
| | evan a cabo acci ones f isi cas como el eVasi f i car o navegar 
además de pr ót esi s que pueden susti tui r capaci dades sensori 
mot ri ces dañadas. En el f ut uro, est os di sposi ti vos ayudar án 
per sonas con pr obl emas de est eti poall evar a cabo acci ones 
| as per sonas nor mal es real i zan con el cuerpo. El gran abi sm 
ant año había entre I as per sonas con y sini ncapaci dades f isi c 
puede | | egar a desapar ecer 


¿Se podr ía segui r empl eando el t ér mňtedgencia en est os 
casos? Eso depender ía de | a f unci ón real i zada por | a per sona. 
una máqui na susti t uye si n más al a per sona, entonces es | a 
máqui na, y nol a per sona, | a que da muestras de i nt el i genci a. 
si | a per sona pr ogr ama I a máqui na o t oma deci si ones 

t r ascendent al es, ent onces est 4 haci endo uso de una i nt el i ger 
parti cul ar y empl eal a máqui na como un i nst r ument o. (Se pue 
segui r | a mi smal ínea de r azonami ent o en rel aci ón con | a mu 
composi ci ón sol ía suponer capaci dades paralai nst rument ac 
not aci ón; per o ahor a que | os or denador es pueden real i zar est 
f unci ones, el anal i sta se enfrenta al probl ema del ocal i zar 
de i nt el i genci a: ¿resi de en el progr araaddr pr ogr ama o en el 
usuari o?). 


LA TEORÍA 


P. La t eor ía de I as i nt el i genci as mul ti pl es, ¿real ment e es ur 
¿Se podr ía conf i rmar oref ut ar experi ment al ment e? 


R. El térmi no «t eor ía» t i ene dos si gni f i cados di sti nt os. En | 
ci enci as f ísi cas se apl i ca a un conj unt o expl íci t o de pr oposi 
vi ncul adas concept ual ment e y cuya val i dez i ndi vi dual y conj 
puede eval uar por medi o de una exper i ment aci ón si st emát i ce 
otra parte, el públi co en general empl ea est e t ér mi no de una 
menos ri gurosa parareferirse a cual qui er conj unt o dei deas 
pr esent adas or al ment e o por escri t o. Como di ría el tenderoc 
esqui na, «yo ya tengo mi teor ía al respect o». Lat eor ía IM cae 
est os dos ext r emos. No pr esent a un conj unt o si st emát i co de 
pr oposi ci ones acer ca de cuya val i dez pueda vot ar un consej o 
ci ent íf i cos, pero t ampoco es un si mpl e conj unt o de noci ones 
me ocurri er on un día. Lo que hace est a t eor ía es of r ecer una 
def i ni ci ón y un conj unto decriteri os para det er mi nar qué se 
consi der a una i nt el i genci a, unos dat os que habl an de I a pl aus 
de cada i nt el i genci a concreta y unos mét odos pararevi sar le 
f or mul aci ón. 


Las t eorías de muchas ci enci as ocupan est e est ado i nt er medi 

ej empl o, en el campo de I as ci enci as soci al es | as t eor fas i nt 
ser si st emati cas, pero rara vez se pueden demostrar or ef ut : 
una maner a cont undent e. Y vari as t eor ías del as ci enci as nat i 
como I a evol uci ón o I at ect Öni ca de pl acas, t ambi én son i nmt 
| os ef ect os de una sol a y si mpl e prueba. En cambi o, est as t eo 
ganan o pi er den pl ausi bi | i dad en f unci ón del os dat os acumul 
dur ant el ar gos per iodos deti empo. Así es como conci bo yo | at 
IM. He pr esent ado un conj unt o de posi bl es i nt el i genci as di ci 
que ti enen sus pr opi os procesos car act er ist i cos y que son bas 
i ndependi ent es entre sí. Con el ti empo, l as i nt el i genci as pr «1 
y su gr ado de dependenci a o i ndependenci a mut ua se est abl ece 
con más pr eci si Ón. 


Las per sonas que buscan un vot o deci si vo de apr obaci ón o de 
rechazo a cual qui er teoría de I a i nt el i genci a pecan de i ngent 


así, es i mport ant e sefial ar | as consi der aci ones que dar ían má 
menos pl ausi bil i dadala teoría. Por ej empl o, supongamos que 
i nvesti gador es descubr en una r egi ón det er mi nada del cer ebr 
est å al servi ci o de más de una i nt el i genci a, o quel as per son 
dest acan en una i nt el i genci ari nden const ant ement e por debe 
| o normal en otra, o que unos si st emas de símbol os apar ent err 
asoci ados a una i nt el i genci a en real i dad se basan enl os mi s 
procesos cogni ti vos que ot ra i nt el i genci a. Cada uno de est os 
descubri mi ent os pondr ía en duda | a val i dez gl obal delateor 
aunque est a podr ía segui r si endo vál i dasi serevi sara 
adecuadament e. Est o es | o que ocurre, por ej empl o, conlateo 
Jean Pi aget sobre el desarrollo cogni ti vo: nol a rechazamos 
t ot al i dad sól o por que al gunas de sus af i r maci ones hayan si d 
desment i das por i nvest i gaci ones posteri ores. 


Una vez pensé que er a posi bl e cr ear un conj unt o de pruebas pe 
cada i nt el i genci a —por supuest o, t ot al ment e «neut r al es»— 
después det er mi nasi n más, | a correl aci ón exi stent e entrel 4 
punt uaci ones obt eni das en cada pr ueba. Ahor a cr eo que est o st 
se podr ía | ogr ar si se desar rol I ar an vari as medi das par a cad 
inteligenci a y se gar anti zara quel as per sonas se si nt i er an 
t r abaj ando con | os mat eri al es y I os mét odos empl eados. Por 
ej empl o, y como ya he di cho ant es, se podr ía eval uar | ai nt el i 
espaci al de una per sona exami nando su r endi mi ent o en acti vi 
como ori ent arse en un terreno poco f amiligar al ajedrez, 
inter pret ar pl anos t écni cos y recor dar | a di sposi ci ón de I os 
que había en una sal a. Si se desarrol | ar an medi das de | as 

i nt el i genci as como est as, | os resul t ados t endr ían i nt er és ci 
i por | o menos par a mí! Con t odo, una del as razones por | as qu 
me he senti do i ncl i nado a desar rol I ar est as medi das es que[ 
dar pi e a nuevas et i quet as y esti gmas. Como r ecal co muchas * 
| as i nt el i genci as se deber jan empl ear par a ayudar al as pers 
compr ender cont eni dos i mport ant es y no para eti quet ar I as. 
Empl eando I as pal abr as de uno de mi s cr ít i cos, no qui ero col: 
en | a cr eaci ón de una nueva cat egor ía de «fr acasados». 


P. Lai nvesti gaci ón sobre el cerebro, ¿si gue apoyando su t eor 


R. En I as ci enci as del cerebro, un deceni o es mucho ti empo y 
teoría de I as i nt el i genci as mul ti pl es se desarrolló hace vei 
Ahor a sabemos mucho más sobr e el f unci onami ent o y el desar 
del si st ema ner vi oso y t enemos apar at os nuevos y muy pot ent 
que nos per mi t en obser var | os procesos corti cal es mi ent ras 
pr oduci endo. Los dat os neur ol ógi cos que se han i do acumul anc 
apoyan cl ar ament el a vi si ón gener al de Ia t eor fa IM y I as 

i nvesti gaci ones real i zadas conf i r man la exi st enci a de | as 

i nt el i genci as que he pr opuest o, además de of r ecer el egant es 
muestras de l a est ructurasutil deci ert as capaci dades comc 
pr ocesami ent oli ngüíst i co, mat emáti co o musi cal . Al mi smo 
est as i nvest i gaci ones ponen en duda | os i nt ent os de si t uar c 
i nt el i genci a en un punt o concr et o del cer ebr o. Ahor a est á má 
que en I as acti vi dades i nt el ect ual es compl ej as i nt er vi enen 
ár eas del cerebro y que di sti nt as per sonas puedenr eal i zar u 
act i vi dad det er mi nada empl eando di sti nt as part es del mi sn 


A veces se di cequelateoría IM es cuesti onabl e por que el cer 
es un organo muy f | exi bl e y vul nerabl e al as pri meras experi 
Est e coment ari o no es perti nent e por que | a «pl ast i ci dad neu 
ti ene nada que ver con as di sti nt as i nt el i genci as. La t eor ía 
que el procesami ent ol i ngüíst i co se base en unos mecani smos 
ner vi osos di sti nt os delos que subyacen al pr ocesami ent o es 
i nt er personal , pero el hecho de que est e pr ocesami ent o se pu 
dar en regi ones al go di sti nt as del cer ebro, en per sonas di f er 
causa de sus pri mer as experi enci as es i nt er esant e, per o no 
rel evante, paral ai denti fi caci ón del as i nt gdérgendDas 
hecho, supongamos que, en una per sona, el pr ocesami ent o musi 
se produce en | a regi ény el procesami ent o espaci al enlareg 
B. Supongamos, además, que est as corr espondenci as f ueranla 
contrari as en otra per sona. Est o no af ect ar fa para nada a | at 
IM. Aunquel as i nt el i genci as musi cal es se corr espondi eran c 
regi ones A, By Cen una per sona y con as regi ones D, Ey F en 
otra, est e hecho segui ría si n af ectar alateoría. Si n embar go 
pr ocesami ent o musi cal y el procesami ent o espaci al est uvi e 
asoci ados a una mi sma zona cer ebral en t oda una pobl aci ón, e 
i ndi car fa | a pr esenci a de una sol ai nt el i genci a, no de dos ser 


P. ¿Qué opi ni ón ti enen otros especialistas sobre I a t eor ía IV 


R. Exi st e un ampl i o abani co de opi ni ones, t ant o dentro dela 
psi col ogía como en | as ci enci as bi ol ógi cas y del compor t ami 
Los psi cómetras casi si empr e soncríti cos conlateoría pero 
gener al ,| os otros psi col ogos est án abi ert os a ampli ar el co 
| a medi ci óndelaintel i genci a. Aun así, al os psi col ogos | es 
que sus const r uct os t engan unas medi das bi en def i ni das y mu 
se si ent en f rust r ados por que | as «nuevas» i nt el i genci as no s 
pueden medi r con t ant a f acil i dad como I a i nt el i genci a «gene 
t ípi ca. 


Como | os especi al i st as no dest acan pr eci sament e por respon 
con gener osi dad al as nuevas t eor fas, no me han sor pr endi do | 
consi der abl es criti cas que ha reci bi do | at eor ía IM. Qui zásu 
más f i abl e de su acept aci ón sea I a medi da en que ha si do ci te 
art icul os académi cos y en | i bros det ext o. Con I os años, late 
si do menci onada en i nnumer abl es art ícul os y enl a mayoría de 
t ext os que menci onan cuest i ones rel aci onadas conlaintelic 
En gener al , est as ref er enci as han si do r espet uosas. Muy 

sati sf actori a ha si dol a respuest a del os especi al i st as del 
«dur as» (como I a bi ol ogía) y de campos no ci ent if i cos (como I : 
artesylasletras). Lai deadelasi ntel i genci as múl ti pl es t 
consi der abl e atr acti vo par a t odas | as di sci pl i nas y lasinte 
que he pr opuest o se suel en acept at ur al ment e, se podr ia deci 
que | os especi al i st as de ot ros campos no est an ver sados en 
psi col ogía de | ai nt el i genci a, per o t ambi én es ver dad que ti € 
menos i nt er eses per sonal es en est a cuesti On. 


P. ¿Es posi bl e un acer cami ento entrelateoría IM y I as t eor ia 
compi t en con el | a? 


R. Hasta ci ert o punt o, sí. Hay aspect os de! at eor ía IM que son 
compat i bl es con I as pr opuest as de ot ros t eóri cos (véase el c 
2), como el enf oque bi ocul t ural def endi do por St ephen Ceci, € 
énf asi s de Davi d Ol son en os medi os de comuni caci ón y en | « 
si st emas de simbol os, | a sensi bi | i dad cul t ural dest acada po 
Gr eenf i el dy I a post ur a mul ti factorial de especialistas an 


como L. L. Thur st one. Habl ando en t ér mi nos más gener al es, el 


enf oque modul ar"®! pr opuest o por psi cól ogos como St even Pi, nl 
| i ngüi st as como Noam Chomsky y ant r opól ogos como St ephen 
Mi t hen est á en consonanci a con el reconoci mi ent o de di st i nt 
i nt el i genci as. 


Ul ti mament e, I a propuesta sobre | ai nt el i genci a del a que m 
habl ado es el model o «tri ár qui co» de Robert St er nber g (véas 
capít ul o 2). St er nber g y yo coi nci di mos más en nuestra críti c 
t eoría domi nant e de I a i nt el i genci a que en I as di recci ones q 
deber ían segui r | as nuevas l íneas t eóri cas. Es dechazamos el 
enf oque que pr opugna una sol ai nt el i genci a centrada enlo 
académi co y que se mi de medi ant et est car act eri zados por ur 
r espuest as br eves. St er nber g pr opone tres f acet as di sti nt as 
i nt el i genci a —que él || ama componenci al , experi enci al y cc 
— y ha di señado medi das par a cada una. Como | a mayor ía de | o 
t eóri cos de est e campo, St er nber g no se ocupa de I os cont eni ( 
parti cul ares con I os que operalaintel i genci a, bar den r 
teoríaesirrel evante el hecho de que una per sona est é pr oces 
pal abr as, i mágenes, i nf or maci ones cor por al es u otros mat er 
mundo personal o nat ural . En cambi o, St er nber g, que es más 
parti dari o de una noci ón «hori zont al » del a ment e, presupone 
oper an | os mi smos component es i ndependi ent ement e del ti pc 
mat eri al que se pr ocese. Aquí es donde nuestras i nt ui ci ones 1 
af i r maci ones di f i er en de una maner a f undament al. 


Apl audo el esf uerzo de St er nber g par a desar r ol | ar nuevas me 
delainteli genci a que, si n duda, podr án contri bui r a ampl i ar 
noci ones de | as capaci dades humanas. Si n embar go, me gust ar 
que sus nuevas medi das f uer an más i nnovador as. St er nber g se 
guía demasi ado por | os ti pos de it ems I i nguísti cos y | ógi cos 
t radi ci onal ment e han domi nado | as pr uebas de i nt el i genci a 
segur o de que sus nuevas medi das acabar án most r ando una gra 
cor rel aci ón con I as pruebas t ípi cas y entre sí. Al destacar es 
aspect os, St er nber g demuest r a que es mucho más psi cól ogo y 
psi cómet ra que yo. Y est o puede expl i car quesutrabaj o haya 


más i nt er és paral os psi cól ogos y que el mío haya capt ado má 
i nt er és de I os educador es y del publ i co en general. 


LA ESTRUCTURA DE LAS INTELIGENCIAS Y SU COMBINACIÓN 


P. ¿Las i nt el i genci as ti enen que ser necesari ament e 
i ndependi ent es? 


R. La t eor fa IM es más senci I I a, t ant o desde el punt o de vi sta 
concept ual como bi ol ogi co, si | as i nt el i genci as son t ot al me 
i ndependi ent es ent re sí. Si n embar go, cada i nt el i genci a por 
separ ado noti ene por qué ser i ndependi ent e de | as rest ant es 
dat os empiri cos qui zás i ndi quen que ci ert as i nt el i genci as e 
vi ncul adas entre sí que otras, por | o menos en unos ent or nos 
cul tur al es parti cul ares. Lai ndependenci a delas i nt el i genc 
hi pót esi s det r abaj o. Sól o se puede compr obar empl eando una 
medi das adecuadas y en di st i nt os ent or nos cul t ur al es; de no 
podr íamos concl ui r pr emat ur ament e que dos i nt el i genci as es 
vi ncul adas ent re sí, cuando de hecho su apar ent e corr el aci ón 
más que un art ef act o de una medi da parti cul ar en una cul t ure 
concr et a. 


La r azón par a dest acar su i ndependenci a es subr ayar con cl ar 
que el hecho de que una per sona dest aque en un ár ea no supone 
necesar i ament e que deba dest acar en otras, y I o mi smo cabec 
de I as def i ci enci as. En I a pr acti ca, | as per sonas pueden dest 
orendi r por debaj o del o nor mal — en dos o tres i nt el i genci a 
ej empl o, al gunos mat emát i cos se dedi can al a músi ca, | o que 
i ndi car | a exi st enci a de un víncul o entrelaintel i genci a mu 
| ógi co-mat emát i ca. Si n embar go, a vi da es i nt er esant e, 

pr eci sament e, por que est os conj unt os de i nt el i genci as no so 
pr edeci bl es quel a atracci ón románti ca (ol a aversi ón) entre 
per sonas. 


P. ¿Cómo sabemos que I as i nt el i genci as son I as uni dades de 
anál i si s más adecuadas? ¿No es posi bl e descomponer cada 


i nt el i genci a i ndef i ni dament e? 


R. Dudo que sól o haya una uni dad de anál i si s correct a en un ár 
t an compl ej a como ai nt el i genci a. Para ci ert os fi nes —por 
det er mi nar si una per sona ment al ment e def i ci ent e se puede 
benef i ci ar dela educaci ón— una sol a medi da comqoeldCBser 
suf i ci ent e. Pero si el obj eti vo es det,araniajæmpl o, qué 

f act ores i nt er vi enen en unas t ar eas musi cal es concr et as cor 
di ri gii mt er pr et ar o componer musi ca, un sol o constructollai 
«i nt el i genci a musi cal » ser ía demasi ado bur do. 


Cuando escri bo sobre! as i nt el i genci as mul ti pl es, si empre | 
r ecal car que en cada i nt el i genci a se pueden di st i ngui r uni de 
consti t uti vas. Exi st en vari as «subi nt el i genci as» musi cal e: 
| i ngüist i cas y espaci al es; y para ci ertos propósitos anal íti c 
educat i vos, puede ser conveni ent e consi der ar una i nt el i genc 
f unci ón de sus component esoY ust i f i co mi pequeño conj unt oc 
i nt el i genci as por su moder aci ón y utili dad. Si escri bi era st 
docenas de subi nt el i genci as podr ía ser más exact oci ent if i ce 
peroel construct o ser ía demasi ado compl ej o para apl i carlo 
ambi t o de I a educaci ón. Además, exi st en i ndi ci os de quel as 

subi nt el i genci as t rabaj an en conci ert o y se apoyan mut uame 
esa es otra razón par a que t enga sent i do habl ar de ocho o nuev 
i nt el i genci as enl ugar de una o deci en. 


P. ¿Qué opi na ust ed de | a conexi ón que t ant o se suel e obser va 
entrelaintel i genci a matemáti ca y | ai ntel i genci a musi cal 


R. Es i ndudabl e que muchas per sonas con t al ent o parala 

mat emát i ca se i nt er esan por | a músi ca. Creo que | a r azón de 
conexi ón es que I os mat emåt i cos se i nt er esan por | as paut as 
| a müsi ca es una mi na de or o de paut as ar móni cas, métri cas y 
composi ci ón. Si n embar go, i nt erés no es | o mi smo que capaci 
tal ento; el i nterés de un mat emát i co por | a musi ca no pr edi c 
necesar i ament e tenga que t ocar bi en uni nst r ument o o que se 
buen cr iti co del as i nt er pr et aci ones de otras perambasnles 

i mport ant e dest acar que est a conexi ón rara vez se da en sent 
contrari o. Nadi e esper a que un músi co el egi do al azar sei nt: 


por | a mat emát i ca, y mucho menos que sea un expert o en el | a. 
Tambi én se pueden dar sesgos enl os ti pos de musi ca pref eric 
Qui enes se i ncl i nan por | a müsi ca cl ási cati enen muchas má 
pr obabi I i dades de dedi carsealaci enci a 0 a I amat emáti cac 
qui enes se decant an por fázz, el rock, el rap y otras f or mas 
popul ar es. 


Est as obser vaci ones sugi eren I a presencia de otro f actor: ci 
f ami l i as, y puede que ci ert os gr upos ét ni cos, dest acan t ant o 
académi co como el artísti co y esperan quel os ni fios ri ndan b 
| a escuel a ay t oquen corr ect ament e al gún i nst r ument o musi ce 
uni ón de est os dos obj et i vos pr oduce una pobl aci ón con muchc 
ni ños que dest acan en | a mat emát i ca y en | a musamai En 

podemos encont rar ot ros f act or es comunes subyacent es, comc 
pr edi sposi ci ón a practi car con regul ari dad, | atendencia at 
pr eci si ón mar cas hechas sobr e papel y el deseo de al canzar u 
ni vel es el evados de r endi mi ent o. Deber iamos exami nar una gl 
vari edad de apt i t udes —desde I a punt ual i dad hast al ar edacc 
ensayos bi en escri t os— ant es de pr eci pi t ar nos y concl ui r qu 
una conexi ón especi al entrelaintel i genci a matemática y I € 


P. ¿Qué ocurre con | as capaci dades comunes al as di sti nt as 
i nt el i genci as, como | a memori a? 


R. Tengo dudas acer ca del a exi st enci a de f acul t ades hori zont 
como | a memori a, I a at enci ón ol a per cepci ón, que supuest am 
act úan por i gual contodoti po de cont eni dos. Uno de | os 
descubr i mi ent os más i mport ant es del as ci enci as cogniti va 
cer ebr o es que es mej or cont empl ar | a ment e de una maner a 
verti ddl!!, como un conj unt o de f acul t ades di ri gi das a unos 
cont eni dos parti cul ar es del mundo ext er no y del a experi enc 
f enoméni ca humana. 


Cent r ándonos más en | a memori a, hay muchos dat os 

neur opsi col ogi cos que document an I a exi st enci a de di sti nt o 
de memor i B112l: | a memori a i nmedi at a, | a memori a a corto pl e 
memor i a a I ar go pl azo, | a memori a semánti ca (o genéri ca), | : 


memor i a epi sódi ca (par a unos sucesos concr et os), | a memori : 
pr ocedi mi ent o («saber cómo») y | a memori a pr oposi ci onal («: 
qué»). Est as memori as r ef I ej an procesos psi col ógi cos di f er « 
se si rven de di sti nt os cent ros neural es. Exi st en dat os 

neur opsi col ógi cos convi ncent es que i ndi can que | a memori a 
| i ngüist i ca se puede separar de | a memori a musi cal y del an 
par a I as f or mas, | as car as, | os movi mi ent os cor por al es, et c. 
noci ón de una sol a memori a uni t ari a se desmor ona cuando se 
exami na de cerca. A este respect o, es i nst r uct i vo consi der ar 
quer emos deci r cuando deci mos que al gui enti ene «buena 
memor i a». Nor mal ment e, est o si gni f i ca quel a per sona en cut 
ti ene una buena memor iliagüí stica es deci rque puede r ecor dar 
nombres, f echas y def i ni ci ones. Si n embar go, el | o no si gni fi 
t enga I a mi sma f aci I i dad pararecordar paut as vi sual es o mt 
movi mi ent os cor por al es o sus pr opi os sent i mi ent os (0 I os de 
per sonas) dur ant e un reci ent e act o soci al . Cada una de est as 
capaci dades puede t ener su pr opi o pr oceso mnemóni co, si n 

ni nguna rel aci ón con | os de | as demás. 


P. ¿Cómo pueden unas i nt el i genci as di sti nt as y posi bl ement | 
i ndependi ent es f unci onar con ef i caci a si n una f unci ón di rec 
ej ecut i va? 


R. Una t eor ía que no post ul e una f unci ón ej ecut i vati ene ci er 
vent aj as sobr e otra que síl o haga. Es más senci |l a y evita el 
f ant asma de | a regresi oni nfi ni ta, I a cuesti ón del «homüncu 
pr obl ema de qui én o qué se encar ga del a di r ecci ón. Además, u 
f unci onami ent o ef i caz norequi erel a pr esenci a de un el emer 
ej ecut i vo. Muchos gr upos —art ísti cos o deporti vos— act úan 
que haga f al t a desi gnar un | íder y cada vez hay más equi pos de 
t rabaj o que se or gani zan si gui endo model os que no son j erárc 


La cuest i ón de un el ement o ej ecut i vo —l o que en ocasi ones ht 
| | amado «Agenci a Central de Int el i genci as»— se debe consi c 
desde I os pl anos t eóri co y práctico. Enel pl anoteóri co, I ac 
estri ba en det er mi nar si | a conduct a se model a mej or como 

resul t ado de pl ant ear una f unci ón ej ecut i va. Est a f unci ón po 


«i nt el i gent e» y tomar del i ber adament e deci si ones bi en 

f undament adas, o «t ont a» y |i mi tarse ai mpedi r que act úen 
si mul t áneament e dos pr ocesos ant agóni cos. Hay muchos dat o: 
i ndi can que est as f unci ones ej ecut i vas est án baj o el control 
ci ert as estructuras del | óbul of r ont al . Es aquí donde debemo 
si nos encont r amos ant e una i nt el i genci a separ ada o ant e une 
ent i dad que sur ge de otras i nt el i genci as, como I ai nt el i genc 
i nt r aper sonal . Hoy por høy me i ncl i no más por | a segunda 

al ter nati va. 


En el pl ano práct i co, debemos pr egunt ar nos cómo puede una 
per sona or gani zar mej or sus acti vi dades y su vi da dadas | as 
i nmensas —e i nt er esant es— di f er enci as i ndi vi dual es exi st 
Hay per sonas que se car act eri zan por ser refl exi vas y 

«met acogni t i vas»: est án i nmer sas en una pl ani f i caci ón 

aut oconsci ent e que puede ser muy útil en I a consecuci ón de 
obj eti vos. Otras son más i nt ui ti vas: saben o que qui er en ha 
al canzan sus obj et i vos cuando se encuentran en I os cont ext os 
adecuados. Se di ce que | as ment es de Dant e y de Shakespeare 
er an t an perf ect as que ni ngún pensami ento I as podía per De bc 
t ener al gún si gni f i cado est a af i r maci ón, i ndi car ía que ni ngt 
dos se obsesi onaba por | o que t enía que haceuándo hacerl o y 
cómo hacer | o: sel i mi t aban a esperar hasta est ar pr epar ados 
real i zabansutrabaj ol o mej or que podían. 


En resumen, admi t o que al gui en pueda consi der ar conveni ent « 
f or mul ar al gůn ti po de f unci ón ej ecuti va. Y cuando el obj eti 
desar r ol | ar un model o, será i nt er esante ver si | a conducta h 
se puede expl i car en ausenci a de est as consi der aci ones j er ár 
osi laj erarquía puede sur gi r de una manera natural a partir 
f unci onami ent o cot i di ano en I ugar de exi gi r una i nt el i genci 
separ ada. 


P. ¿Qué ocur re con esa capaci dad gener al que | | amamos 
«pensami ent o cr ít i co»? ¿No es muy i mport ant e enl a soci eda 
hoy en día? ¿No deber íamos of recer cur sos que ayudar an al os 
j óvenes a desarrol | ar est a capaci dad? 


R. Como ocurría con | a f unci ón ej ecuti va, no me opongo por 
compl et o al a noci ón de pensami ent o cr it i co. De hecho, me gu: 
que yo mi smo, mi s hi j os, mi s al umnos y mi s ami gos pensár an 
una maner a cr ít i ca y cr eo que se deber ía f oment ar cual qui er f 
que pudi era contri bui r a est e obj eti vo. Pero dudo que exi st a 
f or ma parti cul ar de pensami ent o que sell ame «pensami ent o 
cr ít i £d?l». Como ya he coment ado en rel aci ón con I a memori a 
ot ras «pr esunt as» capaci dades gener al es, un anál i si s det al | 
pone en duda su exi st enci a. Ci ert os ambi t os par ecen conl | ev: 
pr opi as f or mas de pensami ent o y decríti ca. Los müsi cos, | os 
hi st ori ador es, | os bi ól ogos t axónomos, | os cor eógr af os, | os 
programador es i nf or mát i cos y | os criti cos literari os val or 
pensami ent o cr ít i co. Per Gred de pensami ent o necesar i o para 
anal i zar una f uga es t ot al ment e di f er ent e del necesari o par 
obser var y cat egori zar una especi e, corregi r un poema, depur 
progr ama i nf or mát i coo crear y revi sar una cor eogr af ía. Hay 
razones par a pensar quel a f or maci ón del pensami ento crític 
uno de est os ámbi t os i mpl i que su pr esenci a en otros, y nocre 
se produzca ni ngün «ahor r o» o «t ransf er enci a» apr eci abl e cu 
se abor da un ámbi t o nuevo, por que cada ámbi toti ene sus pr op 
obj et os y movi mi ent os, y su propi al ógi ca de i mpl i caci ones. 


Es evi dent e que ci ert os hábi t os del pensami ent o pueden ser t 
en cual qui er ambi t o. Podemos recurrir al as I | amadas medi d 
«| eves», como t omar nos | as cosas con cal ma, consi der ar 

al ter nati vas, habeainstorming, recabar cr it i cas de compañer os 
compr ensi vos, abandonar t empor al ment e un t r abaj o cuando 
apar ece una di f i cul t ad, et c. Est os hábi t os de | a ment e se deb 
cul ti var a una edad t empr ana y a f ondo. Per o hay que ponerl os 
prácti ca enl os ambi t os donde sean apl i cabl es; de hecho, se I 
«| eves» preci sament e por que no nos per mi ten I | egar muy | ej 
poco real i st a esper ar quel a per sona que se t oma as cosas cc 
cal ma cuando | | eva a cabo su t r abaj o haga necesari ament el o 
mi smo cuando i nvi ert e en bol sa o se enamora. 


Por est as razones, no doy mucho cr édi to al os cursos que of re 
f or maci ón del pensami ent o cr tárca. Pr ef eri ría mucho más qu 


el pensami ent o cr ít i co se of reci era en cada cur so o acti vi da 
pudi era t ener val bos cur sos que ayudan al as per sonas a r ecur 
al pensami ent o cr ft i co pueden ser útiles, pero I os cur SOS que 
esperan susti tui rl 0 0 hacerlo i nnecesari o en unos ambi t os c 
me par ecen una pér di da deti empo. En r esumen, el cami no más 
segur o par a adquiri r un pensami ento crítico general es unré 
donde se i ncul que el pensami ent o cr iti co en una di sci pl i na o 
ambi to tras otro. Por ej empl o, si deseamos que al gui en sea c 
de of recer expl i caci ones convi ncent es, es r ecomendabl e que 
conozca l os ti pos de expl i caci ones necesari as paral as 

ar gument aci ones hi st óri cas, | as demost raci ones ci ent if i cas 
i nt er pr et aci ones li terari as. Si un est udi ante I I ega a domi n 
de est as f or mas de pensami ent o cr ít i co, qui zá | e sea más f ác 
f ut uro ofrecer expl i caci ones convi ncent es dur ant e un tr åmi 
en una sesi ón de t ut or ía. 


Qui enes más se resi st en a aceptar est a per spect i va Son I os 
mat emát i cos y | os | ógi cos. Para el I os, psnsemsar : si una 

per sona «sabe ser | ógi ca», debe ser capaz de apli car | al ógi c 
t odo I ugar y moment o. Es i ndudabl e quel a mat emati caylal« 
son di gnas de admi r aci Ön pr eci sament e por que suponen | a 
büsqueda de | a máxi ma gener al i zaci ón posi bl e de sus afi rma 
y model os. Si n embar go, est as per sonas no suel en pr edi car co 
ej empl o,ycon f r ecuenci a, son poco prácti cas o i | Ogi cas en SU 
pri vada oi nt ent an apli car | al ogi ca a acti vi dades i nadecuac 
en I as rel aci ones amorosas o al tratar con personas di f íci | e 
«psi col ógi ca» resul ta ser bast ante di f er ent e de I al ógi cam 


P. ¿Exi ste una i nt el i genci a art ist i ca? 


R. Estri ct ament e habl ando, no exi st e una i nt el i genci a artist 
bi en son I as i nt el i genci as | as que pueden f unci onar de una m 
art ist ica —o no— en | a medi da en que hagan uso de det er mi na 
pr opi edades de un si st ema de símbol os. Cuando al gui en empl e 
| enguaj e de | a manera expl i cat i va usual , como est oy haci end 
aquí, no est a empl eando | ai nt el i genci al i ngüist i ca en un sen 
est éti co. Si n embar go, si el | enguaj e se empl ea de una maner 


met af óri ca o expr esi va, o de un modo que dest aque sus 

pr opi edades f or mal es o sensual es, podremos deci r que se em 
de una maner a artist i ca. De modo si ml Bámt el i genci a espaci a 
puede ser empl eada de una maner a est ét i ca por un escul t or o 

pi nt or y de una manera car ent e de est ét i ca por un geomet rao 
ci ruj ano. Hastalaintel i genci a musi cal puede act uar si n un: 
di mensi ón est ét i ca; pensemos en I os t oques de cor net ín que | 

alos sol dados adi anaoaretreta. Alai nversa, al gunos mode 
di señados por mat emát i cos, y con f i nes pur ament e mat emát i 

han acabado expuest os en gal er ías de art e, como! os eni gmat i 

di buj os de M. C. Escher 


El hecho de que una i nt el i genci a se empl ee o no confi nes est 
const i t uye una deci si ón personal y cul t ural . Por ej empl o, un 
per sona puede apl i car sui nt el i genci al i ngüist i ca como abog 
vendedor, poet a u or adarSi n embar go, | as cul t ur as t ambi én 
esti mul anofrustranl os usos art ist i cos de I as i nt el i genci € 
al gunas cul t ur as, casi todo el mundo escri be poesía, bailaot 
i nst r ument o; en cambi o, Pl at ón i nt ent aba el i mi nar | a poesía 
República, mi ent r as que Stalini nspecci onaba cada poema com 
f uer a una mi si va di pl omáti ca. 


Nat ur al ment e, es t ot al ment e acept abl e habl ar de i nt el i genc 
art ist i cas de una manera i nf or naatni €mo | o hago, especi al men 
par a desi gnar de una maner a abr evi ada | as i nt el i genci as que 
suel en empl ear con fi nes art ísti cos. En est e cont ext o, es de « 
que I as i deas de I a t eor fa IM se han desarrol | ado si n pr obl em 
| os centros donde se dest acan I as acti vi dades art lt ipeao 

par ecen t ener di fi cul t ades par a encaj ar en I os cent ros donde 
bellas artes se han mi ni mi zado o mar gi nado. 


DIFERENCIAS ENTRE GRUPOS 


P. La cant i dad y | a cal i dad de I as i nt el i genci as, ¿son i gual es 
todos I os gr upos? Por ej empl o, ¿ti enen | os hombr es unos per | 


intel i genci a di sti nt os de I os del as muj er es? Y ¿qué se pued 
de | os di sti nt os gr upos raci al es y ét ni cos? 


R. Est as cuest i ones son muy del i cadas. Sospecho que si se 
desar rol | ar an pruebas de i nt el i genci a i mpar ci al es, revel ar 
diferencias ent re I os sexos y entre otros grupos f áci I mente 
i denti f i cabl es, aunque | a maner a de i nterpretar est as di f er 
est ar fa nada cl ar*?!. En Occi dent e, I as muj er es podr fan rendi r 
peor que | os hombr es en t ar eas espaci al es; pero en un ent or nc 
donde | a ori ent aci ón espaci al f uera import ant e paral a supe 
(como entre I oiguit [ esqui mal es] ), est a di f er enci a podr ía 
desapar ecer o i ncl uso i nverti rse. Del a mi sma maner a, | as 
di f er enci as ent re sexos que se suel en encontrar en I as punt u 
de | as pruebas mat emát i cas nor mal i zadas de | os Est ados Uni 
reducen en I as pobl aci ones asi at i cas; de hecho, | as muj er es 
asi át i cas suel en obt ener mej or es punt uaci ones que | as 

est adouni denses. 


Tambi én exi stelaintri gant e cuesti ón de si | os hombres y l€ 
empl ean sus i nt el i genci as de | a mi sma maner a. Según di vers 
est udi os, I a ori ent aci On espaci al en | os mamíf er os i nf eri or 
medi ada por mar cas del terreno en I as hembr as y por | a posi c 
cuer po en I os machos, y es posi bl e que se den di f er enci as si r 
en I os ser es humanos. Y exi ste | a cuesti ón de si | os hombr es 
muj er es dan | a mi sma pri ori dad al as mi smas i nt el i genci as 
trabaj o pi onero de Carol Gi ffflgæbrelos j ui cios moral es in 
que | as muj er es dan más i mport anci a alos f actores i nt er per 
mi entras que I os hombres ti enden a recurrir más al pensami 
| ógi co-mat emát i co. 


En mi propi ot r abaj o, he opt ado por no pr of undi zar en est a cu 
Como | as apar ent es di f er enci as ent re grupos se han empl ead: 
fi nes pol íti cament e dudosos (r ecuér dese el caso austral i ano 
menci onado en el capít ul o 6), pr ef i ero no of recer nuevos 

ar gument os a campañas como est as. En t odo caso, si l as 

i nvesti gaci ones demost rar an cl ar ament e | a exi st enci a de di 
ent re grupos, t omar ía est as di f er enci as como punt os de parti 


|| evar a cabo esf uer zos i magi nat i vos dest i nados a compensa 
como pr ueba de unas l i mi t aci ones i nher ent es a un grupo. 


P. ¿Se apl i ca l a t eor ía IM a otras especi es y al ainteli genci : 
artificial? 


R. Ésta es una pr egunt a muy interesante. Mi listadeintelig 
una maner a de caract eri zar el i ntel ect o humano, pero tambi é 
of r ece un conj unt o de cat egor ías que se pueden apl i car a otra 
ent i dades que se podr ían consi derar i nt el i gent es. El est udi o 
inteligenci as en otros organi smos podr iar evel ar que I os r oe 
ti enen una consi der abl e i nt el i genci a dsp/áajus | os pri mat es 
ti enen una i nt el i genci a cor por al -ci nest ési ca superi or y que 
ti enen inteli genci a musi cal . Qui zás al guna especi e —como | 
mur ci él agos ol os del f i nes— t engan i nt el i genci as desconoci 
desar r ol | adas en el ser humano. Y ci ertas i nt el i genci as, con 
i ntrapersonal ol a exi st enci al , pueden ser excl usi vas del se 


Ya se han cr eado progr amas i nf or mât i cos muy i nt el i gent es q 
componen músi ca, real i zan cál cul os compl ej os y derrotan a 
campeones de aj edr ez en combat es «ment e a ment e», entre otr 
cosas. La cuest i ón de si | os or denador es t ambi én pueden 
desarrollar i nt el i genci as per sonal es es obj et o de cont rover 
Muchos expertos eni ntel i genci a arti fi ci al creen que es sól 
deti empo par a que I os or denador es mani f i est en i nt el i genci 
| as ent i dades humanas. Per o, como ya he menci onado, cr eo que 
est e caso nos encont r amos ant e un error de cat egor ía: | a noci 
per sona noti ene senti do si no se t i ene en cuent a su pert enen 
una comuni dad con unos val or es det er mi nados, y par ece que es 
forzar demasi ado as cosas atri bui r est a condi ci ón al os 

or denador es. Si n embar go, puede que en el fut uro I os ser es 
humanos y | os or denador es se sonr fan ant e mi actual est r eche 
mi ras. 


LA INTELIGENCIA Y EL CURSO DE LA VIDA 


P. ¿Qué ocurre con I as i nt el i genci as mul ti pl es en et apas má 
avanzadas de I a vi da? 


R. En muchos aspect os, | as i nt el i genci as mul ti pl es par ecen 
especi al dela ni ñez. Cuando obser vamos al os ni ños, podemos 
f áci | ment e cómo | as empl ean en t oda su vari edad. De hecho, u 
| as razones de mi ent usi asmo por | os museos i nf anti | es es q 
cul ti van cl ar ament e muchas i nt el i genci as. Hoy en día, | os mi 
infantiles encajan mej or conl a ment e de I os ni ños que | as e 
t ípi cas (véansel os capít ul os 4 y 1 


Podr ia ser que, con I a edad, | as i nt el i genci as mul ti pl es decl 
i mport anci a y en vi si bi l i dad, pero yo creo que ocurrel o cont 
medi da que envej ecemos, nuestras i nt el i genci as si mpl ement 
vani nt eri ori zando. Segui mos pensando de una maner a di st i nt 
| os demás —de hecho, es pr obabl e quel as di f erenci as en | os 
modos de represent aci ón ment al aumenten al ol ar go del a vi 
act i va—, perol as di f erenci as entrel as per sonas de más edat 
si mpl ement e son menos mani f i est as paral os obser vador es. 


Consi der emos, por ej empl o, | o que ocur re en una sal a de 

conf er enci as. Mi entras el orador habl a, | os asi st ent es se si 
toman not as o se | i mi tan a prestar at enci ón al Wn atser vador 
podr ía i nf eri r faci! ment e que no se est á pr oduci endo ni ngün- 
pr ocesami ent o o que el procesami ent o es t ot al ment e I i ngüís 
embar go, cuando se t rata de representar | os cont eni dos dela 
conf er enci a, cada i ndi vi duo —y el orador t ant o comol os oyel 
es li bre de empl ear cual qui er mét odo de r epr esent aci ón que 
su di sposi ci ón. Una conf er enci a sobre f isi ca se podr ía r epr es 
medi ant e el | enguaj e or di nari o, medi ant e pr oposi ci ones | óg 
f or ma gr áf i ca, medi ant e al gún ti po de i magen ci nét i ca (así e 
Ei nst ei n pensaba en | af isi ca) o i ncl uso medi ant e al gún t i po 
f or mat o musi cal (l os gri egos dest acaban | os par al el i smos e 
entre I a músi ca y | a mat emát i ca). Más adel ant e, | os asi st ent 
t ambi én pueden empl ear di sti nt os medi os y materi al es para 
y est udi ar | o que hayan vi st o y oído. 


Los r ecovecos de nuest r a ment e si guen est ando ocul t os y nadi 
puede deci r al a ment e exact ament e qué debe haEérr et o dela 

ment e es compr ender | a experi enci a, seaenlacalleoenel a 
aprovechando al máxi mo I os recursos del os que di spone, es d 
nuestras i nt el i genci as. 


P. He oído deci r que no hay ni nguna pr ueba de quel as escuel as 
basadas en as IM f unci onen. ¿Qué puede deci r al respect o? 


R. Hay muchos i ndi ci os de que | as escuel as i nf | uenci adas por 
t eor ía IM sean ef i caces. Los el ogi os de admi ni st r ador es, padr 
est udi ant es y enseñant es sat i sf echos son i nnumer abl es. Y en 
muchos de est os cent ros se di ce quel os est udi ant es ti enden 
más a | a escuel a por que | es gust a más, que ti enden más a acat 
| os est udi os y queri nden bi en en I as eval uaci ones. Nat ur al m 
est os dat os se basan casi por compl et o en comuni caci ones 
per sonal es de I os mi smos i nt er esades yonsecuenci a, pueden 
est ar sesgados af avor delateoría IM por que sus parti dari os 
más a comuni car sus r eacci ones que sus cr it i cos. Si n embar gi 
aunque f uer a posi bl e confi r mar est as af i r maci ones de una m 
i ndependi ent e, no podr íamos est ar segur os de I os ef ect os con 
que cabr ía atri bui r al a t eor ía IM. Los centros de enseñanza sc 
i nsti t uci ones i ncr eíbl ement e compl ej as, si t uadas en ent orn 
i gual ment e compl ej os (est a cuest i ón se expl or ar å más a f onc 
capít ul o 9). Cuando as punt uaci ones obt eni das en medi das de 
r endi mi ent o suben o baj an, es f áci | atri bui r est as «subi das» 
«baj adas» al os gust os o aversi ones f avori t os de cada cual . P 
| os est udi os control ados que son pr act i cament e i mposi bl es 
organi zar f uer a de un ent or no cl ini co, no es parfarbbstrar que I a 
responsabl e sealateoría IM y sóloella. 


Por esta razón me heresi sti do si empre a afi r mar quelaapli 
de I at eor ía IM provoca cambi os radi cal es en a escuel a. Habí: 
cr eído que est a pr udenci a ser ía causa de admi r aci ón per o, en 
cambi o, mi silencio se hai nt er pr et ado en muchos cír cul os cc 
señal de que I a t eor ía IM no f unci ona o que desapr uebo I o que s 
hace en I os centros que se basan en el | a. Es por est o que me 


compl ace enor mement e quelai nvesti gador a educat i va Mi ndy 
Kor nhaber y sus col egas del Proj ect Zer o de Har var d hayan 
empr endi do el proyect o SUMHchools Using Multiple Intelligences 
Theory). Est e equi po de i nvesti gaci ón ha est ado est udi ando 
cuar ent a y una escuel as de todos | os Est ados Uni dos que han 
apl i cado | a t eor fa IM dur ant e un per iodo mini mo de tres años. 
resul t ados son muy esper anzador es: el 78% de est os cent ros 
comuni có unos resul t ados posi ti vos enl as pruebas nor mal i z 
el 63% de est e segment o atri buíal a mej or a a prácti cas basac 
| a t eor ía IM. El 78% t ambi én comuni có mej or as del rendi mi el 
est udi ant es con di f i cul t ades de apr endi zaj e. Y un 80% comun 
mej oras enl a parti ci paci ón del os padres que, en el 75% del 
casos, seatri buyeronalateoría IM; y el 81% comuni có una me 
en | a di sci pl i na del os est udi ant es, mej or a que es atri bui da 
67% de estos centrosalateoría IM. Aunque est os r esul t ados 
pueden r ef | ej ar un sesgo posi ti vo, se basan en dat os empíri cc 
ni ngün obser vador i mpar ci al puede descartar 


P. Suponi endo que al gunas escuel as IM comuni quen mej or as en 
rendi mi ent o escal ¿el enf oque de I as IM no es, en el fondo, una 
maner a de destacar | as di f er enci as entre I os est udi ant es, si 
interés especi al en su apr endi zaj e? 


R. Nada podr ía est ar más l ej os dela ver dad. En mi s obras y en 
pr opi a docenci a si empre he col ocado en el cent ro de I a educa 
domi ni o del as apti t udes basi cas y el | ogro del a compr ensi ¢ 
de cada di sci pl i na y en el conj unt o de t odas el | as. Me pr eocu 
enor mement e el apr endi zaj e genui no ei nsi st o en unos ni vel € 
exi genci a el evados par a t odos | os i mpl i cados en el procesoc 
educaci ón. Y apoyosinreser vas el empl eo de eval uaci ones 

f r ecuent es y adecuadas. 


Di fi ero deci ertos críticos acerca del a nat ur al eza del os cc 
escol ar es. ål or o más | a compr ensi ón concept ual quel a 
acumul aci ón de dat os. Doy poco cr édi to al os cánones o al os 
cur rícul os bási cos obl i gat ori os; cr eo que | a compr ensi ón se 
| ograr a partir de muchos materi al es y que depende de expl or 


pr of undi dad un númer o | i mi t ado de t emas, no de querer abarc 
muchos temas a | a vez ampoco t engo muy buen concept o del 
empl eo de i nst rument os nor mal i zados basados en r espuest as 
breves y punt uados a máqui na. Cr eo que es mucho más adecuad: 
of recer al os est udi ant es ocasi ones par a que puedan poner en 
pr act i ca su compr ensi ón en publ i co y puedan reci bir criti cas 
que | es ayuden a mej orar su act uaci ón y su compr ensi ón. 


Al gunas per sonas y escuel as pueden utilizar | as IM como pr et 
par a el | ogro de obj eti vos no académi cos o como excusa par a 
aptitudes y exi genci as académi cas. Si n embar go, yo mi smo he 
pocos casos de est eti po; nor mal ment e apar ecen enl os escrit 
criti cos con t endenci as conser vador as cuyos pr ej ui ci os sonr 
f uert es que su capaci dad de obser vaci ón. En t odo caso, mal se 
puede cul par alateoría (oal teóri co) de esta cl ase de abusos 
cual qui er per spect i va psi col ógi ca se puede apl i car de una m 
constructi vaoirrefl exi va. Enl os capít ul os 9 y 10 descri bir 
det al | e mi s i deas act ual es acer ca de «l as IM en | a escuel a». 


Con f r ecuenci a descri bo de una manera i nf ormal nuestrotral 
el Proj ect Zero de Har var d de est a maner a: «Int ent amos desar 
buenas i deas y dar I es un | eve empuj ón en I a di r ecci ón correc 
Est a ha si do y segui rá si endo mi postura enrel aci ónconlat 
IM. 


Capit ul o 8 


LAS INTELIGENCIAS DE LOS CREADORES Y LOS LÍDERES 


El trabajoenlateoría de l as i nt el i genci as multi pl es repre 
i nt ent o de pl ur al i zar y desagréigami f i ca t omar | a noci ón enc 
tiempo unitariadelainteligencia y fracci onar I a (eso cabe 
si gui endo I as | íneas pr evi st as por | a nat ur al eza. Si n embar g 
que est e i nt ent o pueda t ener éxito es necesarioquelainteli 
no se conf unda con ot ras vi rt úděs En el capít ul o 5 menci onab: 
a modo de ej empl o, | ai mport anci a de no conf undi r laintelic 
con | a moral i dad. 


Per o ¿qué ocurre con otras car act er ist i cas humanas muy val c 
sobretodo en el ámbitoi nt el ect ual , comolacreati vi dady e 
| i derazgo? ¿Son i nt el i gent es | os creadores y | os I ider es? De 
¿de qué maner as? En est e capit ul o, exami nar é est as cuest i on: 


No t odas | as per sonas nacen i gual es y | o mi smo ocurre conle 
i nt el i genci as. Una del as obser vaci ones más f r ecuent es ent: 
cul t ur as es que al gunos ni fios sobr esal en en ci ert as acti vi de 
Hay ni ños que, a una edad más t empr ana que sus compañer os, 
apr enden a habl ara cant ar o arecordar canci ones, a ori ent ars 
terrenos poco f ami I i ar es, a domi nar j uegos f isi cos o ment al 
ganar en el | os, et c. Cuando est os ni fios dest acan, deci mos que 
ti enen tal ent o o que son unos super dot ados; y cuando son 

real ment e precoces y act úan al ni vel de un adul t o deci mos qt 
«ni fios» pr odi gi os. 


Los pr odi gi os, además de causar asombr o, son una «pr ueba» 
revel adora dela separ aci ón de I as i nt el i genci as. Pero es i m 
dest acar que est os ni fios no son más que expert os pr ecoces: 
dest acan en act i vi dades que pueden I I evar a cabo muchos adul 
nor mal es. Nor mal ment e esper amos quel os vi ol i ni st as de un: 
or quest a si nf óni ca t oquen con vi rt uosi smo t écni co, quel os 
mat emát i cos que enseñan en | a uni ver si dad hayan domi nado | 


pr uebas i mport ant es de sus subdi sci pl i nas, o quel os gr andes 
maestros del aj edr ez ganen con f aci I i dad en I a mayor ía de | o 
t or neos. En cada una de estas áreas, I as i nt el i genci as de I os 
prodi gi os se han despl egado atal vel oci dad que pueden pl ant 
car a a expert os adul tos. Si n embar go, más adel ant e habr å otr 
ni ños que se pongan a su mi smo ni vel y I os pr odi gi os dej ar án 
dest acarLos expert os adul t os que pueden cr ear o act uar con 
per sonal i dad r eci ben nuestros el ogi os, i ndependi ent ement e 
en su i nf anci a f uer an pr odi gi os o no. Est a di sti nci ón me peri 
definir con más preci si ón el terreno dela creati vi dad. 


CONCEPTUAR LA CREATIVIDAD, EL TALENTO Y LA 
PRODIGIOSIDAD 


Mi defi ni ci ón de «cr eat i Madr esent a unos par al el i smos y u 
di f er enci as revel ador as con mi defi ni ci ón de «i nt el i genci a 
per sonas son cr eat i vas cuando pueden r esol ver pr obl emas, cr 
pr oduct os o pl ant ear cuest i areen ámbito de una maner a que al 
pri nci pi o es novedosa per o que l uego es acept ada en uno o más 
cont ext os cul t ur al es. De manera si oma abr a es cr eat i va si 
pri mer o dest aca por su novedad pero al fi nal acaba si endo ac 
en un ámbi t o. La pr ueba de f uego delacreati vi dad es senci |I 
apari ci ón de una obra supuest ament e cr eat i va, ¿produce al gu 
cambi o post eri or en el ámbi t o perti nent e? 


Vuel vo ainsi stir enlarel aci ón exi stent e entre mi s def i ni c 
i ntel i genci ay del acreati vi dad. Las dos suponen r esol ver pr 
y crear product os. La creati vi dad i ncl uyel a cat egor ía adi ci c 
pl ant ear nuevas cuesti ones, al go que no se esper a de al gui en 
sea «mer ament e» i nt el i gent e segün mi s t ér mi nos. La creati v 
di fi ere de l ai ntel i genci a en otros dos aspect os. En prj hær | 
per sona cr eat i va si empre act úa dent ro de un ámbi t o, di sci pl 
arte. No se es creati vo en gener al ; el mi smo Leonar dandà V 
qui zás el máxi mo exponent e del Renaci mi ent o (después de t o 
pr obabl e que est e t ér mi no f uer a acuñado pensando en él ), era 


creati voen ciertos ambi tos, comol a pi ntura y | ai nvenci ón, 
loeratanto en otros. La mayor ía de | os creador es dest acan er 
ámbi t o o, si acaso, en dos. En segundo | ugæ per sona cr eat i va 

hace al go que i ni ci al ment e es nuevo, per o su cont ri buci ón no 
sól oen | a novedad: es muy fácil hacer al go mer ament e di sti r 
cambi o, | o que hace que una obra o una per sona sean cr eat i vas 
| a acept aci ón fi nal de su novedadogno decía ant es, | a prueba d 
f uego delacreati vi dad es su ef ect o document ado en el ámbi t 
ámbi t os perti nent es. 


Mi defi ni ci ón se cent ra en I o que mi s al umnos han I | amado 
«Cr eat i vi dad con "C" mayúscul a», es dé cr eat i vi dad que dej: 
huel | a en un ámbi t o. Es i ndudabl e que hay muchos casos de 

cr eat i vi dad de poca mont a, novedades que pr oducen del ei t e y 
qui zás, i nf | uyen míni mament e en un ámbi t o. Y es evi dent e que 
cr eat i vi dad de al gunas per sonas se encuent r a en un ni vel 

i nt er medi o, con resul t ados como | a mel odía que nunca I | ega c 
aparecer enlalista de «l os cuar ent a pri nci pal es»,el li bro 
resume una nueva år ea de est udi o para el gran publ i co 0 I a ap 
de aj edr ez que sól o f unci ona bi en en ci ertos cont ext os. Si n 
embar go, par a compr ender el concept o de cr eati vi dad en el 
ver dader o sent i do del a pal abr a, debemos di ri gi r nuestra mi 
| as per sonas que han i nf | ui do cl ar ament e en ci ert os ambi t os 
composi t or es como Ri char der y John Lennon, escri t ores 
como Johann Wol f gang von Goet he yi Vgi ni ad& f , ci ent if i cos 
como Mari e Curi e y Ni el s Bdhr ect or es de ci ne como Ingmar 
Ber gman y St even Spi el ber g. 


En as ci enci as soci al es, no esper amos que se den avances de 
i mpor t anci a como I os que se han dado en | af ísi cateóri caoe 
bi ol ogía mol ecul ba mayor parte del a creati vi dad en est e car 
es modest a y pr edomi nan | os cr eador es de ni vel i nt er medi o. 

embar go, est oy convenci do de que se pr oduj o un avance de est z 
enver gadur a en el ámbi t o dela soci ol ogía cuando el psi cól og 
Mi hal y Csi kszent mi hal yi propuso que, en vez de pr egunt ar no: 
o qué es cr eat i vo, deber íamos pr egunt ar nos dónde resi dela 


cr eat i vi ddd?] Según | a el egant e f or mul aci ón de Csi kszent mi 


| acreati vi dad es el resul tado del ai nteracci ón detres el er 
separ ados: 1) un cr eador «pot enci al », con sus t al ent os, sus 
ambi ci ones y sus debi | i dades per sonal es; 2) un ambi t o de act 
que exi staenla cul tura; y 3) un «campo», es deniaonj unt o de 
per sonas o i nsti t uci ones que j uzguen I a cal i dad de I as obras 
pr oduci das. En cual qui er per íodo hi st óri co, encont r amos muc 
per sonas que o bi en est án pr oduci endo sus pri mer as obr as en 
ámbi t o dado o bi en ya domi nan ese ámbi t o, casi si empr e empl 
un si st ema de símbol os apr eci ado en ese moment o. De I as muc 
obr as resul t ant es, el campo el i ge unas cuant as que dest acan. 
úl ti mo, muy pocas de esas obr as I | egan a al terar real ment el 
estructura ol os cont eni dos de un ambi t o, y son esas obras y | 
per sonas que as han cr eado | as que se pueden consi der ar 
creati vas, en el verdadero sent i do de I a pal abra. 


Al descri bir | a creati vi dad de est a manera, Csi kszent mi hal 
separa del a psi que i ndi vi dual , como ent i dad que emana dela 
oel cerebro del a per sona. Nat ur al ment e, est o no si gni fi can 
que | as per sonas sean i ndi spensabl es paral a creati vi dad, po 
menos ant es de I a era del as máqui nas i nt el i gent es. Más bi er 
dest aca el hecho de que I a «cr eat i vi dad» represent a, de una mr 
esenci al ei nevi t abl e, un j ui ci o comuni tari o. La uni ca maner 
poder det er mi nar con fi abili dad si una per sona es creati va € 
obser var el desti nofi nal del a obra u obras que haya cr eado. 
concept o de «campo» subr aya el hecho de que I a «cr eat i vi dad» 


depende, en úl ti ma i nst anci a, del di ct amen de | a comt#iil dad 


Así pues, aquí encont r amos una di f er enci a esenci al entrela 

i ntel i genci a y I a creati vi dad. Lai nt el i genci a puede r ef I ej z 
val or a en una comuni dad, per o en ül ti ma i nst anci a supone un 
f unci onami ent o f | ui do y compet ent e de uno o más «or denador 
| a menteoel cerebro del a persona. Lacreati vi dad es di sti n 
Evi dent ement e, es muy conveni ent e t ener un or denador cogni 1 
bi en di señado y que f unci one cor r ect ament e (o dos o más de e: 
máqui nas neur al es). Si n embar go, ni si qui era el ordenador mi 
di señado of r ece gar ant ías de cr eat i vi dad. 


Al gunas per sonas se rebel an ant e est a noci ón delacreati vi d 
Di cen que «senti rse creati vo» o estar t ot al ment e vol cado en 
act i vi dad (como un ni ño cuando di buj a) si gni f i ca que se está 
|| evando a cabo un tr abaj o creati vo. Otros críticos ci tan art 
escritores, ci ent íf i cos y ot ras per sonas que en su día f uer on 
i gnor adas y que f uer on r econoci das at ít ul o póst umo; según es 
criti cos, est o i ndi ca cl ar ament el a est upi dez o i nept i t ud de 
de | a comuni dad, es decidel campo. 


Est oy de acuer do en que el campo —el conj unto dei nstituci o 
per sonas ent endi das en el ambi t o— no si empre es j usto ni fi 
corto pl azo. Pero es el üni co mecani smo que t enemos par a ha 
jui ci os | egit i mos sobrel as obras. En consecuenci a, y nos gus 
nos debemos f i ar del as eval uaci ones y r eeval uaci ones que he 
| os campos con el paso del ti empo. Puede que Emi I y Di cki nso 
Vi ncent van Gogh no f uer an val or ados en su época, per o al mer 
el campo ha enmendado su error enla nuestra. Y si aal gui en 1 
gust a el campo —como en el caso de Fr eud, a qui en nol e guste 
sus col egas psi cól ogos— si empr e puede i nt ent ar cr ear un ám 
nuevo con el corr espondi ent e campo. Est o es, preci sament e, | 
hi zo Freud f undando el ambi to del psi coanál i si s y confi ri en 
después al campo cor respondi ent e —que t ambi én encabezaba « 
| a autori dad para t omar deci si ones sobrel as obras creadas € 
ámbi t o. 


Personalidades creativas 


En un caso poco f recuent e de acuer do entrel os ci ent íf i cos so 
| a mayor ía de | os est udi osos de I a cr eat i vi dad coi nci den enc 
f al ta más o menos un deceni o par a que una per sona | | egue a 
domi nar un ámbi t o y hast a un deceni o más para que | | egue a c 
obras cuyo ni vel decreati vi dad sea sufi ci ent e parainfl ui r 
mi smo. El domi ni o de un ambi t o exi ge mi I es de horas de tr ab 
sea resol vi endo pr obl emas mat emát i cos, pr act i cando pasaj e 
difíciles con el vi ol in, |l evando un di ari o o t r abaj ando en un 


| abor at ori o bi ol ógi co o quími co. Est e t r abaj o, quei mpl i cau 
i ntel i genci as, es cogni ti vo en el senti do más pur o del t ér mi 


Si n embar go, domi nar un ámbi t o no es | o mi smo que ser cr eat 
Los est udi os de per sonas muy cr eat | 125 ndi can que est as 

per sonas t i enden a dest acar más por | a conf i gur aci ón de su 
per sonal i dad que por su pur o poder i nt el ect ual . Cuando ya sol 
capaces de real i zar obras que se consi der an creati vas, di fi e 
sus compañer os en cuant o a ambi ci ón, conf i anza en sí mi smos 
pasi ón por sutrabajo,insensi bil i dadalacríti ca y por su de 
ser creati vos, de dej ar huel I a en el mundo. Int ui ti vament e, | 
di f er enci a entre una per sona i nt el i gent e y una per sona 

pot enci al ment e creati va es fácil de dadbsrconocemos a 

per sonas que son muy hábi I es y rápi das y que t i endenaser la 
pri meras en resol ver un eni gma. Son i nt el i gent es en el senti 
t radi ci onal del a pal abra, per o muchas de el | as se cont ent an 
si mpl ement e apr endi endo más cosas o esf or zándose por r esol 
eni gmas pl ant eados por ot ras per sonas. 


En cambi o, hay per sonas que no dest acan por su r api dez o por : 
apetitointel ect ual general y que evi tan I os pr obl emas que s 
mot i vo de ref I exi ón par a otras per sanmaden más a Sumer gi r se 
pr of undament e en un campo y a descubrir ci ert as anomal ías o 
eni gmas el | as mi smas. Puede que al pri nci pi o i ntent en el i m 
est as anomal ías, como Fr eud, cuando oyó habl ar por pri mera v 
de | as causas sexual es del a hi st eri a si endo un est udi ant e, o 
Dar wi n, cuando se di o cuent a por pri mer a vez de quel as espec 
evol uci onaban dur ant e mi I I ones de años como resul t ado de | z 
sel ecci ón nat ural , o como Pi casso, cuando encont r 6 que no pot 
retratar sati sf act ori ament e a su ami ga Gertrude St ei n med 
t écni cas ordi nari as del retrati st a. Como est as anomal ías nc 
desapar ecen por sí sol as, | | ega un moment o en que I os cr eador 
pot enci al es opt an por dedi car su ener gía a averi guar qué est å 
ocurri endo. Nat ur al ment e, hay muchas más per sonas que qui el 
ser creati vas quel as que real mentelolleganaser:las solu 
que pr oponen pueden no ser sati sf act ori as o puede que sat i sf 
| os creador es per o no al campo que debe di ct ami nar 


He t eni do I a pr ecauci ón de no af i r mar quel as car act er ist i ca 
per sonal i dad del os cr eador es son i nnat as. De hecho, dudo que 
al gunas per sonas nazcan con más ambi ci ón, más r esi st enci ac 
criti ca, más propensi ón a Sumer gi rse en un ambi t o dur ant e m 
afios o más i nt enci ón de dej ar huel | a en el mundo. Como much: 
est as t endenci as se pueden correl aci onar con ci ert os 

t emper ament os i nnat os, comolaenergíaylatoleranciaal es 
lugar de l ati mi dez y | a reserva. Si esto es así, ¿por qué haci 
di ez o vei nt e años de edad al gunas per sonas par ecen t ener el 

t emper ament o y | a per sonal i dad de un f ut uro expert o mi entr 
otras par ecen t ener | as car act er ist i cas que asoci amos con | z 
cr eat i vi dad? Mi suposi ci ón, que ti ene ci ert o f undament o, es 
encont r amos ant el a coi nci denci a de muchos f actores di sti n 
t omados conj unt ament e, pr edi sponen a al gunas per sonas a ser 
cr eador as pot enci al es. Entre est os f act ores, dest acol os si g 


Una exposi ci ón t empr ana a otras per sonas que se si ent en cóm 
corri endo ri esgos y que no se dan por venci das con f aci | i dad 
ej empl o, nacer en | a Fl or enci a del Renaci mi ent o). 


La oport uni dad de dest acar por | o menos en una acti vi dad cua 
se es j oven. 


La di sci pl i na sufi ci ent e para poder domi nar más o menos un 
dur ant e I aj uvent ud. 


Un ent or no que ponga a pr ueba const ant ement eal a per sona 
cuando es j oven, de modo que el tri unf o est é a su al cance perc 
que sea demasi ado fácil de | ogr ar 


Compañer os que t ambi én est én di spuest os a experi ment ar y c 
desi st an ant e el fracaso. 


Ser uno de | os her manos menor es o crecer en una conf i gur aci « 
f ami I i ar poco común que ani me | a rebel ¡ón o por | o menos | a 


Al gún ti po de i mpedi ment o o anomal ía de índol e f ísi ca, psíqui 
soci al que haga quel a per sona ocupe una posi ci ón mar gi nal d 


de su gr upo. 


Estalista es especul ati va. Es i ndudabl e que hay per sonas cr: 
que no sat i sf acen est os criteri os y personas no cr eati vas qu 
sat i sf acen. Por ej empl o, aún no he vi st o ni nguna t eoría dela 
cr eat i vi dad que expl i que I a apari ci ón del f isi co más dest ace 
mundo, Isaac Newt on, a partir de sus oscuros orígenes en | a 
Ingl aterra del si gl o XVII. 


A modo de cont r ast e, es i nstructi vo consi derar | a probabili 
que se desarrol | ar a I a creati vi dad en un gemel o o un her manc 
separ ado al nacer y que est uvi era expuesto al as condi ci ones 
opuest as: 


Ni ngün cont act o con per sonas di spuest as a correr ri esgos. 
Ni ngün est ímul o par a dest acar en una acti vi dad. 
Ni nguna opor t uni dad de domi nar un ambi t o. 


Ausenci a de padres o t ut ores que el even el ni vel de exi genci : 
const ant ement e, si n pri sa pero si n pausa. 


La f al ta de compañer os di spuest os a col aborar enla 
exper i ment aci ón. 


Ser pri mogéni t o of or mar parte de una const el aci ón f ami l i a 
sof oque cual qui er señal de rebel i ón. 


Nor mal i dad total (est adíst i cament e habl ando) en rel aci ón cc 
pr opi a comuni dad. 


Encont r ar se en un ent or no donde | os i nt ent os de poner a pruel 
capaci dad i nt el ect ual sei gnoran o se supri men del i ber adam 


Debo admi tir que es di f ici! i magi nar un entorno t an poco prc 
parael espíri tu creati vo. Si n embar go, el hecho de esbozarlo 
menos nos r ecuer da que una dot aci ón genét i ca adecuada no bas 
par a pr oduci r un cr eador 


Tipos de creatividad y tipos de inteligencia 


Ahor a ya t enemos una def i ni ci ón del acreati vi dad y una noci 
cl ara del os ti pos de per sonas que ti enen más pr obabi | i dades 
| | egar a ser grandes cr eador as. Per o ¿cómo i nt er acci ona real 
laintel i genci a conlacreati vi dad? 


Al pri nci pi o pensé quel os ti pos decreati vi dad se deducían 
di rect ament e de I os ti pos dei nt el | Géhbba escri t ores son 

cr eat i vos con el | enguaj e, I os mat emát i cos empl ean! ai nt el 
| ógi co-mat emát i ca, et c. Como pri mer a apr oxi maci ón, est a ec 
no est å mal . Si n embar go, I a rel aci ón entrei nt el ¡gencia y ci 
demuestra ser más compl ej aei ntri gant e. 


Es ver dad que I as per sonas cr eat i vas dest acan en f unci ón de c 
i nt el i genci as, pero en I a mayor ía de | os casos exhi ben una 
amal gama de dos i nt el i genci as como mini nporyl o menos, una 
de ell as resul taser bast ant ei nf r ecuent e en ese ambi t o. Con 
mayor ía de | os f isi cos, Ei nst ei nt enía una i nt el i genci al ógi c 
mat emát i ca excel ent e, per o sus capaci dades espaci al es er an 
ext r aor di nari as i ncl uso entre I og f#8ikræud se veía a sí 

mi smo como un ci ent if i co y t enía capaci dades I ógi co-mat ema 
adecuadas, per o su geni o pri nci pal resi díaenlaintel i genci < 
li ngüísti ca y | as i nt el i genci as per sonal es. Est e hecho cont r 
tremendo éxi to con el publ i co, per o t ambi én gener ó una t ensi 
| os ci ent if i cos que habían reci bi do una f or maci ón más conver 
La intel i genci a musi cal de St r avi nsky era excel ent e, perot: 
dest acaba en otras i nt el i genci as art ist i cas y qui zás est o ex 
f uer a un excel ent e composi t oballet, su habi | i dad par a expr ese 
textosatravés del a müsi ca y el hecho de que f uer a uno delo 
coment ari st as de art e más i nci si vos de su época. 


Aunque | os gr andes cr eador es pr esent an una amal gama de 
i nt el i genci as poco f r ecuent e, t ambi én suel en present ar al gi 
car enci a i nt el ect ual . Por ej empl o, Fr eud car ecía de i nt el i ge 


musi cal y Pi casso f ue muy mal est udi ant e y apenas domi naba 
al f abet i zaci ón basi ca. Pero | os cr eador es no se arr edr an ant 
car enci as i nt el ect ual es; aprenden a i gnor ar I as y a buscar ay 
| os ámbitos en I os que f al I an. Las personas cr eat i vas I I egan 
conocer sus punt os fuertes y a reconocer sus ni chos cogni t i v 
cul t ur al es, vol cándose en el | os con pl eno conoci mi ent o de st 
vent aj a competi ti va. No desper di ci an preci osos mi nutos, y n 
di gamos meses o años, | ament ándose por | o que ot ros hacen m 


Di sti nt as per sonas cr eat i vas se si ent en at raídas por di st i ni 
de acti vi dades, como se ref I ej a en una i mpor t ant e di cot omía 
Al gunas act úan pri nci pal ment e en el mundo de l as personas, : 
real i zando una expl or aci ón i nt rospect i va de su pr opi a ment € 
Vi rgi ni adM f o Si gmund Freud), sea tr at ando de i nfl ui r en ot 
per sonas con el fi n de modi f i car su conduct a (como Wi nst on 
Chur chi | | o Mao Zedong). Otras per sonas creati vas sesi ente 
atraídas por | os mundos de I os obj et os, | os símbol os olas i de 
ambi t o i nani mado, i mper sonaenén más pr obabi | i dades de 
convertirse en maestros i nsuper abl es en un ámbi t o (como Mo 
Shakespear e) o de apar ecer como cr eador es que cambi an | a 
const i t uci ón f undament al de ese ámbi t o (como Dar wi n o Pi ce 


Tambi én podemos di f er enci ar alos creadores en f unci ón del : 
que real i zan. Al gunos (como JamesaVéon y Fr anci s Cri ck, | os 

descubri dor es del ADN) r esuel ven pr obl emas que t r aen de cat 
ot ros col egas; otros (como Ei nst ei n o Freud) cr ean mar cos de 
ref er enci a expl i cati vos t ot al ment e nuevos; otros (como Pi ci 
St ravi nsky) cr ean obr as i mper eceder as en un género; otros (c 
bai I ari na Mart ha Graham o el actor Laur ence Ol i vi er) sobre: 
act uaci ones ri t ual i zadas; y otros crean mi entras I I evan a ce 
act uaci ones de granri esgo y si n gui ón pr evi o (como Gandhi , 

desar mado, enf r ent ándose a un bat al | ón de sol dados ar mados) 


No conocemos | a cr eat i vi dad | o suf i ci ent e como par a saber c 
seguri dad qué es | o que pr edi spone a un creador a convertirse 
un per sonaj e i nfl uyente y a otro a converti rse en un i noopadc 
qué al gunos r esuel ven pr obl emas, ot ros cr ean nuevas t eor ías 


ot ros act úan de una maner a ri t ual i zada, o arri esgada y no 
ritual i zada. Sospecho que exi st e una conexi ón ent re I a capac 
intel ectual yl a f or ma de cr eat i vi dad. Por ej empl o, qui enes 
afi ni dad con! ai ntel i genci ai nt er personal ti enen más pr obe 
de convertirse en act ores o en per sonaj es i nf | uyent es. Los qt 
poseen una gran i nt el i genci al ogi co-mat emat i cati enen más 
pr obabi I i dades de convertirse en maestros o construct or es c 
t eor ías. Se pueden pr oduci r i nt er acci ones más compl ej as ent 
capaci dad i nt el ect ual y | os ti pos de personal i dad. Por ej em; 
supongamos que nos encont r amos con un conj unt o de per sonas 
con una gran i nt el i genci al i nguist i ca. Las que sean t imi das t 
más pr obabi | i dades de ser poet as; otras conl ami smaintel i 
| i nguist i ca per o con una per sonal i dad más ext r over t i da t end 
más a convertirse en actores o en I íder es pol iti cos. 


EL LIDERAZGO VISTO DESDE VARIAS DISCIPLINAS 


Los | íder es par ecen per t enecer a un mundo y | as per sonas que 
destacan por sui nt el i genci ao creati vi dad par ecen venir de 
pl anet a t ot al ment e di f er ent e. Los I íder es se dedi can pri nci [ 
al poder! a per suasi ón y I a pol ft'£elaCuando al canzan una 

posi ci ón de aut ori dad, empl ean ese ni cho par a poner en pr áct 
sus pol iti cas, bi en por medi o de I a f uer za, bi en medi antela 

per suasi ón. Los | íder es pueden necesi t ar un míni mo deinteli 

per o est a puede | | egar a convertirse en uni nconveni ent e si c 
conect ar con el públi co. En cuantoalacreati vi dad, es el ter 
los arti st as y I os académi cos, no de qui enes ti enen éxito en 

mundo «r eal ». 


Incl uso qui enes anal i zan el | i der azgo desde una per spect i va 
psi col ógi ca parecen est ar muy | ej os del ti po de anal i si s prc 
aquí. Cuando | os psi col ogos se han dedi cado a est udi ar el li d 
han t endi do a centrarse enl a per sonal i dad del os | íder es y de 
qui enes se convi ert en en segui dor en Yl os | íder es como 

per sonas con f uert es moti vos paratener ascendi ent e sobreo 


domi nar I as e i mponerl es su vol unt ad. Est a mot i vaci ón se sut 
vi ncul ar con l arel aci ón (ofal ta del a misma) con el padre, o 
sent i mi ent os de i nf eri ori dad que se deben compensar! a 

ri val i dad ent r e her manos, o con experi enci as t empr anas y ca 
de t ensi ón en el seno de una j er ar quía de domi nacioálo. dl 
mundo es un segui dor en al gün moment o de su vi da, perolos m 
propensos a caer bajoel i nfl uj o de un I íder son as per sonas 
est at us más baj oono me opongo a est as i deas sobr e el 

| i der azgo. Es evi dent e que I a esfera del | i der azgo pertenece 
mayor parte, al os ci ent íf i cos pol iti cos, | os hi st ori adores y 
soci ól ogos. Y t ambi én es evi dent e quel a per sonal i dad y el 

t emper ament o i nf I uyen mucho en I a psi que de | os | ideres y Ic 
segui dor es. En gener al , cr eo que se ha rest ado i mport anci a a 
f acet as cogni ti vas del liderazgo y mi pr opi o anál i si s abor d 
car enci a. 


EL LIDERAZGO DESDE UNA PERSPECTIVA COGNITIVA 


Tr adi ci onal ment e, | os | ider es son per sonas que pueden t r ansf 
| os pensami ent os, | os senti mi ent os y/o I as conduct as de unn 
i mport ant e de per sonas. Pueden pr ovocar est os cambi os medi 
| a coacci ón, como en el casodelostiranos ol os regímenes 
aut ori tari os. Pero, en est os casos, el | i der azgo noti ene más 
que el dedo que pul sa el gati | taando | a coacci ón desapar ece, 
ef ect i vi dad del | ider mengua. Por desgracia,lahi storia de e 
—desde Hi tl er a Mi I osevi c pasando por ?8seu— ha est ado 
domi nada por | íder es coacti vos y por | os sucesos que han 
desencadenado de una maner a di rectaoi ndi recta. 


Yo he opt ado por cent rar me en I os I ider es al os que I I amo 
«vol unt ari os», hombres y muj er es que ti enen éxito en pr ovoc 
cambi os si n coacci ón. Est os | íder es | ogr an sus ef ect os, 

bási cament e, nar r ando rel at os y encar nando esos rel at os en < 
pr opi a vi da. 


Habl emos pri mero del a narr aci ón. Como I a met a del os I íder 
transformar | a conduct a de otras per sonas, su tarea consiste 
enmar car acont eci mi ent os y posi bi | i dades con el fi n de ayuc 
segui dor es a concebi r el mundo, y sul ugar en él , de una maner 
di sti nt a (I os gerent es o di rectores noti enen est a pasi ón y n 
el statu quo). Los | íder es se dan cuent a de que un rel at o —a 

di f er enci a de un si mpl e esl ogan o mensaj e, o i ncl uso de una v 
— es un medi o dr amát i co que i ncl uye un pr ot agoni st a, un conj 
de obj et i vos, y est rat egi as y obst ácul os que pueden facilita 
frustrar su consecuci ón. Los rel at os de I os I íder es son narra 
dr amát i cas sobre el I os mi smos, sus f ami | i as, su puebl o y su 
Est as narraci ones pueden ser muy cauti vador as, sumer gi endo 
oyentes en el fluir del a hi stori a y haci endo que se i dentifi 
| íder y hagan causa común con él . 


Recor demos a Mar gar et That chpri mera mi ni stra brit áni ca el 
1979 y 1990. El rel ato que narraba | a señora That cher dur ant e 
campaña i ni ci al como candi dat a par a pr esi di r el parti do cor 
er a senci | | o, pero convi ncent e; en pal abr as de su esl ogan de 
campaña: «La Gr an Br et aña ha per di do el rumbo». Desde el fir 
| a segunda guerra mundi al , | a Gran Br et aña había si do gober n 
por una coal i ci ón bi parti t a que pr opugnaba un Est ado soci,al i 
unas i ndustri as naci onal i zadas y unos si ndi cat os poder osos, 
resul t ado er a que el país ocupaba una posi ci ón de segunda f i | 
económi co y | o mi litæseñor a That cher desaf i aba! a ort odoxi 
domi nant e y rememor aba | a Gr an Br et aña de épocas pasadas: t 
naci ón or gul | osa, i ndependi ent e y patri óti ca, f undada en sus 
ener gías y val or esaimbi én recl amaba un f ut uro en el quel a Gr 
Br et aña pudi er a vol ver a ocupar sul ugar como I íder en el mur 
pol íti co y comerci al . Margaret That cher har ía que su país enc 
el rumbo per di do. 


Pero la señora That cher noselimitabaanarrar bi en unr el at 
mi sma encar naba ese rel ato. Hijadeuntendero,ellaysufan 
vi vi eron enci ma delati enda de su padre. Sui ngeni o, su ambi 
su gr an capaci dad detrabaj ol a conduj eron a cursar est udi os 
superi ores y sel i cenci ó en Quími ca y Der echo. Se casó y t uvc 


hijos. Durant e su carrera pol iti caf uel a pri mer a en muchas « 
pri mer a muj er que f ue port avoz parl ament ari a de I a oposi ci 

pri mer a muj er que fue pri mera mi nistradelahistoriabrit 

Tambi én demost r ó mucha val ent ía al embar car se en 1982 en I z 
guerra del as Mal vi nas. En 1984 sobr evi vi ó a un at ent ado t er ı 
dur ant e el congreso del Parti do Conservador en Bri ght on. Co 
decían I os panegíri cos dela época, | a señor a That cher «pr edi c 


con el ej empl G9). 


Si n embar go, por cada Mar gar et That cher que ti ene exi to enc 
«vender » un nuevo rel at o, hay cent enar es de or ador es de pies 
caj ones de mader a en el Hyde Par k de Londr es, i gnor ados por t 
el mundo sal vo por unos cuant os segui dor es f i el es, ent r egadc 
i gual ment e ol vi dados. ¿Por qué? Desde una cort a edad, oímos 
vemos muchos rel at os, al gunos de | os cual es cuaj an con rapi c 
ment e del ni ño de 4 o 5 años de edad est å I | ena de rel at os sob 
buenos y mal os, sobre I as regul ari dades y I as rarezas delav 
cot i di ana. Si un aspi rante al íder nar ra un rel ato demasi ado 
| os segui dor es | o asi mi | an aut omåt i camente al os que ya cor 
no | e dan ni nguna i mport anci a especi al . En cambi o, si el rel: 
al ej a demasi ado de | a experi enci a ordi nari a, sei gnorao sec 
con r api dez, como descubr en | a mayor ía del os r evol uci onari c< 


El arte del | íder es crear yrefi nar unrel ato que captel a at« 
est i mul e el compr omi so del os segui dor es, modi f i cando así s 
noci ones de qui énes son, con qué est án compr omet i dos y qué 
qui er enl ogr ar y por qué. Los I ider es ef i caces pr est an una at e 
especial al as reacci ones de sus pri meros publ i cos y refi nar 
const ant ement e sus rel at os. Muchos | íder es con éxi t o enl as 
campañas el ect or al es, como Fr ankl i n Roosevel t , Ronal d Reac 
Bill Cli nton, aprendi er on a hacer est o durant e sus afios de 
apr endi zaj e. Aun así, es arri esgado cr ear unrel at o sól o para 
sati sf acer a un públi co; I os I ider es que | o hacen suel en dar | 
i magen de poco aut ént i cos o, peor aün, de hi pócri t as. A pesar 
auge de | os asesor es, | os encuest ador es y | os pr opagandi st as 
at racti vo que ej er ce I a aut enti ci dad en el publ i co det er mi n 
ef ect i vi dad de un I íder al ar go pl azo. 


LAS INTELIGENCIAS DE LOS LÍDERES 


¿En qué i nt el i genci as se dest acan os | íder es? En pri mer | uc 
est án dot ados para el | enguaj e: pueden narrar rel at os efj cac 
con f recuenci a, t ambi én pueden escri bi r muy bi en. En segund 
| ugarti enen una gr an capaci dad i nt er per sonal : compr enden | e 
aspi raci ones y | os temor es de otras per sonas, a | as que puede 
i nf | ui&m t er cer | ugári enen un buen senti do i nt r aper sonal —ur 
conci enci a cl ara de sus obj eti vos y de sus propi os punt os f uc 
debi | es— y est án di spuest os ar ef I exi onar con fr ecuenci a sc 
trayectoria personal . Por úl ti mo, I os I íder es más efi caces p 
abor dar cuest i ones exi st enci al es: ayudan al públi co a compr 
su propi ol ugar enla vi da, a cl ari fi car sus obj eti vos y asen 
compr omet i dos con al go que t enga sent i do para ell os. 


Nat ur al ment e, de | a mi sma manera que | os abogados, os ci en 
o l os ar qui t ect os di fi eren entre si, | os | íderes t ambi én ti en 
virtudes diferentes. El presi dente Bill Clinton es un narrat 
i ntel i gent e, peroti ende a narrar demasi ados rel at os y no es 
en cuál es cr ee de ver dad y cuál es encar na aut ént i cament e. Mi 
| ideres mili t ar es, como el general Geor ge Marshal I , ti enen | 
necesi dad de narrar rel at os nuevos por que encar nan de una me 
excepci onal unrel at o que ya conocen muy bi enlas t ropas del 
(y | as de casa). Al gunos I íder es, como el Moi sés bibl i co o el 
est adi sta del si gl o XX Jean Monnet , no t enían f aci | i dad de pa 
debían recurrir a port avocemdon Johnson er a muy hábi | 

i nf I uyendo en I egi sl ador es o en peri odi st as habl ando con el I 
a cara, per o carecía de | as capaci dades i nt er per sonal es 
compl ement ari as cuando t enía que di ri gi rse a grupos más gre 
di st ant es, como al habl ar por t el evi si ón. 


Est a vari edad de perfi I es t ambi én es muy pat ent e en el mund 
| os negoci os. Henr y Ford era uni nvent or degraningenioyte 
mucha vi si ón de f ut uro, per o car ecía de i nt ui ci ón para otras 
per sonas y par a sí mi smo; al final , est a t or peza i nt er per sone 
i nt raper sonal acabó cost ándol e car o a su empresa. Su sucesor 


Robert McNamar a, er a un mago dela estrat egi a y del pensami 
| Ogi co-mat emát i co, pero no era tan ef i caz al ocupar se del os 
pr obl emas exi st enci al es de sus empl eados. La vi si ón ut ópi ce 
i magen pat osa de Bi I | Gat es atraj eron a ot ros «t ecnopi r ados 
sueños de her edar el ci ber espaci o. Cuando Loui s Ger st ner cot 
por pri mera vez l as ri endas de IBM, decl ar ó: «Lo úl ti mo quen 
IBM ahor a es una vi si ón def ut ur o; | o que necesi ta son unos co 
más baj os y que cada di vi si ón se concent r e más en el mercadc 
Per o un año después, Ger st ner reconociólaimportanciadel: 
nar r aci ones y del os aspect os i nt er per sonal es: «[ Cambi ar un 
cul tura] no se hace escri bi endo memor anduneneB que hacerte 
con el corazón y I as creencias [ de I as personas], no sol o con 
ment e». Y así, ar mado con una nueva narr aci ón sobr e «el mer c: 
el cumpl i mi ent o y el trabaj o en equi po», recorri óel país cor 
sus empl eados un nuevo «rel at o dei dent i dad»: «Ahor a soy uno 
| os nuest ros». Hast a ahor a, el mensaj e ha f unci onado bi en. 


LÍDERES Y CREADORES 


Al pri nci pi o, el estudi o del | i der azgo me at raj o por | o much 
Mahat ma Gandhi , un cr eador con una i nt el i genci a i nt er perso 
excepci onal , parecía di f eri r de otros creadores del a er a moc 
Así, cuando empecé mi s est udi os sobre el l i der azgo (que expl « 
mi | i biMentes lí deres, daba por sent ado quel os I íderes y I os 
cr eador es pr ocedían de pobl aci ones di f er ent es. 


Pr ont o descubr í que est aba equi vocado. De hecho, | os cr eador e 
| os | ider es son sor pr endent ement e si mi | ar es. Los dos gr upos 
i nfl ui r enl os pensami ent os y | as conduct as de ot r as peresone 
consecuenci a, empl ean | a per suasi ón. Además, cada I íder o cr« 
ti ene un rel ato que narrar: un creador contri buyeal rel atod 
ambi t o dado; unl íder crea un rel ato sobre su grupo. Y la 
encar naci ón o per soni f i caci ón t ambi én es i mportante para I 
grupos: un I íder debe encar nar su rel at o en su vi da coti di ana; 
cr eador debe encar nar surel atotrabaj ando en su ámbi t o. La 
di f er enci a resi de emhædiatez de | a i nf I uenci a. Los | íder es 


económi cos y pol ít i cos convenci onal es conducen de una maner 
directa, habl ando (o, a veces, escri bi endo) con el obj eti vo de 
provocar cambi os. En cambi o, | os cr eador es gimiärectamente, 
medi ant e obras de art e o medi antetrabaj os y t eorías de cará 
ci ent íf i co o académi co. Si su act uaci ón es ef i caz, acaba modi 
el comport ami ent o de I as per sonas de su ámbi to y reest ruct 1 
| os rel at os que nar ran, qui énes son y cómo real i zan su t r abaj 
enloquerespectaalai nfl uenci a, i mpor ta muy poco! acl ase 
per sonas que f uer an Ei nst ei n, Pi cass8, El i ot o George Eliot, 
que trat ar an bi en o mal asufamilia. Lo que de ver dad i mport 
ti podetrabaj o que I I evaban a cabo y cómo I o I | evaban a cabo 
por que est e es el terreno al que, en úl ti mai nst anci a, pert en 
apor t aci ones. 


Aún hay mas par al el i smos. Un i nt ri gante i ndi cador precoz de 
| íder es es que, cuando son j Övenes, suel en desaf i ar alas pers 
con aut ori dad: cuando no | o hacen medi ant e un enf r ent ami ent 
di recto, por | o menos | o hacen medi ant e una cr it i ca mor daz. E 
mensaj e est acl aro: pueden sopesar | as al t ernati vas y enfrer 
| os retos con t ant a compet enci a como I os I ider es. El gener al 
Geor ge C. Marshal | consti t uye un I | amati vo ej empl o de est a 
car act er ist i ca. Si n ser una per sona especi al ment e agr esi va « 
pol emi ca, Marshal | se enfrentó al general John J. Per shi ng, 
comandante en jefe de I as f uer zas expedi ci onari as al i adas, € 
pri mera reuni ón en oct ubre de 1917. Arri esgándose a repeti r 
hi st ori a, Marshal |, que por ent onces era secret ar i o de Def en 
desaf i ó publ i cament e a su superml opr esi dent e Franklin 

D. Roosevel t , dur ant e su pri mera r euni ón en novi embr e de 19: 
Por suerte par a Marshal I , en cada ocasi ón f ue escuchado en I t 
de r epr endi do por | as dos per sonas que t enían el poder y al as 
al final , acabó convenci endo. 


Al pri nci pi o, había pensado que est e enf r ent ami ent o pübl i co 
car act er ist i ca de I os I íder es, no del os cr eador es, por que hab 
encont r ado pocas anécdot as compar abl es en I a vi da de I a may 
de | os gr andes cr eador es. Si n embar go, no había mi r ado en el | 
adecuado. Los f ut ur os cr eador es se enf r ent an const ant ement e 


enseñant es y ment or es, perorara vez | o hacen medi ant e una c 
frenteafrent e. En cambi o, pl ant ean sus retos através dela: 
i conocl ast as que cr ean. Ei nst ei n no t enía en gr an concept o a : 
enseñant es y no per día ti empo di scut i endo con el I os, per 0 r eg 
anál i si s ci ent ifi cos y escri bia art ícul os que demost raban | a 
i rrel evanci a de sutrabaj o. Lo mi smo ocur r ía con Igor Stravi i 
refor mó t ot al ment el as aport aci ones de su maestro Ni kol aj 
Kor sakov) y con Pabl o Pi casso (cuyas obr as cubi st as car ecían 
sent i do par a su padre, que t ambi én era arti st a). 


Con t odo, exi st e una di f erenci a esenci al entrel os cr eador es 
| ider es. Comol os | íder es habl an di r ect ament e a públ i cos que 
ser het er ogéneos y no suel en est ar muy bi en i nf or mados, sus 
rel at os deben ser si mpl esnyocasi ones, i ncl uso si mpl i st as. E 
cambi o, | os cr eador es suel en di ri gi rse a per sonas que conoce 
su ámbi t o y que est án acost umbr adas a ver nuevas obr as de ar 
nuevas contri buci ones a la li t erat ur a ci ent íf i ca. En consecu 
pueden pr esuponer que su públ i co est ar á i nf or mado y que t enc 
conoci mi ent os y experi enci a en el ámbi t o perti nent e. 


CREATIVIDAD, LIDERAZGO, MORALIDAD Y SABIDURÍA 


Aunque l as i nt el i genci as, en sí mi smas, no son mor al ment e bi 
ni mal as, exi st e un acuer do bast ant e gener al sobre | as per so 
que empl ean sus i nt el i genci as de una manera pr osoci al o ant 
Per o t ambi én hay di scr epanci as. Si n duda, Ezra Pound t enía ul 
grani ntel i genci al i nguist i ca; pero el hecho de que expr esar < 
f asci st as dur ant e | a segunda guerra mundi al provocó un acal 
debat e sobre el empl eo constructi vo de esa i nt el i genci a cua 
1949, sele otorgó el pri mer premi o Bol I i ngen de poesía baj o 
auspi ci os del a Bi bl i ot eca del Congr eso. Se podr ía —y se deb 
pl ant ear exact ament e | a mi sma cuest i On en rel aci ón conla 
cr eati vi dad y el | i der azgo. Las per sonas cr eati vas producen 
en sus ambi t os, pero | o pueden hacer de una manera moral o 

i nmor al . La gr an document al i st a Leni Ri ef enst ahl i nf | uyó el 
ci nemat ogr af ía de medi ados del si gl o XX, pero pocos de I os q 


hayan vi sto sus cant os al a superi ori dad nazi di rían que empl 
sutal ent o de una maner a mor al ment e correcta,ni si qui eran 
| o mi smo ocurre con I os I ideres. Si n duda —y aquí me esf uer z 
no dest acar a ni nguno de | os dos gr andes parti dos est adouni d 
—, John F. Kennedy, Lyndon Johnson, Ri char d Ni xon, Ronal d 
Reagan y Bi I I Cl i nt on han si do y son unos | ider es ef i caces, p: 
hi st ori ador es est ar án di scut i endo sobre su moral i dad o i nm 
dur ant e deceni os, por no decir si gl os. 


Como he dest acado en I os capit ul os ant eri or es, | a pura capaci 
i ntel ectual y | a maner a de empl ear est a capaci dad son dos 
cuest i ones di sti nt as. Cuando pasamos de | ai nteligenciaal: 
cr eat i vi dad y de esta al | i der azgo, aument a paul ati nament e 
de poder : I as per sonas i nt el i gent es ti enen una gr an capaci da 
más, | os cr eador es pueden ref or mar un ámbito, y I os I íder es [ 
t omar deci si ones y empr ender acci ones que i nf I uyan en I a vi 
mi | es, oi ncl uso mi I | ones, de per sonas. Si n embar go, el abi si 
laintel i gencia y I a moral i dad no se puede pasar por alto. Yi: 
en as pági nas f i nal es de este | i bro propongo al gunas i deas [ 
conci li ar est as i mpor t ant es esf eras, cr eo que a est as al ture 
conveni ent e pl ant ear al gunas consi der aci ones que nos puedar 
ayudar a al canzar una sínt esi s. 


Sabemos i nt ui ti vament e que hay una di f erenci a entrelai nt« 
| a creati vi dad y el | i der azgo, aunque no podamos expresarlo 
pal abr as ni demostrar su exi st enci a medi ant e una i nvest i ga 
ci ent if i ca soci al. Y reconocemos que exi st e una di f erenci ae 
creadores,los | ideres y I osi nt el ect ual es mor al es y | os i nm 
est abl ecer est e víncul o con | a moral i dad, est amos haci endot 
de val or sobrel a act uaci ón de est as per sonas: debe haber una 
nor mas par a det er mi nar qué es moral oi nmamabi dn debemos 
reconocer quel as per sonas o sus obr as pueden dest acar muchc 
más por sui nt el i genci a o creati vi dad que por su mor al i dadc 
i nver sa, que pueden ser ej empl ar es en I a di mensi ón moral pe 
comunes y corri ent es en cuanto ai nt el ecto o creati vi dad. 


Trazar unal ínea entrel a moral i dad y | a sabi dur ía es una cues 
más del i cada. Nos cuest a consi der ar que al go es sabi osi esi 
y tendemos más a consi der ar que al go es sabi o si t ambi énlo 
consi der amos moral . Pero I a mor al i dad y | a sabi dur ía t ambi € 
per t enecen a esf er as di sti nt as. La car act er ist i ca di sti nt i ve 
sabi dur ía es | a ampl i t ud de | as consi der aci ones que seti ene 
cuent aal emitir unj ui ci o o recomendar un cur so de acci ón. E 
ampl i t ud se basa en una experi enci a extensa y vari ada, y este 
razon de que, en gener al , veamos | a sabi dur ía como un i ndi cad 
| a edad. Per ol a sabi dur ía no es una car act er ist i ca pr edeci bl « 
partir del a edad; muchas per sonas de edad avanzada no 
demuest r an ni nguna sabi dur ía especi al cuando emi t en j ui ci o 
i ndudabl e que al gunas per sonas j óvenes son más sabi as delo 
podría i ndi car su edad. El hi st ori ador Geor ge Kennan y el fil 
Isai ah Berl i n no se convi rti er on en sabi os si n más cuando | | « 
| os ochent a o novent a años de edad por f ort una para el I os y pa 
nosot r os, su capaci dad de sínt esi s no menguó con | a edad de ur 
maner a per cept i bl e. 


Una vez pr ovi st os de est a noci ón basi ca del a sabi dur fa, podel 
vol ver a consi der ar nuestros concept os f undament al es. Una c 
que pueda empl ear conj unt ament e vari as i nt el i genci as de un 
maner a adecuada t i ene más pr obabi I i dades de ser sabi a por qt 
hace que i nt er vengan más f acul t ades y f act ores enl a ecuaci ¢ 
ahí que se conf ie más en el | íder militar que posee f or maci ón 
| etras y en di pl omaci a, que en el que sól o dest aca por su dom 
| a est rat egi a bél i ca. El campeón de aj edr ez Gari Kaspar ov 

(i gnor ando un posi bl e error de cat egor ía) atri buyó su derrota 
ordenador de IBMDeep Blue al a mayor i nt el i genci ai nt er pers: 


de a måqui na'2"! 


Las per sonas que además de | ogr ar al go nuevo rel aci onan su 

i nnovaci ón con I os esf uer zos de ot ras personas, t ant o del pre 
como del pasado, ti enen más pr obabi l i dades de que sel as 
consi der e sabi asambi én atri bui mos sabi dur ía al os cr eador e: 
en I o que sell ama per iodo neocl asi co, hacen una segunda gr an 


aport aci ón cuyo obj eti vo es i nt egrar su aport aci ón radi cal i 
| as tradi ci ones ya est abl eci das. 


Apr eci amos mucho al os | íder es que son al a vez efi caces y sa 
que han pasado por muchas experi enci as en I a vi da, que han 
apr endi do mucho de esas experi enci as y que saben apl i car | o 
han apr endi do. Del as di versas narraci ones queti enen a su 

di sposi ci ón, pueden el egi r | a que t enga más senti do paralar 
de | as per sonas pr esent es en cada moment o. Pueden habl ar de: 
| o más pr of undo de su ser con una gr an vari edad de per sonas, 

i ndependi ent ement e de sus ant ecedent es y cr eenci as. La enor 
aut ori dad de Nel son Mandel a dur ant el os úl ti mos años es un 1 
a su excepci onal capaci dad par a comuni car tr aspasando t odas 
barreras. 


Un aspect o esenci al dela sabi dur ía es su modest i a, su humi I í 
Enlainteligencia,lacreati vi dad o el li der azgo no suel e ha 
para el sil enci o, 1 a qui etud o la resi gnaci ón. Y | a mor al i dad 
puede conl | evar est ri denci a o una aut oconf i anza i nj usti fi ce 
j uvent ud no sabe de I imi t es, y qui zá sea mej or así. Pero I a per 
sabi a sabe cuándo no debe deci r nada y cuándo debe r enunci ar 

dej ar sul ugar aotra. El sabi o conocel as fl aquezas humanas 
que es muy di f ici! provocar cambi os dur ader os. 


Capit ul o 9 


LAS INTELIGENCIAS MÚLTIPLES EN LA ESCUELA 


Cuando al gui en oye habl ar de | as i nt el i genci as mul ti pl es, t. 
t empr ano (nor mal ment e t empr ano), pr egunt a: «¿Cómo se mi de 
inteligenci as?». Entre I os pol iti cos y | os prof esi onal es, est 
es casi unr ef I ej o. De hecho, después del a publ i cacFøandes 

of Mind vari as del as pri nci pal es empr esas edi t ori al es y dec 
| a admi ni st raci ón de pruebas habl ar on conmi go par a que 
desarrollara un i nst rument o con el que eval uar | as i nt el i ge 
muchos aspect os, est a peti ci ón era t ot al ment e r azonabl e. Pu 
que había pr esent ado una nueva col ecci ón de i nt el i genci as y e 
mi smo ti empo cri ti cabal a noci ón usual delai nt el i genci a, 
dando a ent ender que I as i nt el i genci as se podr ian Medpues 

de t odo, paral a mayoría dela soci edad occi dental,laintelic 
un const r uct o o capaci dad que se puede medi r medi ant e un 
conj unt o de pr egunt as y r espuest as br eves, pr esent adas de pa 
o por escrito. ¿No se podr ía empl ear el mi smo mét odo par a ev 
un nuevo conj unt o dei nt el i genci as? 


EVALUACIÓN: EL PRIMER REFLEJO 


En el apart ado de I a eval uaci ón, | os hábi t os arr ai gados en el 
pensami ent o pueden ser muy pel i grosos. Al i gual que muchas 
per sonas i nf | uenci adas por | as prácti cas cont empor áneas de 
medi ci ón psi col ógi ca, t ambi én yo empecé a pensar en l as 
posi bi | i dades de eval uaci ón. Per o pr ont o quedó cl aro que | a 
t ecnol ogía usual no se podía apl i car adecuadament e a vari asc 
inteligenci as. Por ej empl o, ¿cómo se mi de | a compr ensi ón q! 
una per sona de sí mi sma o de ot ras empl eando un i nst r ument o 
basado en r espuest as breves? ¿Cuál podr ía ser una medi da 
adecuada y basada en respuest as br eves de | ai nt el i genci a co 
ci nest ési ca de una per sona? 


Los psi col ogos ya t enían un hi st ori al bast ant e ext enso enla 
eval uaci ón de ci ert as i nt el i genci as (como decía en el capit ul 
i nt el i genci as | i ngüist i ca y | Ogi ca eran moneda corri ent e en 
pruebas de i nt el i genciambi én había pr uebas que expl or aban el 
r azonami ent o espaci alngt ur al ment e, al gunos i nst r ument os 
pr et endían eval uar el pot enci al musi cal (muchas per sonas de 
medi ana edad recor dar án haber pasado I a pr ueba de Seashor e« 
| a sensi bi I i dad rit mi ca y tonal ). Si n embar go, ni si qui era es 
reducían mi escept i ci smo. Medi cuent a de que ci ert os aspect 
est as i nt el i genci as se pueden medi r con rapi dez y f aci | i dad 
que no ocurre | o mi smo con muchas ot ras f acet as. ¿Cómo apr e 
una per sona una nueva mel odía? ¿En qué medi da r ecuer da una 
mel odía ant i gua? ¿Puede una per sona ori ent ar se en un ent or ni 
nuevo o que haya vi si t ado poco ant es? ¿Puede una per sona 
expr esar se con ef i caci a ant e un gr upo? Cuando una per sona de 
t omar una deci si ón i mport ant e, ¿puede ref | exi onar adecuada 
sobre di | emas ant eri ores y t omar una deci si ón acertada? T 
est as capaci dades son esenci al es para I as i nt el i gesichas y 
embar go, es evi dent e que no se pr est an a una eval uaci On br eve 


senci | | #2! 


En col abor aci ón con mi s col egas Davi d Fel dman, Mar a Kr eche 
y otros, a medi ados del os años ochent a concebí un mét odo de 
eval uaci ón di f er ent e. En | ugar de di sefiar ot ra bat er ía de pru 
cr eamos un ent or no muy est i mul ant e —al que | | amamos «aul : 
Spect r um»— en el quel os ni ños se pudi er an sentir cómodos. 
Nuest ra pri mera aul a de est e t i po, si t uada en un cent ro de 

pr eescol arest aba dot ada de abundant es mat er i al es par a acti v 
di sti nt as i nt el i genci as, i ncl uyendo muest ras nat ur al es, j ue 
mesa, mat eri al es art ist i cos y musi cal es, y áreas para el eje 
bai l ey I a const r ucci ón. Suponíamos que I os ni ños encont rar i: 
est os materi al es at ract i vos ei nt er acci onar jan f r ecuent eme 
el | os, y esper åbamos que I a ri queza y | a compl ej i dad de sus 

i nt er acci ones nos revel ar an su gama parti cul ar de i nt el i ger 


ahí | a pal abr a «Spect rum (espect ro o daltra». 


Tr as al gunos años de exper i ment aci ón, el mét odo Spect r um 

f unci ond como habíamos esper ado. Al fi nal i denti fi camos ma 
que, además de ser atractivos para nosotros, t ambi én I o er an 
ni ños de di sti nt as edades, t endenci as y cl ases soci al es. La n 
de I os ni ños encont r aban cómoda y atracti va I a expl or aci onc 
gama de mat er i al esen el transcurso de un año o más, sus 

i nt er acci ones conl os materi al es i ban ganando en compl ej i d 
| os casos en que al gün ni fio evi t aba ci ert os mat eri al es, i dea 
unas acti vi dades | | amadas «de transi ci ón». Por ej empl o, si 1 
no quer ía narrar unrel ato sobre una i magen, | e ani mábamos a 
const rui r un di orama sobre el mi smo t ema y después empl eát 
el di or ama como puent e o medi o detransi ci ón pi di éndol e que 
di j er a qué pasaba con as per sonas o ani mal es que había en él 


Nuest r o enf oque se basaba en un pri nci pi o f undament al que s: 
puede expr esar como si gue: enl ugar dell evar al os ni fios has 
mont afia de | a eval uaci ón, como hacen I os psi comet ras (admi t 
casi si empre por razones compr ensi bl es), nosotros t r afamos 
mont aña de I a eval uaci ón al os ni ños cr eando un ent or no con 
recursos at r ayent es y dej ando que cada ni ño empl ear a su gam 
i nt el i genci as del a maner a más natural posi bl e. 


Aunque el mét odo Spect rum se usó i ni ci al ment e par a ni fios d 
años de edad, se podía adapt ar a ot r as edades. De hecho, se 
podr ía obt ener una buena medi da de I as i nt el i genci as a cual q 
edad sol t ando a al gui en en paracaídas sobreunterritorio 
desconoci do. Si al gui en me dej ara caer entres regi ones de A 
—] a zona despobl ada del i nt ediaxGr an Barrera de coral y una 
ci udad cost er a— y me obser var a dur ant e un día o dos en cada 

| ugar apr ender ia mucho sobre mi s i nt el i genci as į y sobre mi s 
mül t i pl es est upi deces! 


Par a | a mayor ía del os ni ños, dej ar que expl orensintrabas el 
aul a Spect r um o en un museo i nf anti | bast a par a obt ener una 
i magen muy apr oxi mada de sus i nt el i genci as en un moment oc 
de su vi da: no hace f al ta nada más. Y como | o más pr obabl e es 
sus i nt el i genci as se desarrol I en con el tiempo, no se debe de 


demasi ada i mpor t anci a a un sol o perfil obt eni do en un mome 
det er mi nado. Para I ai nvest i gaci ón o, en ocasi ones, paralap 
cl íni ca, puede ser ütil obt ener una descri pci ón más det al | ad 
perfil delasintel i genci as de un ni fio. En est os casos, es pos 
obser varl o si st emåt i cament e mi ent ras j uega (ot r abaj a) y ol 
una descri pci ón cuanti t ati va de sus i nt el i genci as. Hemos el 
vari os cuesti onari os de esteti po y hemos escrito sobreellc 
|i bros dedi cados al proyecto Spect rum. 


Los peligros de la evaluación 


Entrel as consecuenci as i mpr evi si bl es de cual qui er t eor ía, : 
encuent ran | as maner as en que se puede abusar de el | a. Aunque 
exi st en di ver sas bat er fas de pr uebas basadas en pr egunt as y 
respuest as br eves que di cen medir | as i nt el i genci as, en real 
pruebas basi cament el i ngüíst i cas que con f r ecuenci a conf unc 
interés por una i nt el i genci a coodpacidad mani f i est a par a esa 
inteligenci a. Est as pruebas se | i mi tan a multi pl i car por si 
| os pecados del as pruebas dei nt el i genci a ori gi nal es (o el p 
ori gi nal de esas pr uebas). 


Otrori esgo del a «mental i dad eval uadora» esl at endenci a a 
et i quet ar al os ni ños (y a otras per sonas) como «I i ngüíst i cos 
«espaci al es», «poco musi cal es» o i ncl uso «de dudosa 

i nt er personal i dad». Y no es que est o est é mal del todo. Al os 
|l es atrae | ai dea de varias i nt el i genci as por que supone part 
act i vi dades di verti das (y aquí demuest r an ser más avi spados 
| os admi ni st r ador es del as pruebas). Además, os si st emas dt 
cat egor ías of recen un mar co para reflexionar en el pl ano per 
que puede ser muy pr oduct i vo. 


Perolos pel i gros de eti quet ar son pat ent es. Las et i quet as pl 
ser esti mul ant es, pero t ambi én I i mi t ador as. A nadi el e gust 
| | amen «t ont o» por tener un Cl bajo, y | a et i quet a «espaci al | 
poco I i nguist i co» t ambi én puede acomplAslemás, et i quet ar | a: 
i nt el i genci as conl | eva dos suposi ci ones erróneas: 1) que sab 


exact ament e cómo eval uar l as i nt el i genci as y 2) que det er mi 
gr ado de pr esenci a de una i nt el i genci a es un di ct amen def i ni 
me pi di er an que eval uar a | as i nt el i genci as de al gui en, no es 
sat i sf echo hast a que no hubi er a obser vado a esa per sona 

r esol vi endo pr obl emas y cr eando pr oduct os en vari os cont ext 
Est o no suel e ser prácti co. Y ni si qui era así podr ía t ener una 
gar ant ía de que el perfil dei nt el i genci as segui ría i gual uno 
años después. De hecho, modi f i car drásti camentelaruti na di 
una per sona puede al t erar su perfil dei nt el i genci as; est o es 
ocurre, por ej empl o, con el mét odo Suzuki par a a educaci ón í 
t al ent o musi cal o (en un t ono menos agr adabl e) en os 
campament os de i nst rucci ón mi Pidrarl as eti quet as ti enden a 
adheri r se y hay pocas per sonas que r egr esen más adel ant e par 
document ar un cambi o en su perfil dei ntel i genci as. 


LOS TEST DE RORSCHACH Y MÁS ALLÁ 


Los pri mer os educador es que supi er on dela t eor ía IM cr ear on 
un abani co de apl i caci ones. En | a Key School de Indi anápol i s, 
di ri gi da por Patri ci a Bol anos, | os enseñant es quer ían gar ant 
todos I os dias se esti mul eada una de las inteligencias de cada 

ni ño y par a el I o cr ear on un currícul o muy ri co en cont eni dos. 
Además de | as mat eri as basi cas del os cur sos el ement al es (| 
escritura y ari t mét i ca), todos I os ni ños est udi aban uni nstr 
musi cal , un i di oma ext r anj er o y educaci ón f isi ca. Los ni ños t 
vi si t aban cada día una «sal a de f | uj o» donde podían dedi car se 
pr opi os i nter eses —desde el aj edrez hast a | as naves espaci a 
si gui endo su propi ori t mo y dur ante t ant os días como qui si er 
Tambi én se i nscri bían en unas cl ases especi al es | | amoatšas 

(vai nas), que en el fondo er an gr upos de i nt er eses donde | os ni 
de edades di sti nt as podían expl orar un i nt er és común con más 
pr of undi dad. Las vai nas i ncl uían t emas como el | enguaj e des 
ganar di nero o represent ar una obra t eat r al . Además, en var i « 
moment os concr et os del curso, todos | os al umnos del a escue 
debían el abor ar proyect os basados en un t ema común —como |: 


pautas ol a sel va t r opi cal — con el obj eti vo de col ocar en un 
pl ano ci ertas i nt el i genci as concret as. Al ser | a pri mer a —y 
pr obabl ement e, | a más conoci da— de I as || amadas escuel as ll 
Key School (que ahora sell ama Key Lear ni ng Communi t y) hat 
una gran i nf I uenci at anto enl os Est ados Uni dos como en el 
ext r anj er o. Per o hay muchos ot ros enf oques basados en I as 

i nt el i genci as mul ti pl es además de est e. 


Tr abaj ando con os centros de pri mari a del a zona de Seattle 
enseñant e Bruce Campbel | creó unos centros de aprendi zaj er 
que | os al umnos pasan peri ódi cament e, a veces cada día. Est o: 
cent ros de apr endi zaj e son zonas del aul a del i mi tadas f isi ce 
que cont i enen el ement os y exposi ci ones di señados para esti r 
cada una de I as di versas i nt el i genci as. No es i nf r ecuent e qui 
ni fios se dedi quen a un i nt er és concr et o (como hacer vol ar cor 
o a una tarea escol ar dada (como sumar f racci ones o compr enc 
si st ema sol ar) en est os centros de apr endi zaj e. En una vari at 
mét odo de Campbel |, al gunos enseñant es han adapt ado su 

cur rícul o nor mal par a que pueda i nci dir en vari as i nt el i genc 
han opt ado por centrar se di rect ament e en unas i nt el i genci as 
concr et as y han i nt ent ado r eest r uct ur ar el currícul o para 
pot enci ar I as. 


Menci onar é al gunas i nnovaci ones concr et as que han demost re 
ser fruct if eras. En una escuel a, I os al umnos escri ben sobre 
per sonas que ej empl i f i can unas i nt el i genci as dadas y | uego 
unointentarecrear lai ntel i genci a del a per sona que haya el 
una pr esent aci ón en cl ase. En otra escuel a, I as i nt el i genci a: 
converti do en el pri nci pi o or gani zador del programa de acti 
ext raescol ares y l os ni ños ti enen | a opci ón de parti ci par en 
act i vi dades di señadas para al i ment ar y culti var unas inteli 
concret as. En otro centro, I os al umnos de más edad enseñan ci 
concept os (como I os pri nci pi os queri gen el f unci onami ent o 
pal anca) al os al umnos más j óvenes empl eando una gama de 

i ntel i genci as. Es especi al ment ei nstructi vo obser var los i 
enseñar que evi tan el canal li ngüísti co usual y se basan en | z 
mími ca olas repr esent aci ones gráf i cas. 


Al gunas i nt el i genci as concr et as t ambi én se pueden converti 
centro de I as acti vi dades. En I a New Ci t y School de St'$floui s 
Tom Hoerr —que es el di rect or — y sus col abor ador es se han 
centrado enlas i nt el i genci as per sonal es. Han di señado nume 
| ecci ones que ayudan al os est udi ant es a compr ender mej or s 
pr opi os punt os fuertes y débi I es, y I ecci ones compl ement ar i 
ayudan a I os al umnos a ent ender a otras per sonas de a escuel 
trabajar con el | as. En Nuewa | a di rect or a y enseñant e Naaz 
Hosseni ti ene el obj eti vo de basar todo el currícul oenlai nf 
cor por al -ci nest ési ca e i ntentaintroducir la ci enci a, I os es 
soci al es y | os concept os mat emati cos através del baile,la 
y otras acti vi dades cor por al es. 


Cuando est á en manos de | os educador es, a t eor ía IM se par ect 
un test de Rorschach. Cuando dos per sonas mi ran una mancha c 
ti nta pueden ver cosas muy di f er ent es: una puede ver a una me 
que abrazaasuhijoylaotra a un hombre que est rangul a a su 
muj er La di f er enci a no resi de en | a mancha si no en I a «post ur 
«pr edi sposi ci ón» del obser valderl a mi sma maner a, os 

parti dari os delateoría IM di sti nguen sus pr opi as r azones pe 
eval uardi senar currícul os ei denti fi car unas vent aj as y unos 
i nconveni ent es concr et os: es dexarra abor dar t oda una gama de 
pr obl emas y posi bi | i dades educati vas. 


Al pri nci pi o, me sent íai ntri gado por est as vari aci ones. Ded 
mucho t i empo ai nt ent ar comprender por qué al gunos educado 
se han sent i do at r aídos por una consecuenci a del a t eor ía (con 
hecho de of r ecer una nueva maner a de descri bi r a sus al umnos 
mi ent ras que ot ros han opt ado por dest acar otra apli caci ón ( 
nuevas maner as de enseñar | as mat eri as comunes o de i ntr odt 
mat eri as opt at i vas). Si n embar go, con el ti empo me he dado c 
de que est as vari aci ones son menos i mpor t ant es quel as secu 
| as que han dado ori gen. 


Ant es que nada, cual qui er i dea o t eor ía nueva se debe asi mila 
conj unt o ya exi st ent e de supuest os y prácti cas (obsér vesela 
similitud conlasituaci ón ala que se enf r ent an I os | i der es 


adapt ar sus rel atos al o que su pübl i co ya conoce). El enf oque 
est abl eci do no se puede (y qui zá no se deba) cambi ar de i nmed 
Los educador es pueden deci r que est án «haci endo i nt el i genci 
mul t i pl es» cuando, de hecho, est án si gui endo con sus practic 
si empr e aunque empi ezan a ver! as de una maner a nueva. En I a: 
pri mer as f ases t ambi én se pueden pr oduci r conf usi ones 

| ament abl es. Una vez vi una seri e de vídeos sobrel a apl i caci 
| as intel i genci as mul ti pl es enl as escuel as. En un vídeo tras 
veía a ni fios arrast r ándose por el suel o mi ent ras, super puest 
pant al I a, aparecía el | etrero: «Int el i genci a cor por al -ci nest € 
Recuer do que di j e: «Est o no es i nt el i genci a cor por al -ci nest € 
son más que ni fios arrast r ándose por el suel o; y después de ve 
t ant os yo mi smo est oy a punt o de subi r me por | as par edes». E 
ef ect o, fl exi onar el cuer po noti ene nada que ver conlai nt el 
un bost ezo no es más que un bost ezo. Empl eamos una i nt el i ger 
cuando, de una maner a act i va, resol vemos un pr obl ema o cr ear 
un pr oduct o val or ado por | a soci edad. 


Mi ndy Kor nhabercol ega ya vet er ana y seri ai nvesti gador a del 
i nt el i genci as mul t i pl es, bromeó una vez di ci endo: «Las i nte 
mül t i pl es son una maner a de deci r que est amos haci endo al gc 
nuevo par a que,en el fonda no t engamos que cambi ar nada». 
Puede que est a obser vaci ón sea demasi ado cíni ca, per o pone de 
rel i eve una i mport ant e consi der aci ón: se puede af i r mar que 
empl ealateoría IM para dar a ent ender que se est á en si nt oní 
| as ül ti mas i deas sobrel a educaci ón. Resumi endo: i nsti tui r 
pr act i ca nueva en cual qui er ambi t o es unatareadificil y el 
de pr oduci r cambi os f undament al es en I a prácti ca educat i va 
durar afios. 


PROFUNDIZANDO EN LAS INTELIGENCIAS MÚLTIPLES: LA 
TEORÍA IM COMO INSTRUMENTO 


La i ntroducci ón de i deas y prácti cas IM en una escuel a pl ant € 
cuest i ón muy i nt eresant e: si vol vemos ala escuel atres años 
después, ¿qué ver emos? Qui zálateoría IM haya si do abandona 


y ol vi dada ti empo atrás. Sobre todo enl os Est ados Uni dos, | : 
escuel as ti enen I ai nqui et ant e cost umbr e de adopt ar det er m 
prácti cas dur ant e un br eve per íodo de ti empo par a abandonar | 
poco después. Ya puedo oír | as t emi das pal abr as: «Ah, sí:| as 

i nt el i genci as mul ti pl es. Me suena que hi ci mos al go de eso». 
t ambi én puede ocurri r que al gunas i deas IM sell eguen a 

i nsti t uci onal i zar si n haber experi ment ado ni ngün cambi o 

f undament al . Por ej empl o, puede que una escuel a empezar a 
haci endo un «i nvent ari o» de I as i nt el i genci as de cada ni fio y 
aún si ga con est a práctica, pero si n hacer uso de I ai nf or mac 
puede que unos ensefiant es empezar an asi gnando a sus al umnos 
un proyecto con total |i bert ad par a empl ear | as i nt el i genci 
desear an y que, con el ti empo, est a «pr act i ca basada en pr oye 
acabar a por i mpl ant ar se como un hábi t o más. Est as prácti ca: 
pueden ser util es, peroaplicar | asi deas IMti ene más sentic 
provoca unos cambi os más pr of undos y radi cal es en I a vi da de 
escuel a. 


Cuando al gui en me di ce: eñemos una escuel a de i nt el i genci as 
mul t i pl es», o: «Est amos empl eando i nt el i genci as mul ti pl es 
nuestro centro de pri mari a», me pr egunt o qué mot i vos habrá 
que empl een est as i deas nuevas sobr e | a ment e humana. Despu 
de t odo, | as i deas y | as prácti cas IM no pueden ser unfinens 
mi smas; no pueden ser vi r como obj eti vo para una escuel a o ur 
si st ema educat i vo: cada i nsti t uci ón educat i va deber ía ref | e 
cont i nuament e sobre sus obj et i vos, su mi si ón y su pr opósi 1 © 
menos al gunas veces, pl ant ear esta ref I exi ón de una manera 
expresa y cl ara. Sól o después de est a ref | exi ón se podr án 
aprovechar bi en I as i deas IM. 


Per o det er mi nar | os obj eti vos educati vos es unatareatanit 
y di f íÍci I que, par adój i cament e, | a mayor ía de | as i nst i t uci or 
Il evar I aa cabo de una maner a cl ara y expl ci ta. Sell enan l a 
habl ando de ci ert os i deal es —como dot ar al os ni ños de una 

f or maci ón equi | i br ada y produci r adol escent es i nst rui dos— 
| aprácti ca, seli mi tan a segui r con os mét odos est abl eci dc 
ej er ci ci os de ort ogr af ía, di secci ón de I ombri ces deti erra, I 


de Di ckens. Su vaci I aci ónreflej a el temor subyacent e de que 
expresamos nuest ros obj eti vos de una manera cl ara y níti da 
podemos encont rar que no coi nci den con | os de nuest ros 

conci udadanos. 


Veamos al gunos de | os val or es educat i vos que son mot i vo de 

pr of undas di f erenci as entrel as personas: ¿hast a qué punto e 
importante el fomento del a cr eat i vi dad? ¿Hast a qué punt oc 
importante el arte? ¿Deber ía ser más prioritarial a compet: 
t ecnol ogi ca? ¿Deber ian dedi car se | as escuel as al a educaci ó 
rel i gi osa, moral , cívi ca, sexual y sanitari a? ¿Qué es mási m 
conocer muchos dat os o al canzar una compr ensi ón pr of unda de 
número | i mi t ado de t emas di sci pl i nari os? ¿Se deben dest ac: 
aspect os más gl obal es del empl eo del | enguaj eol os aspect o 
subyacen al os ej er ci ci os repeti ti vos del ect ur a, escritura 
or t ogr af ia? ¿Qué es más i mport ante, | a resol uci ón de probl e 
mat emát i cos y el reconoci mi ent o de paut as o el conoci mi ent 
muchos dat os numér i cos? Yn t ér mi nos más gener al es, 

¿quer emos t ener est udi ant es pol i f acét i cos y equi li br ados o 
est udi ant es especi al i zados en una o dos ár eas? 


Se podr ía pensar que I as i nt el i genci as mul ti pl es sól o pueder 
a qui enes adopt en unas post ur as muy concr et as, cl aras y defi 
en torno a est as cuest i ones. De hecho, qui enes son parti dari c 
| as artes tambi én I o son de I as i nt el i genci as mul ti pl es, qui 
laintel i genci a musi cal , lai nt el i genci a cor por al -ci nest ési 
r el aci onan ensegui da conloartísti co. Perolateoría IM se pu 
conj ugar con una gr an vari edad de prácti cas, met as y val or es 
Di gamos, por ej empl o, que somos f er vi ent es parti dari os de u 
cur rícul o que se centra enl as materi as t radi ci onal es y que € 
| as pruebas usual es. En pri nci pi o, podr ía parecer que esteti} 
programa choca di rect ament e con el espíritu delas inteli ge 
mul t i pl es. Pero como I at eor ía IM no esti pul a qué se debe ens 
cómo enseñar I o, se podr ía enseñar li teratura i ngl esa o teor íc 
mecáni ca empl eando vari os enf oques di sti nt os o haci endo qu 
est udi ant es t r abaj en con pr ogr amas i nf or mát i cos que hagan 
en acci ón sus di versas i nt el i genci as. Se podr ía apl i car late 


obj eti vos más t r adi ci onal es compr obando | a compr ensi ón qu 
| os est udi ant es del atr ama de una obr a de Shakespeare o del 
«t r ama» que supone el envío de una sonda espaci al alal una. 


El hecho es que no exi st e una rel aci ón di rect a ent re una t eor 
ci ent ífi ca y un conj unt o de medi das y prácti cas educati vas. 
Independi ent ement e de que cr eamos en una i nt el i genci a o en 
vei nt e, o de que cr eamos quel as pri mer as experi enci as son n 
i mport ant es que | as posteri ores oa la i nver sa, segui mos ter 
| i bert ad par a poner en prácti ca cual qui er mét odo educat i vo. 
hecho, en un art e como l a enseñanza, | o que cuent a es que un 
met odo f unci one e i mpor t a poco que | at eor ía sea corr,æt a. Y 
i nver sa, aunque una t eor ía sea al a vez correct a y el egant e, nc 
t endr á ni nguna i mpor t anci a paral os educadores si su apl i ca 
ti ene unas consecuenci as educat i vas concr et as. 


Supongamos que al gui en hall egado ai denti f i car un conj unto 
obj et i vos acept abl es par a I a comuni dad educat i va. Aquí es do 
real ment e podemos «pr of undi zar en | as i nt el i genci as mul ti 
af i r mar : «Ahora que hemos est abl eci do I os obj eti vos A, B, C^ 
¿cómo podemos empl ear est a nueva t eor ía de | a r epr esent aci 
ment al en el ser humano par a al canzar | os? Y ¿cómo sabr emos 
hemos t eni do éxi t o o no?». En est e moment o, dej amos de ser 
vi si onari os y empezamos a pensar como est r at egas. Parti end 
est a base, podemos recomendar unas prácti cas concr et as, exp 
con det al | e sus f undament os y pl ant ear hi pót esi s sobrelasr 
de su i donei dad. ‚ando un paso más, podemos empezar a 

est abl ecer criteri os que det er mi nen si una prácti ca i nspi re 
i nt el i genci as mül ti pl es produce o no el ef ect o deseado. 


PASOS PARA ESTABLECER UN ENTORNO IM 


Exi st en muchas maner as de pasar del os obj eti vos al as estr: 
y de est as al a eval uaci ón, y ni nguna es superi or alas otras. 
aquí al gunas pr acti cas que han si do ef i caces para expl orar le 
i nt el i genci as mul ti pl es con mayor pr of undi dad: 


Aprender más sobre la teorí a y las prácticas IM Ahor a ya exi st e un: 
literatura consi derabl een i ngl és y una canti dad cada vez me 
otros i di omas (véanse | os apéndi ces). Se trata deunaliterat 
teórica y práctica, vi si onari a y r eambstém Hay vídeos y 
CDROM que i ustran prácti cas IM. 


Formar grupos de estudio. Muchas per sonas encuent r an más 
cómodo expl or ar nuevas i deas en col abor aci ón con otras. Los 
gr upos que se r eünen cada una o dos semanas para ref I exi onar 
torno a cuesti ones rel aci onadas con as IM, sobre t odo con mi 
| as necesi dades de una o más i nsti t uci ones educat i vas concr 
suel en progr esar con bast ant e r api dez. 


Visitar instituciones que estén aplicando ideas IM. El cont act o con 

| os enseñant es, el personal de admi ni straci ón, | os padres y | 
al umnos de un cent ro IM ti ene un val or i nest i mabl e por que nc 
pr opor ci ona i deas, hace que nos pl ant eemos muchas pr egunt as 
nos hace pensar en pr opuest as que podemos poner en prácti ca 
nuest r o pr opi o centro. 


Asistir a congresos dedicados a las IM. Hoy en día, en muchos 
países, qui enes t rabaj an con I as IM organi zan tal I er es, si mpc 
congr esos. El Proj ect Zero, del a Har var d Gr aduat e School of 
Educat i on, or gani za una escuel a de ver ano cada año; muchos de 
| os asi st ent es regr esan otros años par a act uar como ment or € 
qui enes asi st en por pri mer a vez. Lo mej or es asi stir a confe 
congr esos donde se hagan demost raci ones de prácti cas ef i cac 
que cuent en con I a pr esenci a de ponent es dest acados. Per o aut 
| os cont eni dos de una conf er enci a no sean t an est el ares, si er 
t endr å | a oport uni dad de conocer a per sonas con un i nt er és m 
que pasaj eroenlateoría IM y de empezar a crear una r ed de 
cont act os. 


Unirse a una red de centros. Ahor a ya exi st en r edes de cent ros IN 
—como | a coor di nada por el di rector dela New Ci t y School , ` 
Hoer r par a I a Associ at i on of Super vi si on and Curri cul um 
Devel opment — que pr opor ci onan i nf or maci ón act ual i zada y 


per mi t en ent rar en cont act o con otras per sonas o ent i dades 
dedi cadas a expl orar | as consecuenci as educat i vas delateor 


Planif icar y poner en marcha actividades, prácticas o programas 
basados en un conocimiento prof undo de la teorí a IM y de sus 

enf oques educativos Es i mport ant e ser val i ent e, per o t ambi én 
ser razonabl e y dedi car ti empo sufi ci entealarefl exi ón. Ad 
será necesari ot ener i ndi cador es del a ef ect i vi dad de una nu 
act i vi dad par a det er mi nar si debemos segui r con ella. Si net 
como | a mayor ía de | os experi ment os no suel en f unci onar bi e 
pri mera, es i mpor tante ser fl exi bl e y segui r dur ante un ti er 
una prácti ca, aun en ausenci a de resul t ados sól i dos, o cambi e 
rumbo y repl ant ear | a acti vi dad. 


Est as prácti cas pueden parecer muy evi dent es, per o cuando | c 
ensefiant es se i nt er esan por l as i deas IM suel en comet er errc 
i nnecesari os. Int ent an poner en prácti ca acti vi dades r ecome 
si n comprender (ni cuesti onar) I as razones subyacent es; son 
demasi ado ambi ci osos y se desani man cuando no se pr oducenc 
i nmedi at o unos resul t ados dr ast i cos; o, como ocurre | a mayo 
| as veces, juzgan el éxito basándose en dat os pur ament e 
anecdôt i cos y nunca se pl ant ean I a pr egunt a —por otra parte 
di f ici | — de qué dat os podr fan vencer el escepti ci smo de un pi 
de una j unt a escol.ar 


Me compl ace saber que, hace poco, mi s propi as i mpr esi ones s 
| as «condi ci ones propi ci as par a | a t eor ía IM» han si do confi r 
por l os resul t ados de Mi ndy Kor nhaber y sus col egas en el pr« 
SUMIT (véase el capit ul o 7). A partir de sus i nvesti gaci ones € 
cuar ent a y una escuel as, el equi po del proyect o SUMIT ha 

i dent i fi cado un conj unt o de i ndi cador e&enhjasss Points 
Practices©— que car act eri zan al os centros que han t eni do éxi 
| a puesta en prácti ca de i deas basadas en I as IM. Est os i ndi ci 
son I os si gui ent es: 


Disposición. Es i mpor t ant e poner en mar cha pr ocesos que 
aument en | a conci enci a delas i deas IM y del os mét odos para 
poner | as en prácti ca. Los mi smos podr fan i ncl ui r semi nari os 


cuer po docent e, r euni ones expl i cati vas con I os padres o vi si 
otros centros IM. Est e proceso de conci enci aci ón puede ser 
pr ol ongado si el centro aún noti ene creenci as y prácti cas qt 
coi nci dan, por | o menos de una maner a apr oxi mada, con I at en 
y el espíritu de la teor ía IM. 


Cultura. Las pr ácti cas IM ti enen más pr obabi | i dades de pr ospe 
cont ext os que f oment en I a di ver si dad de | os est udi ant es y ur 
serio y constant e. 


Colaboración. Deber ían dar se abundant es opor t uni dades para 
est abl ecer cont act os f or mal es e i nf or mal es, t ant o dent ro de 
escuel a como f uer a de el | a, con per sonas que compart an 
experi enci as ei nqui et udes si mi l ar es. Est os cont act os deser 
un papel esenci al cuando | os procesos de cambi o ya han empez 
por que si empre hay pr obl emas por di scutir y deci si ones que 


Opciones. El centro debe of recer vari as opci ones para el curr 
parala eval uaci ón del desarrolloy el aprendi zaj e del os est 
Est as opci ones deben t ener sent i do t ant o paral os est udi ant « 
par a | a comuni dad en gener al . Un «ent or no IM» se puede echar 
perder si el currícul o es demasi ador ígi do o si sól o hay una f 
eval uaci ón (que, con demasi ada f r ecuenci a, suel e est ar basad 
pruebas nor mal i zadas de r espuest as br eves). 


Instrumento. Las i nt el i genci as mül ti pl es se deben empl ear co 
medi o par a foment ar en | os est udi antes el gusto por lacalic 
trabaj o. Afi n de cuent as, es el trabaj o del os est udi ant es y : 
compr ensi ón del mi smo o que car act eri za una buena enserian 
Los met odos basados en la t eor ía IM f unci onan mej or cuando s 
i nt egr an est r echament e con resul t ados que gozan del apr eci c 
gener al . 


Arte. Un programa ri co en di sci pl i nas art ist i cas asume un par 
importante enl a escuel a. De no ser así, será difícil acti var 1 
gama de i nt el i genci as del os est udi ant es y de | os enseñant es 


Y aunque unas prácti cas nuevas f unci onen perf ect ament e, no | 
elloselibrarán del i ndi spensabl e r equi sito pol iti codelaj 
sobretodo enl os Est ados Uni dos. Puest o que | a mayor ía dela 
educaci 6n est a suf r agada por fondos publ i cos y | a enseñanza 
pri vada I a cost ean I os padres, es necesario convencer al os 

i nter esados del val or del o que sel es of rece. De vez en cuand 
éxi to —o el f racaso— de un programa es t an mani f i est o quer 
fal ta un senti do pol íti co muy agudo. Si n embar go, en | a mayor 
| os casos, a cont i nuaci ón de un progr ama depende dela 
demost r aci ón de su superi ori dad f rent e a otros. A su vez, est 
j usti f i caci ón exi ge una gr an capaci dad de per suasi ón par a he 
escri bi r y presentar | os dat os, aunque est a capaci dad no est € 
vi ncul ada necesar i ament e con | a capaci dad par a poner en pr å 
el progr ama. A veces, pr ogr amas que son una si mpl e chapuza o 
que cuent an con pocas pr uebas a su f avor se pueden poner en 
prácti ca sól o por que se han def endi do con suf i ci ent e el ocuer 
Según al gunos cr ít i cos, esto es I o que ha ocurri do en | os Este 
Uni dos con ci ert os progr amas obl i gat ori os y que yall evan m 
ti empo f unci onando, como el pr ogr ama Head St art, | a educaci 
bi | i ngüe olas ayudas al os est udi ant es desf avor eci dos. Al a 
en ocasi ones se abandonan pr ogr amas bi en ej ecut ados y 

cl ar ament e ef i caces por que sus i mpul sor es no saben pr esent 
adecuadament e | os ar gument os a su f avor 


Gr aci as a mi s obser vaci ones de or gani zador es de | a comuni d: 
como Er nest o Cort 681! Jr., di rector del a Al I i ance School s 
Net work de xas, he apr endi do mucho sobre | o que hacefalta c 
convencer aotros dela vi abili dad de un pr ogr ama. En necesar 
expl i car con! a máxi ma preci si ón su f unci onami ent o, sus obj 
| as pruebas de que f unci ona bi en —que pueden ser «dur as» 
(punt uaci ones en pruebas) y «bl andas» (el apoyo del os padr es 
| as pruebas de que aún podr ía f unci onar mejambi én es 

i mport ant e present ar | os ar gument os de una maneraclarayc 
yresponder de una maner a per suasi va —nunca al a def ensi va- 
| as críti cas que pueda reci bir el programa. Cual qui er progre 
nuevo ser á puest o en ent r edi cho por qui enqui er a que se si ent 
amenazado por | a compet enci a que pueda suponer 


La t eor ía IM ya se hall egado a conocer | o suf i ci ent e como par 
reci bi r críticas practi cament e desde cual qui er punt o de vis 
y pedagógi co. Ha si do desacr edi t ada por su caráct er multi cul 
(por estar abi erta adi sti nt os enf oques del apr endi zaj e) o po 
consi derarseracistayelitista (por empl ear | a pal abra «i nt 
y por que ocurr e que yo, su pr oponedor ori gi nal , soy mi embroc 
Uni ver si dad de Har var d). Se ha consi der ado demasi ado fl exi E 
ampl i a (por que acept a acti vi dades art ist i cas) o demasi ado ri 
(por que sost i ene que t odo se deber ía enseñar de vari as maner: 
Se ha consi der ado que va cont ra | as nor mas o que i mpone 
demasi adas. 


En cual qui er cont ext o, es necesari o saber cuál es vanaser la 
cr it i cas más pr obabl es y of r ecer unas respuest as r azonabl es 
Tambi én es necesari o evi tar | as r eacci ones def ensi vas; de he 
debe pr est ar mucha at enci ón al as cr íti cas para ver en qué pu 
tener razón e i nt ent ar aprender de el | as. Per o t ambi én deben 
est ar di spuestos atrazar confi rmeza una raya que nadi e deb 
traspasar: al gunas cr ít i cas son I egit i mas y otras se basan en 
i ncert i dumbre razonabl e o en | a i gnor anci a, pero otras sone 
resul t ado de | a mezqui na det er mi naci ón de acabar con las id 
i ndependi ent ement e de | o que di gan I os hechos. Cuando se ha í 
a unos criti cos el benefi ci o del a duda pero el I os se ni egan 
cat egör i cament e a corr espongerno caben más 

cont empl aci ones. No sól o debemos est ar pr epar ados par a pon: 
mani f i esto I os hechos compr obados, si no t ambi én para 
desenmascar ar cual qui er moti vo 0 i nt er és ocul t o (que podr ía 
acabar con | a enseñanza publ i ca, f avor ecer una el ¡te que ya e 
bi en at ri ncher ada, el i mi nar l'as letras, el arte y l a cul tur a, 
expresiénolainiciati vai ndi vi dual ). De est a manera I a con 
ser å, por | o menos, j ust a. 


LA EDUCACIÓN CONFIGURADA INDIVIDUALMENTE COMO 
CONDICIÓN EDUCATIVA ESENCIAL DE LAS INTELIGENCIAS 
MÜLTIPLES 


Como hemos vi st o, se puede di señar pr áct i cament e cual qui er 
programa educat i vo i nvocandola t eor ía IM. Si n embar go, exi s 
f or ma de educaci ón cuyo espíri t u es t ot al ment e contrari o al 
t eor ia: | a enseñanza uni f or me. Y como al ol argo de! ahi stori 
humana | a enseñanza casi si empr e ha si do uni f or me, es neces 
ent ender su poder y sus pri nci pal es def ect os. 


La esenci a del a enseñanza uni f or me es | a cr eenci a de que t oc 
| as per sonas deben reci bi r el mi smo trat o: deben est udi ar | < 
mi smas mat eri as con | os mi smos mét odos y se deben eval uar 
mi sma maner a. A pri mera vi st a, est o parece j ust o: nadi eti er 
vent aj a especi al . Per o cuando se medi t a un poco, ensegui da se 
lainjusti ci a esenci al de esteti po de enseñanza. La enseñanz 
uni f or me se basa en I a suposi ci ón de que t odas | as per sonas s 
i gual es: en consecuenci a, | a enseñanza I | ega por i gual y de ur 
maner a equi t ati vaa todo el mundo. Per o es evi dent e que not 
nos par ecemos y que t enemos per sonal i dades y t emper ament o 
di sti nt os. Más i mport ant e aún, t ambi én t enemos di st i nt as 
ment al i dades. De hecho, si segui mos l al ínea de r azonami ent « 
esteli bro, no hay dos per sonas que t engan exact ament e el mi 
ti po de ment al i dad, puest o que cada una ensambl a sus i nt el i ¢ 
con di st i nt as conf i gur aci ones. 


Como educador es, nos enf rent amos a una cr uda deci si ón: i gnol 
est as di f er enci as ot ener! as en cuent a. Unas veces se i gnor ai 
desconoci mi ent o y otras por que | os educador es se si ent en 

frustrados por | as di f er enci as o por que est án convenci dos de 
est udi ant es ti ene más pr obabi | i dades dell egar a ser mi emb 
una comuni dad cuant o más se par ezcan unos a otros. Peroi gno 
| as di f er enci as no es j ust o y qui enes | o hacen suel en cent rar 
uni cament e en | a ment el i ngüíst i ca-l ógi ca (cuyo mej or expon 
qui zá sea | a ment e de un pr of esor de Der echo). En | a medi da e 
que el est udi ant e y el enseñant e compar t an est e punt o de vis 
est udi anterendi rá bi en y secreerái ntel i gent e. Perosi el e 
ti ene una ment al i dad r adi cal ment e di sti nt a, es pr obabl e que 
si ent a «t ont o», por | os menos mi entras si ga enl a mi sma esc 


¿Qué al t er nati vas hay? Una posi bi | i da&dsdaæiön conf igurada 
individualmente, es deci runa educaci ón que t ome en seri olas 

di f er enci as i ndi vi dualezel a medi da de I o posi bl e, desar rol | e 
prácticas que si rvan por i gual adi sti nt os ti pos de mentalic 
Como | a educaci ón conf i gur ada i ndi vi dual ment e no es un obj : 
educat i vo en el sent i do que he empl eado hast a ahor a, puede 
encaj ar cómodament e con una var i edad de obj et i vos: con un 
currícul otradi ci onal o experi ment al , con una educaci ón cent 
| a ampl i tud o cent rada en I a pr of undi dad, con una educaci ónc 
dest aque | as humani dades o con ot r a más ori ent ada al mundo 
pr áct i co, prof esi onal o cívi co. El i ngr edi ent e esenci al es el 
compr omi so par a I | egar a conocer | a ment al i dad —! a per son: 
de cada est udi ant e como i ndi vi duo. Est o si gni f i ca conocer | « 
ant ecedent es, | as vi rt udes, | os i nt er eses, I as pr ef er enci as, 
i nqui et udes, | as experi enci as y | as met as de cada est udi ant € 
no par a est er eot i par o pr eor disnao par a gar ant i zar quel as 
deci si ones educat i vas se t omen en f unci ón de I os perfiles 
act ual i zados del os al umnos. 


No es necesar i o que est e obj eti voi mpl i que una eval uaci ón f í 
lai ntel i genci a. Sea cual sea su fi I osof ía, | os buenos enseñal 
profesores y tutores si empre han i nt ent ado conocer bi ena st 
est udi ant es. Y est os pedagogos r ar a vez han empl eado 

i nst rument os f or mal es par a i denti fi car | as car act er ist i cas 
i ndi vi dual es: nor mal ment e I o han hecho obser vando, ref | exi c 
habl ando con | os est udi ant es y con sus al | egados. La t eor ía de 
i ntel i genci as múl ti pl es puede ser útil porque, como ha seña 
Mi ndy Kor nhaberes un buen mecani smo or gani zador i ni ci al . Si 
quer emos conocer bi en al os est udi ant es, es útil t ener un cor 
de cat egor ías que nos per mi t a descri bi r sus vi rt udes y def ec 
t eni endo si empr e pr esent es mi s advert enci as sobrelos peli 
et i quet aY hay quei r mucho más al | å de I as ocho i nt el i genci : 
por que, como mucho, r epr esent an una pr i mer a apr oxi maci ón. 
Tambi én debemos est ar di spuest os a actual i zar peri ódi came 
est as descri pci ones por que, por fortuna, | a ment e del os estt 
—y t ambi én | a de sus mayor es— si empr e puede cambi ar 


Per o conocer | a ment al i dad del os est udi ant es sól o es el pri 
paso. Más adel ant e, es esenci al empl ear est e conoci mi ent o p 
t omar deci si ones sobre el currícul o, | a ensefianza y | a eval ue 
Nat ur al ment e, si opt amos por un curricul ori co en materi ast 
(o deli bre el ecci ón), el papel del as i deas deri vadas delate 
es evi dent e. Podemos desi gnar mat eri as (di sci pl i nas), mét oc 
ensefianza, equi pos y pr ogr amas i nf or mát i cos, y medi os de 
eval uaci ón que sat i sf agan el grupo parti cul ar dei nt el i genc 
est udi ant es que t enemos a nuestro car go. Perol a educaci ón 
conf i gur ada i ndi vi dual ment e t ambi én es compat i bl e con el c 
obl i gat ori o usuaddoB | os j óvenes deber fan conocer la hi st ori 
su país, os pri nci pi os del al gebra y | a geometría, y | as | eyes 
que gobi er nan al os obj et os ani mados e i nani mados. Si n emba 
el compr omi so con I os conoci mi ent os comunes no si gni fi cac 
todos | os al umnos | os deban est udi ar —y deban ser eval uados 
| a mi sma maner a. 


Aquí es donde | a t eor ía IM hace su cont ri buci ón mas i mport ant 
educaci ón. La t eor ía esti mul a al os enseñant es y a sus al umnc 
ser i magi nati vos en | a sel ecci ón de curr ícul os, en | a deci si ¢ 
| a manera de i mparti r sus cont eni dos, y en el est abl eci mi en 
mét odos par a demost rar el conoci mi ent o obt eni do por | os 
est udi ant es. A veces, todos | os al umnos se encont r ar án con v: 
cur rícul os o eval uaci ones. En ot ras ocasi ones, ci ert os est udi 
apr ender án y ser án eval uados de una maner a, mi ent r as que otr 
—0 i ncl uso uno sol o— reci bi rán una enseñanza y una eval uaci 
más per sonal i zada. Est as prácti cas ya se han veni do util i zar 
una manera ruti nari a en ci ert os cont ext os escol ar es, como | 
acti vi dades artísti cas o deporti vas, | astutorías y | as cl ase 
«educaci ón especi al » par a est udi ant es di scapaci t ados o con 
pr obl emas de apr endi zaj e. Est os úl ti mos suel en t ener di fi ci 
par a domi nar una mat eri a, comolal ect ura 0 I as mat emåt i ca 
por que no pueden apr ender si gui endo el «mét odo uni f or me» qi 
of recen sus cent ros. Las Uni cas opci ones son abandangroner 
que est os al umnos no se pueden educar o enseñar I es de otra 
maner a. Como di r íamos ahora, el especi al i st a en apr endi zaj € 
acti var l'as i nt el i genci as «i nt act as» del os est udi ant es par 


puedan apr ender y demostrar su apr endi zaj e de una maner a qu 
tenga sent i do para el I os. 


Peroincl uso entre los parti dari os del a educaci ón conf i gur: 
i ndi vi dual ment e hay qui enes dudan de que se pueda i mpl emen 
gr an escal a. Puede que est a vi si ón sea correct a —di cen— per 
estáal al cance de qui enes ti enen di ner o o cumpl en | os r equi 

necesarios par a acceder a programas especi al es f i nanci ados 
Est ado. (De hecho, en mi comuni dad, al gunos padres i nt ent anc 
par ezca que sus hi j os ti enen pr obl emas de apr endi zaj e parac 
puedan acceder a una enseñanza i ndi vi dual i zada). Qui zá sea d 
i magi nar una educaci ón conf i gur ada i ndi vi dual ment e en una 

contrei nta alumnos o más, no todos t an dóci I es o mot i vados 

uno quer r ía, per o no es i mposi bl e. Entrel as est rat egi as posi 

par a consegui rl o se encuent ran | as si gui ent es: 


Consegui r t ant os dat os como sea posi bl e sobre | a maner a de 
aprender de un ni ño concr et o y compartir est ai nf or maci ón c 
enseñant e y con el propi o ni ño. Cuando os ni ños ya son mayor 
el | os mi smos pueden pr opor ci onar gran parte de est ai nf orm 


Permitir quel os est udi ant es si gan con | os mi smos enseñant 
dur ant e vari os años par a que puedan | | egar a conocer se bi en. 


Asi gnar | os al umnos y | os enseñant es con fl exi bi I i dad para« 
puedan hacer combi naci ones más compat i bl es. 


Tener en el centro un si st ema de i nf or maci ón ef i caz par a que 
ensefiant es del próxi mo cur so puedan conocer mej or a sus nue 
al umnos. Además, es conveni ent e que I os enseñant es puedan 
acceder con faci |i dad a est a i nf or maci ón par a actual i zarl a 
sea necesari o. 


Hacer que I os est udi ant es de más edad t r abaj en con | os más 
jóvenes oj unt ar est udi ant es con esti | os de apr endi zaj e com 
o compl ement ari os. 


Hay un f act or que har á posi bl e quel a educaci ón conf i gur ada 

i ndi vi dual ment e pr ont o sea una real i dad: | a di sponi bi I i dad 

t ecnol ogías nuevas y fl exi bl es. Hoy ya es posi bl e empl ear | a 
t ecnol ogía par a vari ar | a pr esent aci ón de mat eri al es i mport 
desde | ecci ones de f isi ca hast a composi ci ón musi cal . Est a 

t ecnol ogía t ambi én puede ser «i nt el i gent e»: se puede aj ust ar 
f unci ón de ant eri or es experi enci as de apr endi zaj e, garanti z 
cada est udi ant e reci ba unas | ecci ones di señadas de una mane 
Opt i ma ei ndi vi dual i zada. 


A medi da que | os padr es sepan que hay vari as maner as de ense 
| a mayor ía de | os temas y materi as, I as fami I i as acomodadas 
adqui ri r ån I os materi al es necesari os para empl earl os en ca 
poco a poco i rá aument ando I a pr esi ón par a que | as escuel as y 
enseñant es of r ezcan, por ej empl o, | os «ocho cami nos par a 

compr ender a Pi t ágor as» ol os «ocho cami nos par a compr ende 
Pl at ón». Los enseñant es ya no podr án deci ro kY he enseñado 

bi en, pero él nol o ha ent endi daodds | as part es i mpl i cadas en 
educaci ón est ar án mot i vadas par a encont rar mét odos que f un 
par aun est udi ant e concret o que i nt ent e apr emdeema concr et o 
y l os resul t ados est ar án di sponi bl es para pl ani fi car el trat 


Exi ste una críti ca a est e enf oque que no se debe i gnor ar: el 
apar ent e éxi t o del a ensefianza uni f or me en al gunas del as 
soci edades más ef i caces, como as de Extremo Of eitoee 

si guen est e mét odo de enseñanza y veces, consi guen unos 

r esul t ados mucho más i mpr esi onant es que l os de soci edades 
occi dent al es apar ent ement e más pr ogr esi st as. No deseo 
menospr eci ar | os | ogr os de est as soci edades asi ati cas, al as 
respeto mucho. Y t ampoco deseo of recer | os ar gument os de 
def ensa usual es según | os cual es esas soci edades son más 

aut ori tari as, est án menos i nt er esadas en | a creati vi dad y | € 
fl exi bi I i dad, ti enen una pobl aci ón más homogénea, e i ncl uso 
est ruct ur as genét i cas o neural es pueden di f eri r de l as de ot 
cul t ur as. En cambi o ar gument ar é que, en real i dad, | os mét od: 
educat i vos de est as soci edades son más i ndi vi dual i zados de 
creemos. Engamos pr esent e que I os pri mer os años de educaci « 


en países como Japón se dedi can al desarrollo del a compr ens! 
social y al a capaci dad del os ni ños paratrabaj ar en grupo. C 
partedel trabajoserealizaenel seno de grupos enl os ques 
ani ma al os est udi ant es a ayudar se mut uament e y a t omar en 
| as maner as de apr ender del os otros ni fios. Si n embar go, aün 
más i mport ant es | as i nsti t uci ones par al el as al a escuel a. 

Pr eci sament e por que I os aspect os soci al i zador es de I a escut 
tani mport ant es en Ext r emo Ori ent e, es | a soci edad a que ge 
que | os aspect os cogni t i vos no se dej en del ado. Y así, por ej e 
en Japón hay muchos ni fios que r eci ben cl ases parti cul ares 

después de | a escuel a con unas | ecci ones tan i ndi vi dual i zade 
haga f al t a. Y prácti cament e t odos I os est udi antes ti enen as 
di sposi ci ón al menos a una per sona que act úa como t ut or y qu 
gener al , suel e ser | a madre. Como est et ut or sol oti ene un ok 
—pr eparar al ni fio paral os exámenes deci si vos—, | a educaci 
puede conf i gur ar i ndi vi dual ment e en | a medi da necesari a. 


He i nt ent ado i ndi car cómo se pueden i nt roduci r | as i deas IM 
comuni dad escol ar y cómo pueden contri bui r estas i deas al o 
general de propor ci onar una buena educaci àmHi én he expuest « 
| as razones de mi creenci a en el carácter esenci al dela educ 
conf i gur ada i ndi vi dual ment e. Per o si n unas met as cl ar ament 
def i ni das, | a di scusi ón ant eri or ti ene una cual i dad demasi a 
gener i ca. De hecho, aunque muchas de | as r ecomendaci ones pal 
enseñar t eni endo en cuent al as i nt el i genci as mul ti pl es esté 
ori ent adas, son esenci al ment e vacuas por que se of recen si nt 
cont ext o. En consecuenci a, el proxi mo capit ul o se cent rar å el 
obj eti vo muy concr et o: una educaci ón paral a compr ensi ón. 
Después i nt ent ar é demost r ar cómo se puede al canzar est e obj 
medi ant e una educaci ón basada en | as i deas IM. 


Capit ul o 10 


LA COMPRENSIÓN COMO OBJETIVO DE LA EDUCACIÓN 


Hay al gunos t emas que mar can el di scur so de t oda una época. 
Apenas pasa una semana si n que | os medi os de comuni caci ón 
haganreferenciaai deas ci ent ifi cas comolateoría del a evo 
a acont eci mi ent os hi st óri cos como el Hol ocaust o. Cual qui er 
per sona, sea cual sea su ni vel de f or maci ón, ha oído habl ar de 
t emas; y cual qui er per sona que se consi der e cul t a deber ía ser 
capaz de r ecor dar dat os esenci al es sobre el I os por haber! os 
adqui ri do dur ant e su educaci ón f or mal, o a través del ect ura 
pel ícul as o progr amas de tel evi si ón, o por el mer o hecho de v 
una cul t ur a sat ur ada de i nf or maci ón. Las per sonas i nst r ui da 
t ambi én deber fan ser capaces de asi mi I ar nueva i nf or maci ón 
opi nar sobrel a desapari ci ón del os di nosauri os, el al za del 
cr eaci oni smo, el desarrol | o de pr ogr amas i nf or mát i cos que 
| a evol uci ón (o que evol uci onan el | os mi smos) y | a apari ci ón 
per i Odi ca de nuevas especi es en el regi stro evolarnbvénT 
deber ian ser capaces de opi nar sobre el oro nazi acumul ado er 
bancos sui zos, sobrel a cul pabi l i dad col ecti va del puebl o al 
sobr e una obra det eatro quetrat a de una per sona que sobr evi 
dur ant e un afio en un campo de ext er mi ni o. Si n embar go, cuand 
habl a de l a educaci ón no se suel e menci onar est as car act er ís 
par a una per sona i nst rui da. Nos quedamos encal | ados en 
cuest i ones met odol ógi cas: ¿debemos f oment ar el agr upami er 
| os al umnos, el apr endi zaj e en cooper aci ón, el empl eo de pro 
en cl ase? O bi en di scut i mos de temas pol ít i cos: ¿debemos ad 
| os val esvbucher), | as opci ones, | as nor mas naci onal es? Aunqu 
est as cuesti ones son di gnas de di scusi ón, par ecen per der se e 
rei no del surreal i smo cuando se pl ant ean si n que exi st a un 
consenso —o, por | o menos, un debat e— sobreé se debe 
ensefiar ypor qué. 


Es i nevi t abl e quel as cuest i ones rel aci onadas con el currícu 
susciten el i nt er és del a comuni dad. Aunque al a mayor ía de 


nosot r os nos par ecer ía de | o más natural encontrar l i bros de 
sobre I a evol uci ón y el Hol ocaust o en cual qui er cont ext o edu 
hace poco vari os sectores i nt egri st as est adouni denses han 
deni gr ado | a obra de Dar wi n pr esent ándol a como «una t eor ía r 
y prácti cament e han consegui do el i mi nar! a de I os I i bros de 
aunque pocos educador es est adouni denses cuest i onan 

di rect ament e | areal i dad del Hol ocaust o, ci ert os coment ari 
cul t ur al es han atacado I os cur rícul os dedi cados a est e t ema 
no pr esent an adecuadament e el punt o de vi st a al emán o por qu 
af i rman que el trato reci bi do por | os sei s mi I I ones de j udío 
f ue cual i t ati vament e di f erent e o cuanti t ati vament e más br 
reci bi do por otras víctimas en otras épocas y | ugar es. Al lær 
act i t ud subyacent e a est as post ur as es consi der ar que | o más 
segur o es hacer quel os est udi ant es memori cen unos dat os ot 
def i ni ci ones y que después pasen con r api dez a otras t eor ías, 
sucesos hi st óri cos y otras afi rmaci ones. 


LAS INTELIGENCIAS MÜLTIPLES Y LOS OBJETIVOS DE LA 
EDUCACIÓN 


No es posi bl e habl ar con coher enci a de | as i deas IM en el aul: 
se ha adopt ado una post ur a cl ar a acer ca de qué se debe enseña 
por qué. Par a mí, | a educaci ón de hoy deber ía pr opor ci onar | al 
par a pot enci ar | a compr ensi ón de nuestros di ver sos mundos: 
mundo f ísi co, el mundo bi ol ógi co, el mundo del os ser es huma 
el mundo de I os art ef act os y el mundo perSGABEI ser humano 

si empre se ha i nt er esado por est os temas y I as di sci pl i nas 

cont empor áneas han adapt ado i deas procedentes de I a mi tol o 
arteylacultura popuNat ur al ment e, | a evol uci ón y el Hol oce 
no son I os Uni cos temas que val el a pena compr erkkaro es di f ic 
que al gui en pueda ent ender el mundo de a bi ol ogía si n conoce 
bi enlateoría del a evol uci ón, o que pueda compr ender el mun 
humano si n un est udi o del Hol ocaust o (u otros epi sodi os si m 
de asesi nat os en masa si n senti do). Obsér vese que entre esto 
obj eti vos no se menci ona I a al f abet i zaci ón, el conoci mi ent c 


basi cos, el cul ti vo de apti tudes basi cas o el domi ni o del as 
de pensar del as di sti nt as di sci pl i nas, por que I os mi smos ot 
se deber ían consi derar medi os, nofi nes en sí mi smos. No 
aprendemos a | eerescri bi r y cal cul ar por que sí, ni si qui era p: 
podamos | ograr una punt uaci ón det er mi nada en una pr ueba de 
acceso. Est os conoci mi ent os, apt i t udes y di sci pl i nas se debe 
adqui rir como i nstrument os para ref or zar nuestra compr ens 
cuest i ones y t emas i mport ant es. 


Est os obj et i vos pueden par ecer pi nt or escos o i deal i st as. De 
de t odo, ¿l os obj et i ves/es de | a educaci ón no son aprender a 
convi vir conl os demás, adqui ri r una di sci pl i na personal , | | 
una per sona equi | i br ada, y preparar se para el mundo del t rab 
paralarecompensafi nal del éxito y lafeli ci dad? Si n duda, 
pueden desar r ol | ar argumentos a f avor de estos y otros fi nes 
i nst r ument al es. Pero t odos est os obj eti vos son r esponsabi | i 
soci edad en general , desde I os padres y I as famili as en un ex 
hastalarel i gi on, | os medi os de comuni caci óny | as i nsti t uc 
| a comuni dad en el otro. Afi n de cuent as, I os recursos i nvert 
| a educaci ón f or mal se pueden j usti fi car mej or si todos I os 
est udi ant es muest ran una compr ensi ón más pr of unda de I as 
cuesti ones y | os temas i mpor t ant es de su época. Si se acepta 
compr omi so,l as i deas basadas enlas i nt el i genci as mül t i pl 
pueden cont ri bui r de una maner a esenci al al a consecuci ón de 
obj et i vo. 


LA COMPRENSIÓN DESDE LA PERSPECTIVA DE LA 
ACTUACION 


Tant o | a sabi dur ía popul ar como | a psi col ogía cont empor ánea 
di cen que | a compr ensi ón es un acont eci mi ent o o proceso que 
pr oduce en | a ment e o en el cer ebr o. Como psi cól ogo que r esp: 
sent i do común, subr ayo! ai mport anci a del os procesos de 

represent aci ón ment al que subyacenalaasimilaci ónyla 

transformaci ón del conoci mi ent o. Per o desde I a per spect i va 
enseñant e y del al umno, | os sucesos f ísi cos que se pr oducen e 


ment e o en el cerebro est án I ej os de ser transparent es y 

est ri ct ament e habl ando, soni rrel evant es para su mi si ón edt 
si el obj eti vo es al canzar | a compr ensi ón, su consecuci ón se 
pl asmar en act uaci ones que se puedan obser, war ti car y mejor: 
No i mportala el eganci a de unarepr esent aci ón mental si no: 
puede acti var cuando sea necesari o. Y aunque es i mprobabl e q 
sur j an act uaci ones de cal i dad en ausenci a de r epr esent aci on 
ment al es compl ej as y adecuadas, sí que pueden sur gi r de una 
vari edad de esquemas cogni t i vos que se puedan apl i car a t odc 
de si t uaci ones y per sonas. 


En consecuenci a, cuando se trat a de averi guar | a compr ensi ót 
evol uci ón queti ene un est udi ant e, el buen pedagogo mi r a más 
del domi ni o del as def i ni ci ones del di cci onari oo delos ej e 
los li bros det ext o. Un est udi ant e demuestra, ej er ce o «act Ui 
compr ensi ón cuando exami na especi es de di sti nt os ni chos 
ecol ógi cos y puede especul ar sobrel as razones de sus 

car act er ist i cas concret as, o cuando puede descri bi r | os di st 
si gni fi cados delafrase «l a super vi venci a del más apt o» par 
Mal t hus, Dar wi n y el dar wi ni smo soci al . Del a mi sma maner: 
su compr ensi ón del Hol ocaust o cuando exami na el di ari o deu 
oficial del as SSalaluz del a noci ón del «buen al emán» o ct 
compar a | os campos de ext er mi ni o nazi con! os genoci di os 
cont empor áneos de Bosni a, Kosovo o Ruanda. 


Est as medi das de | a compr ensi ón basadas en su ej erci ci o o 
«act uaci ón» pueden par ecer muy exi gent es, sobretodosi sel 
compar a con | os mét odos act ual es, con f recuenci a superficie 
que se empl ean par a medi r | o quel os est udi ant es saben y pue 
hacer. Y, de hecho, es pr obabl e que recurrir a est a act uaci ón 
provoque estrés en os est udi ant es, | os enseñant es y | os padr 
que se han acost umbr ado al as maner as t r adi ci onal es de hace 
no hacer » I as cosas. No obst ant e, est e mét odo de eval uar la 
compr ensi ón est å más que j usti f i cado. En pri meell bgaho de 
que al go sea nuevo no si gni f i ca que se deba evatiaque su 

apl i caci ón pueda parecer di f ici | . Más i mpor t ant e aún, centre 
act uaci ón provoca de i nmedi ato un i mpor t ant e cambi o de 


per spect i va en el al umno: en | ugar de pr eocupar se por domi ne 
unos cont eni dos concr et os, empi eza a pensar erázxmes de que 
se enseñen y en | a mej or maner a de demostrar pübl i camente | 
compr ensi ón que ti ene de el | os. Cuando | os est udi ant es son 
consci ent es de que t endr án que apl i car sus conoci mi ent os y 
demostrar sus i deas en publ i co, adopt an una post ur a más act i 
rel aci ón con el material ei nt ent an ref i nar su act uaci ón en 
delo posi bl e. 


Voy a of recer un ej empl o personal . Hace al gunos años, r evi sé 
cur so habi t ual de posgr ado sobre I as t eor ías del desarrolloc 
con el fin de enseñar al os est udi antes air más al I å de conoc 
teorías y poder! as empl ear de una manera product i va. En est e 
nuevo mét odo, dedi caba cada semana a una t eor ía concr et a del 
desar r ol I o, como I a de Jean Pi aget o I a de su i nfl uyente 

cont empor áneo ruso, Levygot ski . Ent onces daba al os est udi al 
unos apunt es —un conj unt o de dat os o uni nf or me sobre una 
práctica educati va— y | es pedía que expl i car an esos apunt es 
basándose en I at eor ía de I a semana. Un día, un est udi ant e me 
preguntó: «Doct or Gar dnecómo puedo apl i car lateoríasi nol 
compr endo?». Pensé dur ant e un moment o y r espondí: «Nunca 
ent ender ás | a t eor Ía si nolaaplicas...yla vuel ves a apli car 
Dest acar | a act uaci ón no sól o esti mul a el consumo acti vo de 
mat eri al de cl ase, si no que t ambi én r ef uer za | a compr ensi ór 
mat erial. 


OBSTÁCULOS PARA LA COMPRENSIÓN 


Aún me queda por menci onar una consi der aci ón i mportante e 

i nqui et ante al a vez. Pract i cament e ha exi sti do una conspi ri 
contra I a eval uaci ón del a compr ensi ón, aunque puede que si n 
i nt enci ón. Si se parte del supuest o de que | a compr ensi ón de 
mat eri al es obj eti vos es equi val ente al domi ni o de esos mat 
es una consecuenci a nat ural del a exposi ci ón al os mi smos, 

ent onces no hay ni nguna r azón par a exi gi r un ej erci ci o expl íc 
esa compr ensi ón. Per o aún es más pr obabl e que se evi t e eval u 


compr ensi ón por que | | eva mucho ti empo y por que se duda de q 
r eal ment e se puedan hal l ar i ndi ci os cl aros de su pr esenci a. 

alos cent enar es de est udi os | I evados a cabo dur ant el as Ul ti 
décadas por psi cól ogos y educador es de ori ent aci ón cogniti v 
ahor a conocemos un hecho i ncuest i onabl e sobrel a compr ensi 

mayor ía de | os est udi ant es del a mayor ía de | os cent ros —en 

real i dad, muchos de | os mej or es est udi ant es de | os mej or es 

— no pueden demost r ar una compr ensi ón apr eci abl e de mucha: 
noci ones esenci al lds*] 


Los casos más espect acul ar es se dan ent re I os est udi ant es de 
f ísi ca. Los est udi ant es que obt i enen mej or es not as en I os cur 
f ísi ca de secundari a y del a uni ver si dad no sól o son i ncapace 
apl i car | os conoci mi ent os que supuest ament e domi nan, si no 

| o que es aún más gr ave— ti enden a responder de maner a muy 

par eci da al os ni ños pequeños, es dederuna maner a 

pr act i cament e «i neducada». En un est udi o t ípi co, se pregunta 
est udi ant es, f uera del cont ext o del aul a, que expl i quen I as f 
que act úan sobr e una moneda que sel anza al aire,l as razones 
| as di f erenci as de temperatura entreel veranoy el i nvi ernc 
trayectori a que segui rá una bol a que sal e di spar ada por untt 
cur vado. Sor pr endent ement e, | a mayor ía de I os est udi ant es de 
dan | as mi smas r espuest as quel os ni fios que nunca han oído he 
de est a di sci pl i na. 


i Y oj al a est os pr obl emas sól o apar eci eran en I af isi ca! Enco! 
que l os est udi ant es ti enen noci ones f al sas ent odas l as ci en 
ej empl o, en el caso del a evol uci ón es prácti camente i nevi tc 
| os est udi ant es ti endanalatel eol ogíay I a perf ect i bi I i dad 
aunque | a evol uci ón consi st e en mut aci ones al azar que no si 
un gui ón det er mi nado de ant emano, I os est udi ant es suel en 

descri bi rl a como si est uvi er a gui ada por una mano ocul t a, cc 
cada especi e fuer a, en al gún sent i do, más perf ect a quel as 

ant eri ores y como si | a cúspi de de | a evol uci ón coi nci di er a, 
art e de magi a, con nuestra pr opi a especi e y en nuestra propi c 
época. Apar ecen noci ones erróneas si mil ares enlafísi ca, | a 
bi ol ogía, | a geol ogía, | a ast r onomía y en otras ci enci as. En ot 


ár eas del curr ícul o t ambi én encont r amos muchas di f i cul t ade 
par eci das. En mat emát i cas, | os est udi ant es se quedan at r apa 
| a apl i caci ón r igi da de I os al gori t mos. Apr enden a empl ear c 
f or mal i smos de det er mi nadas maneras y casi si empr e con ef 
per o sel es debe i ndi car de al gún modo cuál es el f or mal i smc 
concr et o que deben empl eaPor ej empl o, pueden memori zar el 

t eor ema par a | as ecuaci ones de segundo gr ado y aprender a 
utilizarlo. Perosi nosel es proporci ona al guna pi st a que ac 
f or mal i smo, osi ti enen que deduci rl o por su cuent a, se quede 
bl oqueados, por que, en el fondo, no han | | egado a compr ender | 
sól o reconocen I as señal es que remi ten a si t uaci ones si mile 


En as ci enci as soci al es y | as humani dades, | os enemi gos de 
compr ensi ón son | os gui ones y | os ester eot i pos. Los est udi ar 
ti enden a cr een que ci ert os sucesos ocurr en de una maner a 

pr eest abl eci da y apl i can est os «gui ones» aunque sean 

i nadecuados. Por ej empl o, cont empl an I a di sput a entr e dos p: 
pol it i cos en f unci ón del t ípi co gui ón ci nemat ogr af i co de «bu 
mal os» (al que muchos | | aman «gui ón del a Guerra del as 

gal axi as»). Muchos —demasi ados— est udi ant es t i enen una 
compr ensi ón superf i ci al del Hol ocaust o: pueden negar su exi 
cul par úni camente alos al emanes, tratar al puebl o j udío corr 
f uer a una excepci ón o deci r que al go así no se puede vol ver a 
r epet i Una compr ensi ón más pr of unda —que I os ser es humano: 
de cual qui er parteti enen el pot enci al de comet er genoci di o 
| as vict i mas de est a cruel dad y que, en real i dad, el Hol ocaust 
revel a con t oda su crudeza I o que al gunas per sonas pueden hac 
ot r as— exi ge un compr omi so más i nt enso y exhausti vo conl c 
mundos hi st óri co, soci al y personal. 


FOMENTAR EL EJERCICIO DE LA COMPRENSIÓN 


Los obst ácul os par a | a compr ensi ón se encuent r an por doqui e 
se pueden evi t ar con f aci | i dad. Además, es i nevi t abl e que se 
pr oduzcan mal ent endi dos mi ent r as sucumbamos alatentacic 
querer «abar carl o t odo»yr ej empl o, quer amos dar un cur so de 


hi stori a occi dental entrei nt a y sei s semanas que compr ende 
PI at ón hast a I a AN. No obst ant e, en I os úl ti mos años han 
apar eci do cuat r o enf oques pr omet edor es que r econocen est os 
Obst ácul os e i nt ent an i mpl ant ar un ej er ci ci o más producti v 
compr ensi ón. Menci onar é brevement e tres de el | os y después 
abor dar é con más det al | e el cuarto: el empl eo de I a t eor fa IM 
mej orar | a compr ensi ón del os est udi ant es. 


Enf oques basados en la observación 


El pri mer enf oque supone obser var y apl i car | as prácticas de 
i nsti tuci ones que ti enen éxito en f oment ar | a compr ensi ón. 
ej empl o más cl aroeslainstituci óntradi ci onal delarel ac 
maestro y apr endi z. Los apr endi ces pasan mucho ti empo j unt c 
maest r o, obser vándol o de cer ca y parti ci pando gr adual ment e 
prácti cas di ari as de resol uci ón de pr obl emas y el abor aci ón 
pr oduct os. Las i nst i t uci ones cont empor áneas de | os museos 
infantiles ol os museos del aci enci a consti t uyen ot ro mét o 
ej empl ar para f oment ar | a compr ensi ón (véase el capítlubs 1 
ni ños ti enen | a oport uni dad de abor dar fenómenos i ntri gant € 
ai re y dedi carl es el ti empo que qui eran si n enf rentarseala 
pr esi ones de una pr ueba. Más i mport ant e aún, pueden abor dar 
mi smos pr obl emas en su casa, en | a escuel a y en el museo, 
const r uyendo gr adual ment e una compr ensi ón más sól i da gr ac 
| a di versi dad del os est imul os (y al as múl ti pl es maner as de 
r eacci onar ant e esos est ímul os) que of r ece cada cont ext o. Cu: 
conocemos | os mét odos que empl ean est as i nsti t uci ones pare 
f oment ar una compr ensi ón más pr of unda, t enemos una base mé 
sól i da par a enseñar con mi ras a mej orar | a compr ensi ón. 


Enf oques basados en el af rontamiento 


El segundo enf oque consi st e en af ront ar di rect ament el os 
obst ácul os paral a compr ensi ón, es deaiaoger por | os cuer nos 


al toro del as noci ones f al sas. Por ej empl o, si al gui en cree « 
her enci a del os car act eres adqui ri dos, puede cortar | as col a 
gener aci ones sucesi vas de sal amandr as y ver si apar ece — 
gr adual ment e o de f or ma abr upt a— una sal amandr a con | a col 
corta. Si al gui en r ecur re const ant ement e al empl eo de al gor 
memor i zados par a resol ver pr obl emas, sel e puede dar la 
opor t uni dad de construi r sus propi as f ór mul as mat emát i cas 
exper i ment ando con vari abl es perti nent es (y no perti nent es) 
al gui enti enel a cost umbr e de pensar de una maner a est er eot 
se | e puede ani mar a consi der ar cada acont eci mi ent o hi st ór i 
cada obr a de art e desde mul ti pl es per spect i vas. Obsér vese, s 
embar go, que ni nguno de est os mét odos es i nf al i bl e; además, 
bast a con adopt ar «mul ti pl es per spect i vas» o enfrentarse a 
noci ones f al sas sól o de vez en cuando. Los enseñant es deben 
est i mul ar const ant ement e| a compr ensi ón señal ando | as noc 
i nadecuadas y pi di endo a sus al umnos quer ef | exi onen sobrel 
consecuenci as. De est a manera, | os est udi ant es apr enden 

gr adual ment e a cont rol ar sus propi as teorías i nt ui ti vas y a 
hábi t o del a compr ensi ón. 


Un enf oque sistemático: la enseñanza para la comprensión! 391 


En col abor aci ón con I os i nvest i gador es educat i vos Davi d Per 
Vi to Perrone, St one Wi ske y otros, he desarrol | ado un enf oqu 
si st emåt i co al que I | amo «enseñanza par a | a compr ensi ón». E 
enf oque se car act eri za por una post ur a expl ici t ament e centr 
el ej er ci ci o o act uaci ón de I a compr ensi ón y exi ge que I os 
ensefiant es expr esen con | a máxi ma cl ari dad posi bl e unos obj 
de compr ensi ón y unas act uaci ones que demuest ren su 
consecuci ón, y que compart an est as per spect i vas con sus al ur 
Entre otras car act er ísti cas dest acadas de est e «mar co de r el 
par a | a compr ensi ón» se encuentran | as si gui ent es: present a 
gener at i vos que sean f undament al es paral a di sci pl i na en cu 
que, al mi smo ti empo, sean atr act i vos paral os est udi ant es ( 
ej empl o: ¿por qué hay cat or ce vari edades de pi nzones en el 


ar chi pi él ago de Gal ápagos?, o ¿cuándo y cómosellegóala 
«sol uci ón f i nal »?), i denti fi car «l íneas maest r as» que i mpre 
uni dad o un cur so (por ej empl o, pasar de una obser vaci ón a unc 
hi pótesisyrealizar nuevas obser vaci ones que gener en más 
hi pot esi s), y eval uar | a compr ensi ón de I os est udi ant es no sc 
fi nal del curso, si no medi ant e f recuent es act uaci ones pr ovi 
modo de «pr áct i ca». 


He dado a ent ender que | a compr ensi ón es un pr obl ema genéri « 
que ti ene sol uci ones genéri cas. La compr ensi ón es i mport ant 
| os est udi ant es, su consecuci ón consti t uye un desaf ío y exi st 
vari os mét odos que pueden cont ri bui r a esa consecuci On. La 
adopci ón de un enf oque genéri co parece j usti fi cabl e por que e 
r azonabl e abor dar un pr obl ema en f unci ón de sus component es 
f undament al es. Al gunas t act i cas podr jan t ener éxito con t oct 
est udi ant es o, por | o menos, con | ai nmensa mayor ía. Per o, cot 
demost r ado, no t odas | as ment es f unci onan de | a mi sma mane 
no t odas | as personas ti enen | as mi smas vi rt udes y | os mi sn 
def ect os cogni ti vos. La conci enci a de est e hecho deber ia i nf | 
pr of undament e en nuest ra maner a de enseñar al os est udi antc 
de eval uar | o que apr endenodos poseemos el mi smo conj unto c 
i nt el i genci as —en ci ert o senti do, represent an | a her enci ai 
de nuest r a especi e— per o no most r amos | as mi smas vi rt udes 
tenemos | os mi smos perfil es. Al gunas per sonas son más f uer 
unas i nt el i genci as y más débi I es en otras, y el hecho de que č 
dest aque más en una i nt el i genci a concret a no i mpl i ca 
necesar i ament e que t ambi én dest aque (por exceso o por def ec 
en | as demás. 


Como ya he señal ado, muchos educador es consi der an quel ate: 
IM es un fi n en sí mi sma. Es decval or an un cent ro o un pr ogr am 
en | a medi da en que dest aquel as i deas IM, mi da I as i nt el i ger 
| os est udi ant es u of rezca un currícul o o unos mét odos pedagó 
basados en I as i nt el i genci as. Per o pot enci ar | as «i nt el i gen 
mül t i pl es» no es en sí mi smo un obj eti vo adecuado parala 

educaci ón: es mej or ver! o como un medi o auxi | i ar para una bt 
educaci ón cuando se han est abl eci do unos obj et i vos educat i v 


sobre una base i ndependi ent e. De hecho, di ría quel as IM ti ene 
más utili dad cuando est án al ser vi ci o de dos obj et i vos educe 
pri mero es ayudar al os est udi ant es al ogr ar ci ert as f unci or 
adul t as o est ados f i nal es apr eci ados. Si quer emos que t odo e 
mundo pueda r eal i zar acti vi dades artísti cas, ti ene senti doc 
lainteligenciali ngüísti ca (para el poeta), lai nt el i genci a « 
(par a el artista vi sual oel escultor), lai ntel i genci a cor por 
ci nest ési ca (para el bailarín)ylainteli genci a musi cal (par 
composi tor oi ntérpret e). Y si quer emos que t odo el mundo se 
cort és, entonces ser á i mportant e desarrollar | as i nt el i genc 
per sonal es. 


El segundo obj eti vo —y el más perti nent e a est e capít ul o— e 
ayudar al os est udi ant es a domi nar ci ert os materi al es curri 
di sci pl i nari os ani mándol es a segui r un cur so de bi ol ogía par 
compr endan mej or | os orígenes y el desarrol | o del mundo vi v 
a est udi ar hi st ori a par a que compr endan mej or | os pl anes y | 
acci ones de | as per sonas —y sus consecuenci as— en el pasadc 
Se podr ía adopt ar | a post ur a de que t odo el mundo deber ía est i 
| o mi smo y dela mi sma maner a y que se deber ía eval uar dela 
mi sma f or ma. La noci ón usual de! ai nt el i genci a conduce f ác 
y qui zá de una manera i nevi t abl e, a est a concepci ón dela 
educaci ón. Si n embar go, si lai dea de I as i nt el i genci as mul t 
ti ene al guna val i dez —si | as personas real ment eti enen di si 
ti pos de ment al i dades, con di sti nt as fuer zas, i ntereses y es 
— entonces val el a pena consi der ar si | os materi al es curri c 
f undament al es se pueden enseñar y eval uar de ot ra manera. 


ENFOQUES PROGRESIVAMENTE ACOTADOS BASADOS EN 
LAS INTELIGENCIAS MÚLTIPLES 


Ahora ha I I egado el moment o de i nt roduci r | as i deas f undam: 
del mét odo educat i vo que pr opongo. Cr eo que cada per sona 

deber ía domi nar un conj unt o esenci al de materi al es y enf oqu 
curri cul ar es, aunque el I o no si gni f i ca que me i ncl i ne por un 
concr et o. Para est e capít ul o he sel ecci onado os ej empl os de 


evol uci ón y el Hol ocaust o —aunque no est án | i bres de contro 
— por que cr eo que encaj an per f ect ament e con el conj unt o dei 
que cada per sona educada de nuestroti empo deber ía domi nar ( 
La educación de la mente y el conocimiento de las disciplinas, he 
añadi do al o verdadero[l a evol uci ón] y al o mal o[ el Hol oca! 
ej empl o de I o bell o [ | a músi ca de MdZåfiNg.compar t o el 
supuest o de | os educador es t radi ci onal es —y de sus al i ados : 
psi col ogía— de que est os temas se deben enseñar o eval uar de 
sol a maner a. A causa de sus ant ecedent es bi ol ógi cos y cul t ur 
sus hi st ori as per sonal es y sus propi as experi enci as,l os est 
no I I egan al a escuel a como pi zarras en bl anco ni se pueden a 
de una maner a uni di mensi onal , al ol ar go de un sol o ej e de 
rendi mi ento i nt el ect ual . Aunque est a vari aci ón (i que es un ç 
de | a evol uci ón!) compl i cal at ar ea del enseñant e, se puede cc 
en una ver dader a al i ada par a una enseñanza ef i caz. Cuando | o: 
enseñant es son capaces de empl ear di sti nt os enf oques 
pedagógi cos, pueden | | egar a más est udi ant es y con más efi ce 


Así pues, supongamos que nuest r os obj eti vos educati vos i ncl i 
mej orar | a comprensi ón delateoría del a evol uci ón y del os 
acont eci mi ent os conoci dos como el Hol ocaust o, temas ext rai 
respect i vament e, de I a bi ol ogía y de! a hi st ori a. Quer emos q 
est udi ant es compr endan que | a evol uci ón, un pr oceso de mut a 
al azar enl os genes del os organi smos, es | af uerza i mpul sor 
se encuent r a det rás del a vari edad de especi es que exi sti ero 
ant i güedad y que exi st en hoy en día. Los di sti nt os mi embrosc 
especi e que apar ecen como r esul t ado del a vari aci ón genéti c 
moment o hi st óri co dado, son or gani smos que pueden sobr evi v 
mej or o peor en unos cont ext os ecol ógi cos concr et os. Los que 
sobr evi ven y I I egan areproduci rse en abundanci ati enen una 
competi ti va sobre I os que, por cual qui er razon, no se adapt ar 
adecuadamente al ni cho ecol ógi co en cuesti ón. Si estas tende 
se si guen dando a I ar go pl azo, | os or gani smos más adapt ados 
proliferarán y I os que no puedan competi r con éxi t o est ar án 
condenados al a ext i nci ón. El regi strofósil documentalatr 
y el desti no de di sti nt as especi esalolargodelahi storia; 
aument o gr adual del a di versi dad de | as especi es y | a creci e 


compl ej i dad de ci ert as I íneas de descendenci a. Es posi bl e es 
est os procesos en I a act ual i dad medi ant e i nvest i gaci ones qt 
desde | a cr ía de cepas de moscas delafruta hasta i nvest i gac 
exper i ment al es sobre el posi bl e ori gen del os genes en el pa 
r emot o. 


En cuanto al Hol ocaust o, nuestro obj et i vo es quel os est udi a 
comprendan I o que sele hi zo al puebl oj udío, a ot ras mi nor ías 
| os di si dent es pol iti cos dur ant e el auge del Ill Rei ch, entre 1 
1945. Los i nt ent os de casti gar y ai sl ar alos j udíos empezar o 
si mpl es at aques ver bal es y con a pr omul gaci ón de I eyes de 
excl usi ón; más adel ant e, y de una maner a gr adual , apar eci ero 
f or mas de mal t rat o más vi ol ent as que cul mi naron enlacrea 
campos de concent raci ón y de ext er mi ni o cuyo obj et i vo expl i 
acabar con I os j udíos eur opeos. Las bases de est e anti semitis 
apar eci er on en I os pri mer os di scur sos y escri t os duero æra 
hacer real i dad est os pl anes hi ci eron falta vari os años y | a 
col abor aci ón de decenas de mi | es de per sonas en vari os puest 
f unci ones. El genoci di o —el i nt ent o de el i mi nar atodo un pt 
no es una i dea nueva ni un f enómeno reci ente; seremontaalo 
ti empos bibl i cos, oi ncl uso ant eri or es. Si n embar go, el car ac 
si st emåt i co con el que una naci ón supuest ament e ci vi I i zada 
moder na empr endi 6 el ext er mi ni o de sei s mi I | ones de j udíos 
pr ecedent es. 


Est as compr ensi ones consti t uyen un obj eti vo r azonabl e para 
cur so o una uni dad, per o el hecho de memori zar o par af r asear 
pár r af os noti ene nada que ver con a compr ensi ón. La compre 
supone | a capaci dad de apl i car est as noci ones de una maner a 
fl exi bl e y apr opi ada para | | evar a cabo anál i si s, i nt er pr et a 
compar aci ones o cr it i cas concr et aebr e t odo, par a abor dar 
mat eri al es nuevos, como el peri ódi co de hoy ol os descubri m 
t ecnol ógi cos o bi ol ógi cos de mañana. 


¿Cómo podemos ayudar al os est udi ant es a compr ender unos 
temas t an extensos e i mpor t ant es? A cont i nuaci ón pr opondr é 


enf oques cada vez más acot ados basados enl as i nt el i genci as 
múl t i pl es. 


Ví as de acceso 


Empezar emos buscando una maner a de capt ar el i nt erés del 
est udi ant e y de si tuarl o en el núcl eo del tema. He i denti fi ci 
menos si et e vías de acceso separ adas que se pueden hacer 

cor r espondera gr andes rasgos, con I as di ver sas i nt el i genci as 


Narrativa. La vía de acceso narr ati va se di ri ge al os est udi ant : 
di sf rut an apr endi endo temas medi ant e rel at os o nar r aci ones 
vehícul os — i ngüísti cos of il mi cos— of r ecen pr ot agoni st as, 
conf | i ct os, pr obl emas a resoblyest i vos al ograr y t ensi ones q 
van en aument o y que, con fr ecuenci a, se di si pan después. Por 
ej empl o, en el caso del a evol uci ón se puede empl ear l a hi stc 
| os vi aj es de Dar wi n (y contrast ar I a con I a expl i caci ón del « 
| a vi daquesedaenlaBiblia)oel ciclovital de una especi e 
concr et a. El Hol ocaust o se puede pr esent ar medi ant e una nar 
cent r ada en una per sona (como Adol f Hi tl er o Ana Frank) o 
medi ant e una cr óni ca det al | ada de | os acont eci mi ent os acae 
dur ant e el III Rei ch. 


Cuantitativa/numérica. La via de acceso cuanti t ati va se di ri gea 
est udi ant es que se i nt er esan por | os númer os y sus paut as, | z 
di ver sas oper aci ones que se pueden r eal i zar y | as noci ones d 
tamaño, pr opor ci ón y cambi o. Se puede est udi ar | a evol uci ón 
obser vando I a i nci denci a de di sti nt os i ndi vi duos o especi es 
di ver sos ni chos ecol ógi cos y sus vari aci ones con el paso del 
En cuant o al Hol ocaust o, se puede est udi ar | os tr asl ados de 
per sonas a vari os campos de ext er mi ni oy | at asa de super vi \ 
en cada uno, y comparar el desti no del os j udíos y otros grupo 
vícti mas en di sti nt as ci udades, regi ones y países. 


Lógica. La vía de acceso | ógi ca gal vani zal a capaci dad humana 
razonar por deducci ón. Hay muchos acont eci mi ent os y pr oces: 


que se pueden concept uar en f unci ón de si | ogi smos. He aquí 

al gunos r el aci onados con nuestros dos t emas: Si unterritori 
más i ndi vi duos/especi es de | os que puede sust ent ar; y si sed 
vari aci ones entre estos i ndi vi duos/especi es; ent onces | as 
vari aci ones que sobr evi van mej or en un ent or no parti cul ar p 
r epr oduci r se y prosper&ir se qui er e el i mi nar atodos | os j udi 
Eur opa; y si estos no se pueden tr as! adar aotrol ugar ni sele 
puede dej ar morir por causas nat ural es; ent onces se debe i nv 
un procedi mi ent o par a acabar con el | os. 


Existencial/esencial. Est a vía de acceso atrae especi al menteal: 
est udi ant es que se i nt er esan por | as cuest i ones exi st enci al 

Pr act i cament e t odos | os ni ños pl ant ean est e ti po de pr egunt 
nor mal ment e medi ant e mi t os u obras de arte, pero I os queti 

una ori ent aci ón más fi I osóf i ca I as pl ant ean ver bal mente y c 
sobre el | as. La evol uci ón pl ant eal a cuesti ón de qui énes som 
dónde veni mos, i nel uyendo a t odos I os ser es vi vi ent es. El 

Hol ocaust o hace que nos pr egunt emos qué cl ase de seres son I 
per sonas, cuál es son sus vi rt udes y def ect os y qué sent i do pu 
t ener | a vi da paral os super vi vi ent es de un campo de ext er mi 


Estética. Al gunas per sonas se si ent en i nspi r adas por | as obras 
art eo por materi al es di spuest os de una manera que t r ansmi t 
sensaci ón de equi | i bri o, ar monía y composi ci ón. El árbol del 
evol uci ón, con sus mul ti pl es ramas ei nt er st i ci os, puede atr 
est os est udi ant es. El mi smo Dar wi n se sent ia i ntri gado por | 
met af or a dela «ri ber a enmar añada» de I a nat ur al eza. El Hol 
se ha represent ado en obras de arte, i ncl uyendolaliterature 
müsi ca, t ant o por vícti mas como por obser vador es que han 

i nt ent ado expr esar su horror 


Práctica. Muchas per sonas, y sobre t odol os ni fios, pueden aborc 
un t ema con más f aci I i dad si | o hacen medi ant e una acti vi da 
que puedan parti ci par pl enament e const r uyendo al go, mani pu 
mat eri al es oreal i zando experi ment os. Cri ar moscas del afi 
per mi t e quel os est udi ant es obser ven | a i nci denci a y | a suer 
mut aci ones genét i cas. Los museos dedi cados al Hol ocaust o p! 


ofrecer una i nt r oducci ón desgar r ador a a ese acont eci mi ent o 
hi stóri co: el hecho de dar al os est udi ant es otras «i dent i dac 
cuando ent r an en est os museos par a que puedan apr ender | o qu 
| es pasó a unas per sonas det er mi nadas dur ant e el Hol ocaust c 
puede ser una experi enci a educat i va i mpr esi onant e. Los estu 
t ambi én pueden parti ci par en vari aci ones del os experi ment 
cl ási cos de Mi I gram sobre I a obedi enci a al a alit Yi itadsos 
espel uznant es experi ment os, real i zados durant el os años ses 
se pedía al os suj et os que admi ni st rar an descar gas el éct ri ce 
per sonas que, en real i dad, y si n quel o supi er an I os suj et os, € 
cómpl i ces del experi ment aGont r adi ci endo el sent i do común 
| as pr edi cci ones del os psi qui at ras, | a mayor ía del os suj etc 
admi ni st raban a esos cómpl i ces vari as descar gas corr esponc 
al «ni vel de pel i gr o» por quel os experi ment ador es, vest i dos 
bat a bl anca que | es daba un ai re de aut ori dad, i nsi st fan en qu 
exper i ment o debía segui r ». 


Social. Las vías de acceso que he descri t o hast a ahora se centr: 
en el i ndi vi duo. Per o muchas per sonas apr enden con más ef i ci 
en el cont ext o de un gr upo, donde pueden adopt ar di sti ntosro 
obser var | as per spect i vas del os demás, i nt er acci onar 

const ant ement e y compl ement ar se entre sí. Por ej empl o, a un 
de est udi ant es sel e puede pl ant ear pr obl emas como est os: ¿< 
| es ocurreal as di versas especi es de un ent or no dado si se pr 
un cambi o drástico en el cl i ma? ¿Cómo hubi er an r eacci onadc 
al emanes si l os al i ados hubi er an vol ado | as vías detren que 
| | evaban al os pri nci pal es campos de concent r aandni Em se 
puede pedi r al os est udi ant es que esceni f i quen el comport an 
de di sti nt as especi es de una ecol ogía en pr oceso de cambi o o 
| os parti ci pant es en unarebel i ón de un guet o j udío asedi ado. 


Analogí as ilustrativas 


Las vías de acceso per mi ten si t uar alos est udi ant es di recta 
en el centro de un t ema di sci pl i nari o, despert ando su i nt er é 


gar ant i zando su compr omi so cogni ti vo para I | evar a cabo má 
expl or aci ones. Perol as vías de acceso no i ncul can necesari al 
unas f or mas o unos modos específ i cos de compr ensi ón. Aquí es 
donde el enseñant e (o el est udi ant e) se encuentra con el reto 
proponer anal ogías i nst r uct i vas, basadas en mat eri al es ya 
compr endi dos, que puedantransmi ti r aspect os i mport ant esc 
que se est udi a y que es menos f ami .IEærel caso del a evol uci ón 
se puede encontrar anal ogías enla hi storia y en el arte. Las 
soci edades cambi an con el ti empo, a veces de una maner a gr ac 
a veces de una maner a dr ast i ca. Los procesos del cambi o soci 
humano se pueden compar ar con I os del cambi o bi ol ógi co en u 
más especi es. La evol uci ón t ambi én se puede obser var en l as 
de art e. Los per sonaj es cambi an durant e el desarrol | o de un | 
en ocasi ones, al o I ar go de una serie deli bros; y | os temas de 
f uga evol uci onan y se desar rol | an de ci ert as maner as y 

nor mal ment e, no de otras. Incl uso se pueden encont r ar unas 

i nt er esant es t endenci as evol uti vas en el ámbi t o del a moda. 
maner a si mi |, ae pueden buscar anal ogías del Hol ocaust o. El 

i nt ent o de ani qui | ar a un puebl o se puede equi parar alaerra 
de cual qui er rastro de un suceso o i ncl uso de una ci vi I i zaci € 
A veces, est os i nt ent os de err adi caci ón son del i ber ados, com 
cuando un del i ncuent e i nt ent a ocul t ar | os i ndi ci os de unadel 
Veces, se pr oducen como resul t ado del ti empo, como cuando I c 
restos de una ci udad ant i gua desapar ecen casi por compl et o 
(nat ur al ment e, si ya no quedara ni el más míni mo r est o no 
podr íamos saber nada de ci udades que hubi er an desapar eci do 
como resul t ado de un desastre nat ural o a causa de una guerre 
devast ador a). 


Las anal ogías son un medi o excel ente paratransmi tir faceta 
i mport ant es de un t ema a per sonas que est án pocofamiliariz 
con él . Per o aunque of r ecen muchas vent aj as, t ambi én pueden 
i nduci r aerróodas | as anal ogías pueden suger i r par al el i smo: 
no son val i dos: por ej empl o, | ai nt el i genci a humana que cons 
t ema de una f uga no posee el carácter al eatori o del a evol uci 
bi ol Ogi ca, y un asesi no que act ua en sol i tari o es muy di sti nt 
sector del a soci edad que comet e genoci di o en secreto, peroc 


común acuer do. El enseñant e debe mat i zar cada anal ogía dela 
maner a más adecuada y asegur ar se de que | as part es que puede 
inducir a error no di st or si onen | a compr ensi ón fi nal del os 
est udi ant esambi én se pueden empl ear met áf or as par a escl ar 
nuevos t emas. Dar wi n concebía | a evol uci ón como un ár bol 
rami fi cado; | os campos de concent r aci ón se han descri t o con 
f ábri cas de muerte. Es necesari oi nsi sti r de nuevo en que esl 
met af or as, además de of r ecer vent aj as, t ambi én pueden t ener 
i nconveni ent es. Así, aunque | a evol uci ón se suel e i magi nar c« 
una escal a, ser ía er róneo pensar que | as especi es de apari ci 6 
reci ent e son «superi or es», en al gún senti do, al as especi es n 
ant i guas. 


Abordar la esencia del tema 


Las vías de acceso abren el cami no y I as anal ogías tr ansmi t er 
aspect os revel ador es del concept o en cuesti ón. Pero el reto « 
transmitir I a compr ensi ón esenci al si gue ahí, y est o mell ev 
parte más pol emi ca de mi anal i sasli ti onal ment e, | os 
educador es se han basado en dos enf oques apar ent ement e 
opuest os. O bi en han pr opor ci onado una i nst rucci ón expl ici t € 
nor mal ment e di dáct i ca— y han eval uado | a compr ensi ón en f i 
del domi ni oli ngüísti co de I os mat e£aadvesución es... Los 

cinco aspectos esenciales del Holocausto son...), o bi en han 

pr opor ci onado i nf or maci ón abundant e esper ando que | os 

est udi ant es, de al guna maner a, const r uyan sus pr opi as sínt es 
(Basándote en lo que has leí do, en nuestra visita al museo y en 
varios ejercicios hechos en clase, ¿qué hari as si... J. Tambi én hay 
enseñant es que han puesto en prácti cal os dos enf oques, bi en 
consecut i vament e, bi en de una maner a si mul t ánea. 


Per o, par a mí, | a pr egunt a educati va más esenci al es est a: ¿e: 
posi bl e crear enf oques educat i vos que puedantransmi tir de 
manerafiableyri gurosal as noci ones más i mport ant es o ese 
de un t ema, parti endo de | as noci ones psi col Ogi cas que nos re 
| as di f er enci as i ndi vi dual es en cuant o a capaci dades y modo 


represent aci ón? Para responder a est a pr egunt a, en pri mer I i 
debemos reconocer que no puede exi sti r un sol o enf oque f or m 
Cada t ema es di sti nt o —i gual que es di sti nto el cont ext o de 
aul a— y en consecuenci a, cada t ema se debe consi der ar en 

f unci ón de sus pr opi as i deas esenci al es y de su r ed de concep 
cuest i ones, pr obl emas y posi bl es mal ent endi dos. 


A cont i nuaci ón, es necesari o reconocer que I os temas no está 
ai sl ados: proceden del conj unt o de | as di st i nt as di sci pl i nas 
exi st ent es o de nueva apari ci ón, y son def i ni dos par ci al ment 
el | as. Por ej empl o, el est udi o del a evol uci ón se pr oduce den 
ámbito de I a bi ol ogísen t ér mi nos más gener al es, dent ro del 
ambi to del a expl i caci ón ci ent if i ca; en consecuenci a, supone 
búsqueda de pri nci pi os y model os gener al es que se puedan apl 
atodos I os organi smos y en todo ti po de ci rcunst anci as (aunc 
al gunas r amas dela ci enci ai nt ent en expl i car acont eci mi en 
uni cos, como | a desapari ci ón de I os di nosauri os). En cambi o, 
est udi o del Hol ocaust o per t enece bási cament e al campo de |: 
hi st ori a (aunque en ocasi ones se i ncl uyan r epr esent aci ones 
art ísti cas de ese acont eci mi ent o o consi der aci ones fi I osóf i 
laética y I a mor al i dasl)nque hay ci ert os aspect os del 

Hol ocaust o que se parecen a otros sucesos hi st óri cos, una not 
f undament al de est a di sci pl i na es que sus expl i caci ones ser 
si empr e a unos sucesos concr et os, ocurri dos en unos cont ext c 
específ i cos: no se buscan pri nci pi os general es ni model os qu 
puedan verificar experi ment al ment e (si bi en al gunos hi st or 
de ment al i dad ci ent if i ca han i nt ent ado const rui r model os y 
verifi carlos). 


En tercer | ugatebemos reconocer | os mét odos que se suel en 
empl ear par a descri bi r y expl i car un concept o. La evol uci ón 
descri bir empl eando unos ej empl os det er mi nados (como I a 
desapari ci ón del hombr e de Neandert hal oel árbol ramifi ca 
evol uci ón). Por su parte, el Hol ocaust o se suel e present ar en 
f unci ón de ci ert os sucesos y document os como el panf | et o de 
Mein Kampf, | a f or mul aci ón de I a «Sol uci ón Fi nal » en | a Conf 
de Wannsee, en ener o de 1942, | os ar chi vos de Auschwi t z, | os 


i nf or mes de I os pri meros sol dados al i ados que | | egaron al 0 
campos de ext er mi ni o y I as escal of ri ant es fotograf ías del o 
super vi vi ent es. Est os ej empl os t an conoci dos no se han el egi 
azar: son I os que han ayudado al os especi al i st as a definir es 
t emas y han demost r ado su ef i caci a pedagógi ca con muchos 
est udi ant es. 


Per o, aunque est os ej empl os han demost r ado cl ar ament e su v: 
el I o no si gni f i ca que sean especi al es o mej or es que otros: st 
consi der aci ón no gar ant i za | a compr ensi ón de a evol uci ón o 
Hol ocaust o y es evi dent e que se podr ían empl ear otros ej empl 
mat eri al es, u ot ras expl i caci ones causal es f or mul adas de ur 
manera di st i nt a. Además, est os ej empl os f undament al es pue: 
cambi ar por que const ant ement e se pr oducen nuevos 

descubri mi ent os hi st ór i cos oci ent if i cos y sur gen nuevos en 
pedagógi cos. Por ej empl o, | as posi bi | i dades que of recen | os 
or denador es par a si mul ar | os procesos de I a evol uci ón o pare 
real i dades vi rt ual es gener an unas opor t uni dades educati vas 
se podían pr ever hace una gener aci ón. Y | a apari ci ón de nuevo: 
est udi os per mi te cl ari fi car el papel de Hi tl er y de su «verc 
obsecuent e», el puebl o al emán. 


El paso f undament al es r econocer que una per sona sól o puede 
comprender bi en un concept o —y dar muestras convi ncent es c 
compr ensi ón— si puede desarrol | ar mul ti pl es represent aci « 
sus aspect os esenci al es. Además, es conveni ent e que est as 

r epr esent aci ones se basen en vari os si st emas de símbol os, 
esquemas, marcos dereferenciaeintel i genci as: yendo más a 
| as anal ogías —en real i dad, tomando I a di recci ón cont rari a- 
represent aci ones podrán ser más exact as y exhaust i vas. Y da 
que cada r epr esent aci ón dest aca necesari ament e ci ert os asp 
del t ema por enci ma del os demás, el obj eti vofi nal es si nte 
di ver sas represent aci ones de | a maner a más exhaust i va posi 


Est a afi rmaci ónti ene vari as consecuenci as. En pri mes | uga 
necesar i o dedi car el ti empo suf i ci ent e a un t ema. En segundc 
es esenci al descri bi r el tema de vari as maneras, t ant o para 


sus compl ej i dades como par a que | | egue a t odos | os est udi an 
tercer | ugars muy conveni ent e que est os di sti nt os enf oques < 
di rijan expl ici t ament e a una gama de i nt el i genci as, apt i t ud 
i nt er eses. 


Est o no si gni f i ca que se deba bombar dear al os al umnos con 
cual qui er ti po concebi bl e de mat eri al conl a esper anza de at 
t odo su abani co de capaci dades. La t eor ía de I as i nt el i genci a 
mul t i pl es of rece I a opor t uni dad de exami nar un t ema en pr of 
par a det er mi nqué i nt el i genci gsé anal ogías yqué ej empl os 

ti enen más pr obabi I i dades de transmitir | os aspect os esenc 
un t ema al mayor nümer o posi bl e de est udi ant es. En est e punt 
debemos reconocer el aspecto artesanal del a pedagogía, quer 
pr est a a un enf oque al gor ít mi co. El pl acer de enseñar resi de 
faceta artesanal por que of rece | a oport uni dad de vol ver a ex 
un t ema y encontrar nuevas maner as de transmitir sus aspect 
esenci al es, de | a maner a más cl ar a y preci sa posi bl e, a unas 
ment es di sti ntas. 


La histori a del progreso de I as di sci pl i nas hace i nevi t abl e 
exper t os pi ensen en un t ema en f unci ón de ci ert as consi der ac 
como | as mut aci ones genét i cas y | os ni chos ecol ógi cos en bi 
olas intenci ones humanas y | as fuer zas i mper sonal es enl at 
Per o no debemos per der de vi sta el hecho de que I a evol uci ón 
Hol ocaust o no se han pr oduci do en unos campos académi cos: sí 
acont eci mi ent os y procesos que han ocur ri do en el mundo r ea 
que | os obser vador es y especi al i st as han i nt ent ado i nt er pre 
expl i caLa ort odoxi a de hoy ser å r eempl azada gr adual ment e p 
nuevos descubr i mi ent os y nuevas t endenci as di sci pl i nari as, 
especi al i st as de mañana podr jan rehacer nuestra compr ensi ó 
| a mi sma maner a que Dar wi n enmendó | a noci ón del a evol uci 
nat ur al i st a f rancés Cheval i er de Lamar ck, I os parti dari os C 
equi | i bri o punt udd&). —par a I os que I a evol uci ón se produce a 
sal t os— i nt ent an enmendar el gradual i smo de Dar wi n. Lo mi: 
ocurre con el reci ente I i bro de Dani el Gol dlasgeserdugos 
voluntarios de Hitler, que da más pr ot agoni smo al puebl o al emán 


| os sucesos del Hol ocaust o que cual qui er anál i si s hi st ori cc 
ant er i 6f°9! 


Debo dest acar que no he menci onado par a nada | ai nmensa 
mayor ía del currícul o. Hast a ahora me he ceñi do a | a enseñanz 
secundari a (y qui zál a uni versitari a) y atemas del as ci enci 
nat ur al es y l a hi storia. Y debo vol ver ai nsi stir en que no ha 
de especi al en est os temas. Es i mport ant e que | os educador e: 
cent ren en cuest i ones i mpor t ant es par a su comunisdaududa, 
habr á i nnumer abl es t emas que r eünan est as condi ci ones. Serí 
error por mi parte dar a ent ender que el trío de post ur as aquí 
esbozadas se pueden apl i car por i gual atodos | os temas de ur 
pr ogr ama. De hecho, he sel ecci onado del i ber adament e est os C 
temas por que son rel ati vament e ri cos y mul ti f acéti cos y so 
de abor dar desde vari as per spect i vas. Ni ngún enf oque pedagó: 
puede t ener | a mi sma ef i caci a en toda a gama de t emas y apt 
cor respondi ent es a t odas | as di sci pl i nas. 


Aun así, un enf oque basado en | as IM puede t ener una utili dad 

bast ant e gener al . En pri mer l,umgare que nos pl ant eemos ci ert 
pr egunt as f undament al es: ¿por qué debemos enseñar ci ert os 

temas? ¿Qué van aret ener | os est udi ant es? Gran parte de I 0 
ensefiamos se consol i da medi ant e el hábi t o: en consecuenci a, 
sent i do enseñar menos temas y trat arl os con más pr of undi da 
enf oque t ambi én per mi t e sel ecci onar | os mat eri al es más ad 
par a | os temas i mpor t ant es —como I a evol uci ón en bi ol ogía, 
Hol ocaust o en hi st ori a, | a ener gia en f isi ca o | os per sonaj es 
|i terat ura— y eli mi nar | os cont eni dos que no contri buyan a 
compr ensi ón de esos t emas. Una vez hayamos det er mi nado qué 
temas mer ecen una at enci ón pr ol ongada, podremos apl i car | o 
di sti nt os enf oques pedagógi cos par a el egi r vías de acceso qu 
capt en I a at enci ón y el int er és del os di ver sos est udi ant es, 
ej empl os, anal ogías y met af or as que tr ansmi t an I os aspect os 
esenci al es de una maner a cl ar a y preci sa. Por úl ti mo, buscar 
un conj unt o de descri pci ones que of r ezcan una vari edadri ca 
di f er enci ada de repr esent aci ones del t ema en cuesti ón. Este 
conj unt o de descri pci ones dar a al os est udi ant es una i dea de 


si gni fi ca ser un experto en la di sci pl i na perti nent e. Y cuant 
si st emas si mból i cos i nt er vengan en est as r epr esent aci ones 
robust as y Ut i I es serán paral os est udi ant es. 


El empl eo de mul ti pl es repr esent aci ones es uno de | os comp 
de una ensefianza ef i caz; y un component e compl ement ari o es 
pr opor ci onar muchas opor t uni dades par a que I os al umnos ej e 
su compr ensi ón y puedan compr obar hast a qué punt o han 

domi nado el mat eri al . Pero par a que est os ej er ci ci os dela 
compr ensi ón puedan ser real ment e r evel ador es, es necesario 
| os enseñant es sean i magi nat i vos y pl ur al i st as. Y aunque I o 
fácil es ceñirse al o que ya se ha demost r ado que f unci ona (cc 
| as pruebas basadas en r espuest as br eves o en ensayos) no hay 
ni nguna obl i gaci ón de hacerl o así. Las act uaci ones dela 
compr ensi ón pueden ser t an vari adas como vari adas son I as 
di sti nt as facetas del tema y I as apti t udes del os est udi ant e 
mayor seal a vari edad de I as act uaci ones acept adas, más 
opor t uni dades t endr án | os est udi ant es de demostrar su comp 
y menos pr obabi | i dades habr a de que una per spect i va concret 
domi ne i ndebi dament e | a compr ensi ón que | os est udi ant es (o 
di señador es de pr uebas) puedan t ener de un t ema. 


Ani mo al os ensefiant es a pl ant ear retos a sus al umnos: que 
di scut an sobrel as causas del Hol ocausto ol os méri t os del 
dar wi ni smo, que hagan exper i ment os par a i nvesti gar di sti nt 
aspect os del proceso evol ut i vo, que ent revi st en a super vi vi € 
Hol ocaust o, que cr een obr as de art e en memori a del os hér oes 
resi st enci a, que di señen un or gani smo que pueda sobr evi vir € 
ent or no ext r emadament e t oxi co. Y el máxi mo reto es pedir a 
est udi ant es que di scut an I os f act or es que di er on ori gen al 
Hol ocaust o en f unci ón de | o que sabemos del a evol uci ón de | : 
conduct a humana: así uni r íamos nuestros dos t emas en una 

t ot al i dad I I ena de si gni fi cado. 


¿Es esto una I | amada a | a real i zaci ón de si mpl es proyectos - 
pecados de I a enseñanza act i va— como os que r eci ent ement € 
si do vapul eados por cr it i cos educati vos conser vador es como 


E. D. Hirsch4% Todo | o contrari o: I os proyectos r eal i zados p 
est udi ant es se deben consi der ar cr it i cament e en f unci ón dec 
di mensi ones: su i donei dad como ej empl o de un géner o (¿Es un 
ensayo coher ent e? ¿Es un monument o ef i caz? ¿Se puede 

consi derar una expl i caci ón causal ?) y su i donei dad como ej er 
demost r aci ón del a compr ensi ón (¿Se ci fie el ponente al os he 
consensuados ol os t er gi ver sa? erie | a nueva especi e di sefiade 
un ci cl o de vi da quei ncl uya I a r epr oducci ón y la cr fa de 
descendi ent es?). Lej os de ser una medi da superfi ci al dela 
compr ensi ón, est os proyectos y act uaci ones hacen que | os 

est udi ant es deban al canzar unos ni vel es de r endi mi ent o muy 
el evados; | os aspect os esenci al es de un concept o se deben ej € 
empl eando vehícul os que sati sf aganlos criteri os del género 
perti nent e. 


EPÍLOGO: MEDIOS TECNOLÓGICOS, FINES HUMANOS 


Hast a ahora me hel i mi t ado casi por compl eto alas f or mas c 
t ecnol ogía más senci | | as: I i bros, | api z y papel , unos cuant os 
mat eri al es art ist i cos, un senci || o I abor at ori o bi ol ógi co. Y 
ser ; | os debat es f undament al es sobrel os obj eti vos y | os mec 
| a educaci ón no deber ian depender de | os úl ti mos avances 

t ecnol ógi cos. Per o est e enf oque puede mej or ar muchísi mo me 
el empl eo del at ecnol ogía. No es fácil para | os enseñant es ol 
unos curr ícul os y unos mét odos pedagógi cos i ndi vi dual i zados 
una cl ase con trei nt a al umnos de pri mari a, por no habl ar dew 
cl ases de secundar i a que pueden cont ar con ci en al umnos o mé 
aún es más dificil pedir al os est udi ant es que I I even a cabo v 
act uaci ones y | uego dar! es una r espuest a que | es ayude a mej 


Por f ort una, hoy en día di sponemos de una t ecnol ogía que per m 
of recer servi ci os i ndi vi dual i zados t anto al os est udi ant es 
enseñant es. 4 es posi bl e crear programas i nf or mati cos di ri: 
unas i nt el i genci as concr et as que of r ezcan vari as vías de acc 
per mi tan alos est udi ant es demostrar su propi a compr ensi ór 


medi ant e di ver sos si st emas de símbol os (l i ngüíst i cos, numér 
musi cal es, gr áf i cos u otros) y per mi tan alos enseñant es exa 
trabaj o de sus al umnos con r api dez y fl exi bi | i dad (e i ncl uso 
di st anci a, graci as al correo el ect r óni co, | as pági nas web, | a 
vi deoconf er enci as, et c.). El desarrollode «si stemasintelic 
que puedan eval uar el trabaj o del os est udi ant es y ofrecerle 
respuesta útil ya ha dej ado de pertenecer al ámbi to de | a ci e 
f i cci ón. Estos si st emas ser án capaces de vari ar | os ej er ci ci 
r espuest a pedagógi ca en f unci ón del éxi tooel fracaso en ej € 
ant eri ores. Los anti guos ar gument os cont ra I a vi abi I i dad de 
enseñanza i ndi vi dual i zada ya no se pueden sost €he qui er 
renuencia f ut ur a se t endr å que j ust i fi car de otra magæreå. T 
pr esent i mi ent o de que est as resi stenci as no har án mel | a en 
est udi ant es (y en sus padr es) que noti enen éxi t o conl a ensefi 
«usual » y que podr ían ver se benef i ci ados de est as f or mas 

al ter nati vaampoco reper cuti rá enl os especi al i st as que han 
desar r ol | ado nuevas maner as de concept uar materi al es, ni a 
enseñant es que se dedi can a di ver sas t écni cas pedagógi cas y 
eval uaci On. 


Los educador es si empr e se han i nt er esado por | as t ecnol ogias 
pr omet edor as. Gran parte del ahi st ori a del a educaci ón es u 
cr Oni ca de I os di versos empl eos del papel ,| os li bros, I as sa 
conf er enci as, I as pel icul as y | as fil mi nas, I a tel evi sión, I o 
or denador es y otros artefactos. Las t ecnol ogías act ual es par 
hechas a medi da par a ayudar a hacer real i dad el ti po de enf oc 
basado en | as IM que he pr opuest o aquí. Si n embar go, no hay 

ni nguna gar ant ía de que vaya a ser así. Muchas t ecnol ogías han 
desapar eci do y muchas ot ras se han empl eado de una manera 
superfi ci al oi mproducti va. Y no podemos ol vi dar que al guno 
acont eci mi ent os más horri pi I ant es de I a hi st ori a humana — 
Hol ocaust o— se han basado en I a apl i caci ón del as t ecnol ogí: 
| a época. Por est a r azón, ni ngün pl ant eami ent o de | a educaci « 
debe quedar en | o mer ament e i nst r ument al : si consegui mos rr 
or denador es, ¿para qué | os quer emos? Habl ando en t ér mi nos r 
gener al es, ¿para qué quer emos | a educaci ón? La post ur a que h 
expresado aquí es muy cl ara: en úl ti ma i nst anci a, I a educacic 


justi fi ca en I a medi da en que ayude a mej orar | a compr ensi ó 
est a compr ensi ón se puede empl ear de muchas maner as. Despu 
de t odo, el conoci mi ent o de | af ísi ca se puede empl ear para 
const rui r puent es o bombas, y el conoci mi ent o del ser human 
puede empl ear para l i berarl o o escl avi zarl o. 


Qui er o que mi s hi j os enti endan el mundo, per o no sól o por que 
mundo sea f asci nant e y | a ment e humana r ebose curi osi dad. C 
que | o ent i endan par a que puedan contri bui r a hacer de él unl 
mej orEl conoci mi ent o no es | o mi smo que | a moral i dad, per o 
compr ensi ón es necesaria para evitar l os errores del pasado 
empr ender di r ecci ones pr oduct i vas. Una part e i mport ant e de 
compr ensi ón es saber qui énes somos y qué podemos haděar t e 
delarespuest a se encuentra en I a bi ol ogía —l as raíces y | as 
|i mi t aci ones de nuest ra especi e— y part e se encuentra en nu 
hi st ori a, es deærn I o que I os ser es humanos han hecho y son 
capaces de hacer Hay muchos t emas i mport ant es, pero mi opi r 
personal es que l a evol uci ón y el Hol ocaust oti enen una i mpc 
especi al .iTenen que ver con I as posi bi I i dades de nuest ra espe 
par a bi en y par a mal . Los est udi ant es deben conocer estos t er 
per o no por que puedan apar ecer en un examen, si no por que I es 
ayudar án a compr ender | as posi bi I i dades del ser humano. En i 
i nst anci a, nuest ras compr ensi ones se refi eren a nosotros mi 
Las demost r aci ones de | a compr ensi ón que real ment e i mport 
| as que real i zamos, como ser es humanos, en un mundo i mperf € 
en el que podemos i nfl ui r para bi en o para mal. 


Capit ul o 1 


LAS INTELIGENCIAS MÚLTIPLES EN EL MUNDO EN GENERAL 


El concept oci ent ifi co de l ai ntel i genci a ti ene raíces acadér 
fi nal es del si gl o XIX, Al f red Bi net y sus col egas i nt ent aban 
| os est udi ant es que t enían di f i cul t ades enl a escuel a. Con fr 
me he pr egunt ado cómo hubi er an cambi ado | as cosas si | as 
pri mer as pruebas de i nt el i genci a hubi eran si do i nvent adas [ 
arti st as, empresari os o mi embr os de una comuni dad de cazad 
r ecol ect or es. 


Qui za f uera i nevi t abl e quel as escuel as f uer an el pri mer de: 
delateoría de I as i nt el i genci as mul ti pl es. Mi t eor ía naci ó 
crítica de I a t eor fa psi comét ri ca domi,ramtensecuenci a, 

qui enes más i nt er eses t enían en esa t eor ía f uer on qui enes 

pr est ar on más at enci ón al a mía. Per o, como cual qui er a de su: 
equi val ent es ci ent if i cos, | a t eor ía IM puede conduci r a una ge 
muy vari ada de prácti cas y puede i nt er esar a una gran vari ed 
insti t uci ones. A medi da que | a t eor ía IM ha i do penet r ando en 
soci edad en gener al , ha despert ado el i nt er és de i nsti t uci on 
bast ant e par eci das al a escuel a, como es el caso del os musec 
Per o más reci ent ement e, t ambi én ha empezado ai nfl uir en ur 
i nsti tuci ónt an vast a comol a escuel a y más poder osa que el I 
mundo de | a empr esa. 


LOS MUSEOS INFANTILES Y OTRAS INSTITUCIONES AFINES 


Como | os museos t radi ci onal es suel en cont ener obj et os cul t 
muy apr eci ados y con f recuenci ai rr eempl azabl es, no suel en 
muy asequi bl es paral os ni fios, que di sfrut an j ugando y t ocán 
t odo. Pero | os museos i nf anti | es son ot rlátib&st e ti po de 
insti t uci ones, que son un f enómeno rel at i vament e nuevo, 
empezar on en I os Est ados Uni dos y se han ext endi do r api dame 
a otros países (ycon f r ecuenci a, se convi erten en el proyecto 


perf ect o par a a «pri mer a dama» de una naci ón). La mayor ía de 
museos i nf anti | es se di ri gen a ni hos muy pequeños y of recen 
gr an vari edad de mat eri al es y experi enci as. En I os museos i I 
t ipi cos hay áreas para el j uegoli bre, estruct ur as para taepa 
acuåt i cas par a j ugar con bur buj as y surti dores, | ineas de mor 
par a que el ni fio (sol o o con ot ros) pueda mont ar obj et os senci 
atractivos, obj et os comunes del hogar a escal a gi gant e, mat e 
art ist i cos poco corri ent es (como cari cat ur as móvi I es o zoót 
aparatos para crear soni dos y músi ca (i ncl uyendo or denador e 
exposi ci ones i nt er act i vas quei I ustran pri nci pi os ci ent if i c 
u otros ani mal es pequeños que | os ni fios pueden obser var y co 
que i ncl uso pueden j ugar 


Los museos i nf anti | es han dado ori gen a vari as i nsti t uci one 
Al gunas est án especi al i zadas en di sti nt os gr upos de edades 1 
di ri gen a ni fios pequefios o a adol escent es. Otras se especi al | 
ci ert os temas, como el arteol os or denador es. Especi al ment 
atractivos paral os ni fios de más edad y | os adol escent es son 
museos de a ci enci a. Y hay museos que f or man part e de I os 
par ques t emát i cos de car áct er más general que t an popul ar es 
rent abl es se han hecho en di st i nt os punt os del gl obo. 


Los museos i nf anti | es est án a medi o cami no entrel a di versi 
educaci ón. Sus exposi ci ones deben ser atractivas paralasfa 
que además de pagar para entrar en el reci nt o t ambi én suel er 
gastar di nero en el restaurante y en | ati enda del museo. Por 
menos en I os Est ados Uni dos, si est as i nsti t uci ones nof uere 
at rayent es y no promet i eran di ver si ón, no sobr evi vi rían. Per 
mi smo ti empo, muchas de | as exposi ci ones y pi ezas de est os 

museos t i enen un car áct er cl ar ament e educat i vo, sobr e t odo 

museo est å especi al i zado en I as ci enci as. En al gunos casos, | 
f undador es o di rect ores del museoti enen un compr omi so gen 
con | a educaci ón; en otros, son I as f uent es de fi nanci aci ón I z 
i mpul san una i nt erf az educat i va. Al gunos museos se ven a si 

mi smos como compl ement os de | a escuel a y muchas per sonas 

cr een que no debe exi stir ni ngún confli cto entrel a educaci 6 
di ver si On. 


Sean cual es sean I as razones, si empr e ha habi do una af i ni dad 
nat ural entre | os museos i nf anti I es y I a t eor ía de | as i ntel i 
múl ti pl es. En este caso, el contrast e conl as escuel as j uega 
de l a t eor fa IM. La asi st enci a a | a escuel a es obl i gat ori a, el 

t ambi én suel e ser! 0, | os enseñant es est án obl i gados all egar 
efi caci a a t odos | os est udi ant es y exi ste una anti quísi matr 
centrarseenlas i nt el i genci as | i ngüísti ca y I Ogi ca, casi sie 
det ri ment o del as demás. Perol os museos i nf anti | es no est á 
suj etos a estos requi si t os: I os ni ños pueden avanzar a su pro 
ritmo y di ri gir su ener gía al o que más | es gust e, no hay ni ng 
necesi dad de centrarse en el | enguajeoenlalógi ca, y t ampo 
enseñant es pr opi ament e di chos ni un curr ícul o expl ici t o. Con 
decía Frank Oppenhei merel fundador del Expl or at ori um de Sar 
Fr anci sco: «En el museo no se cat ea a nadi e». 


Perolos museos i nf anti | es t ambi énti enen un i nconveni ent e 
| a mayor ía del os ni ños sól ol os vi si tan una o dos veces al añ 
posi bi lidades educat i vas son! i mi tadas. El rat o que se pasa 
museo puede ser muy agr adabl e, per o desde una per spect i va 
educat i va qui zá no sea muy producti vo. Y si | as otras i nstitı 
—como el hogar! a escuel a o I os medi os de comuni caci ón— no 
pueden avi var | a I | ama cogniti va que enci enden | as experi en 
est os museos, | o más probabl e es que est al | ama se acabe 
apagando. 


Como ya he coment ado en rel aci ón con! as escuel as, | at eor ía 
puede of r ecer unos obj eti vos educati vos a estas i nsti t uci on 
si un museo i nf anti | se mar ca unos obj et i vos educati vos con 
| a t eor Ía IM puede ser muy útil y perti nent e. Puest o que est o: 
museos pueden dedi car unos r ecur sos i mport ant es a sus 
exposi ci ones, pueden empl ear mat eri al es que acti ven 

del i ber adament e t oda una gama de i nt el i genci as. Y como est: 
exposi ci ones suel en ser iti ner ant es (o se pueden prestar o ve 
ot ros museos), su vi da útil puede ser muy | ar ga. 


Los museos i nf anti I es hacen ent rar en acci ón | as i nt el i genc 
mül ti pl es detres maneras. En pri mer dfugaren exposi ci ones 


muy ri cas con vari as vías de acceso. Por ej empl o, en una 
exposi ci ón dedi cada al os or denador es, | os est udi ant es puede 
cont empl ar la hi stori a de I a i nf or måt i ca y experi ment ar co 
or denador es más popul ar es del os Ul ti mos ci ncuent a afios; pe 
t ambi én pueden entrar en el interior de una r epr oducci ón gi c 
un ordenador y expl or arl a por dent ro, I | evar a cabo experi me 
para ver el potencial ylasli mi t aci ones de di sti nt os di spos 
| enguaj es de pr ogr amaci ón, compar ar | os or denador es con otr 
medi os de comuni caci ón y de r esol uci ón de pr obl emas, cr ear 
de arte y pi ezas musi cal es con a ayuda de or denador es, o 
programar un robot y ver cómo I I eva a cabo det er mi nadas acc 
«humanas». Tambi én pueden expl orar real i dades vi rt ual es y € 
en cont act o con per sonas de t odo el mundo a través del correc 
el ect r óni co, medi ant e t ransmi si ones de vídeo o empl eando ot 
medi os de comuni caci ón. 


Ot ra prácti ca de al gunos museos es mont ar exposi ci ones sob 
tema de las inteli genci as mul ti pl es. Las exposi ci ones IM tir 
muest r an cómo t r abaj an di sti nt as regi ones del a corteza cer 
con di sti nt os ti pos de i nf or maañndn.éh muestran I arel aci ón 

exi st ent e entrelos si st emas sensori al es y motores y | as di 

i nt el i genci as. Recr ean I a vi day | a obra de per sonas que se hi 
dest acado en vari as i nt el i gencinagsyi mpor t ant e aún, per mi t ei 
que I os ni ños ej er ci t en sus propi as i nt el i genci as par a que v 
que se puede hacer con cada una y apr endan sus vent aj as y sus 

|i mi t aci ones. Est as exposi ci ones pueden hacer que | os ni ños 
más consci ent es del os t onos específ i cos de su propi a ment e; 
además, | es pr opor ci onan un vocabul ari o que I es per mi t e hab 
más pr eci si ón de su maner a de abor dar y codi f i car | as experi 


En tercer | ugari ert os museos, como el Juni backen Museum de 
Est ocol mo, est án expl íci t ament e or gani zados en t orno alas 

i nt el i genci as mül ti pl es y prest an una at enci ón especi al al 
nat ur al eza de cada i nt el i genci ay al o que puede Esgrosr 
museos i nvi tan al os ni ños a pensar en el | os mi smos y enel r 
que | es rodea en f unci ón del as di versas i nt el i genci as que pc 
empl ean | os seres humanos (y otras ent i dades). 


Cada museo o comuni dad museíst i ca t oma sus pr opi as deci si c 
sobre | a medi da en que se debe apl i car el concept o del as IM. 
| os casos más ambi ci osos, | os museos of r ecen cur rícul os par 
se empl een en el hogar o enl a escuel a. Est os currícul os se pu 
parecer alos escol ares, peroti enen I a vent aj a de que empl ez 
mat eri al es y experi enci as que sol o el museo puedefacilitar 
(pr áct i cament e t odas | as escuel as pueden t ener un or denador 
cor azón de pl åst i co de t amano nat ur al , per o pocas se pueden 
permitir el lujo detener reproducci ones gi gant es en cuyoir 
puedan ent rar | os est udi ant es). Si | os al umnos apr enden un t « 
ant es de vi si tar el museo, y si | uego se pueden I I evar materi 
r ecuer dos) que puedan i ncor por ar a su vi da coti di ana, es prob 
que est as experi enci as pasen a f or mar part e de su compr ensi 
se convi ert an en nuevos el ement os de su col ecci ón de 
represent aci ones ment al es. 


MUSEOS DE ARTE 


Los museos de arte ti enen unos obj eti vos hi st ori cos, est éti c 
conser vaci ón que suel en t ener poca i mport anci a par a | a mayc 
| os museos i nf anti | es. Como cont i enen obj et os üni cos que nc 
conveni ent e t ocæon menos at r ayent es par a | a mayor ía de | os 

ni hos. De hecho, mi ent r as que pr áct i cament e cual qui er ni fio | 
di sf rutar en un museo i nf anti | si n necesi dad de que un adul t 

expl i caci ones ol e ani me a part j coganuseos de arte rara vez 

«di cen» al goal os ni ños si nl a medi aci ón de al gún adul t o. 


Una manera de hacer que | os museos de art e sean más at r ayeni 
paral os ni fios es of recer obj et os y experi enci as que se par ez 
| os de I os museos i nf anti I es. Se puede mont ar una gal er ía dor 
ni ios puedan expl orar obr as de art e menos f rági l es o cost ose 
instal ar | ect ores de CD-ROM u otros di sposi ti vos i nf or mát i 
vídeo y of recer tal | eres donde | os ni ños puedan cr ear sus pro 
obras de art e y compar arl as con as que se exponen en el muse 
Tambi én se pueden enf ocar l as i nst al aci ones per manent es de 
museo desde vari as per specti vas para facilitar su acceso al 


—y al os adul t os— que no hayan t eni do mucho cont act o conl a 
bellas artes. Lai dea f undament al es ofrecer vari as «vías de 
acceso». 


Como he coment ado en rel aci ón con I os currícul os escol ar es, 
mayor ía de | os temas se pueden abor dar de vari as maneras. 
Cuando ya se ha pr esent ado un t ema por pri mera vez — a 

evol uci ón, el Hol ocaust o ol a musi ca de Mozart — el empl eo ¢ 
met áf or as y anal ogías puede ayudar a escl arecerl o más. Y sus 
aspect os esenci al es se pueden expr esar empl eando si st emas 
símbol os que dest aquen sus di sti nt as f acebraad&s en su 

conj unt o, est as r epr esent aci ones compl ement ari as per mi t er 
una compr ensi ón más exhaust i va del t ema en cuesti ón. 


Basándose en el concept o de vía de acceso, | a educador a de art 
Jessi ca Davi s y sus col egas han i deado el proyect o MUSE 
(Museums Uniting with Schools in Education! 42}. La i dea basi ca de 
est e pr oyect o no puede ser más senci I I a: cuando un vi si t ant e 
exami na una obra de art e, se encuent ra con pr egunt as que abar 
una gama de vías de acceso: 


Narrativas. Por ej empl o: «Cuent al a hi stori a del o que has vi st 
oído». 


Cuantitativas. Por ej empl o: «eri gua el cost e del os mat eri al e: 
r el aci ón con el preci o de vent a». 


Lógicas. Por ej empl o: «Expl i ca por qué cr ees que est e objeto € 
i mport ant e». 


Estéticas. Por ej empl o: «Descri be I os col ores y | as for mas, y 
encaj an entre sí». 


Prácticas. Por ej empl o: «Di seña un bai | e basado en | o que ves» 


Los enseñant es —y I os guías y conser vador es del museo— puec 
empl ear | os mat eri al es del proyecto MUSE de vari as maner a 
Pueden pl ant ear pr egunt as di rectamente alos vi si tantes od 


est os se pl ant een as pr egunt as por su cuent a. El proyect o MI 
t ambi én i ncl uye un j uego basado en sacar al azar tarj et as co 
pr egunt as del i nteri or de una caj a. Los parti ci pant es t ambi € 
pueden hacer pr egunt as —ori gi nal es o no— entre sí y compar : 
r espuest as. 


Podr ía parecer que el proyect o MUSE dest aca demasi ado el 

| enguaj e. Per o debemos di sti ngui r entre el | enguaj e como me 
comuni caci ón y el | enguaj e como esenci a del apr endi zaj e. Si 
vi si tant es compr enden | as pr egunt as y se si ent en cómodos 
habl ando, el | enguaj e act úa como un si mpl ei nstrumentoyla 
pr egunt as mi smas se vuel ven i nvi si bl es. Las acti vi dades y | 
represent aci ones ment al es de | os vi si t ant es abar can vari as 
i nt el i genci as. 


Es i nt er esant e obser var larel aci ón entre el proyecto MUSE 
met odo par a abor dar el arte que ti ene una ori ent aci ón más 
psi col ógi ca: el Wal Thi nki ng Curri cul uml(V S BCEst e mét odo, 
desar r ol | ado en el Museo de Art e Moder no de Nu@r& Yse basa 
en el supuest o de que exi st en unas et apas de sutil ezaenla 
compr ensi ón del as obras de arte y quelas i nt er venci ones 
educat i vas f unci onan mej or cuando seti ene en cuent a est a 
sucesi óh!^4l Por ej empl o, I os pri nci pi ant es se centran en el « 
en el tema central dela obra,los que yati enen un poco más d 
experi enci ase centran enel estiloyenlaexpresi ón, y los e 
adopt an una acti t ud más i ndi vi dual i sta e i nt er pr et at i va. 


Hay muchos i ndi ci os que apoyan a secuenci a de et apas VTC. € 
embar go, acept ar est a sucesi ón y ceňi rse a el | asi n más (por 
ej empl o, i ndi cando a cual qui er vi sitanteinexperto sól o el c 
t ema central ) es una post ur a demasi ado cómoda. En cambi o, el 
hecho de pl ant ear pr egunt as más o menos compr omet i das a 
per sonas con di st i nt os gr ados de sut i | eza puede hacer que es 
per sonas t engan más conci enci a del os di sti nt os mét odos que 
pueden empl ear par a abor dar una obr a de art e. Cuando al gui en 
u obser val as respuest as de otras personas, sobre todo si se 
encuent r an en una et apa más avanzada, su pr opi o pensami ent o 


puede ganar enri queza y compl ej i dad. Una sucesi ón de et apas 
como ocurre con I as t eor ías psi col ógi cas— no deber ía det er m 
pr áct i ca. 


De | a mi sma manera que | as escuel as parecen f avor ecer | os 
enf oques I i ngúísti cos ol ógi cos, | os museos de art e parecen I 
di rect ament e a qui enes ti enen más f aci | i dad paral as areas 
espaci al y est ét i ca. Per o aunque est o f uer a así, no expr gaa 

ci ert as per sonas acceden con más f acil i dad al as artes vi suc 
Puede que hayan naci do con unas r epr esent aci ones ment al es o 
unas i nt el i genci as más sensi bl es a est as ár eas, per o es más 
pr obabl e que su experi enci a y su f or maci ón hayan agudi zado s 
vi si ón y I es hayan of reci do cont ext os donde han apr endi do a 
apreci ar ei nterpretar l as obras dearte. 


La t eor ía IM pr esupone | a exi st enci a de muchas vías par a al ca 
un ni vel de compet enci a el evado, t ant o dentro del a escuel ac 
f uera de el | a. Las i nt er venci ones que of recen | os museos i nf 
| os museos de arte y otras i nsti t uci ones cul t ur al es ampl fan 
vías de acceso y per mi t en empl ear con | i bert ad I as propi as 
capaci dades. En ci rcunst anci as f avor abl es, | os vi si t ant es de 
museo domi nan vari as vías de acceso y | as apl i can de una man 
gener al aunque una exposi ci ón concr et a no se haya concebi do 
pensando en est a pl ural i dad. Además, est as vías de acceso —y 
modos de r epr esent aci ón— t ambi én se pueden empl ear para 

i nf or mar sobretrabaj os ci ent if i cos u obras de art e. Y puede 
al gún día, cuando I os j óvenes vi si t ant es de hoy | | eguen a ser 
o ensefiant es, devuel van el f avor y f acil i ten un acceso más cc 
alasi gui ent e gener aci ón. 


LA EDUCACIÓN Y EL MUNDO DE LA EMPRESA 


Pr áct i cament e en t odo el mundo, | os ámbi tos de | a empresa y 
educaci ón se obser van mut uament e con r ecel o. El mundo 

empr esarial es poder oso y obst i nado; | a educaci ón gener osa y 
vul ner abl e. Cuando I as condi ci ones son f avor abl es, | at ensi å 


| as dos se reduce, per o en épocas de conf | i ct o o escasez, | a 
desconf i anza mut ua se r ecr udece. Y t ant o en un caso como en « 
| as empresas se quej an del af al t a de pr epar aci ón del os est t 
y | as escuel as | ament an I af al t a de apoyo económi co quer eci 
educaci ón. En I os Est ados Uni dos y en otros países, | as empre 
han I | egado a creer que poseen a experi enci a necesari a para 
encar gar se de I a educaci ón. Por eso, o bi en i nt ent an i nt roduc 
experi enci a enl as escuel as —por ej empl o, apl i cando t écni ci 
gesti ón y de control de cal i dad— o bi en se of recen para di ri i 
como ent i dades con o si n ani mo de I ucro. La convi cci ón mut ue 
que act úan en esf er as di f er ent es ha di fi cul tado el est abl eci 
un cont act o f I ui do y una col abor aci ón posi ti va, y el resul tac 
ni | as unas ni | as otras se dan cuent a de que compar t en muchc 
retos y oportuni dades. Las dos se ocupan f undament al ment e d 
apr endi zaj e: par a mant ener se en una empr esa, es necesari o se 
apr endi endo. Las dos se resi ent en si no saben o no pueden cr ez 
una comuni dad donde sus i nt egr ant es se si ent an cómodos. Y |: 
dos r equi er en una di r ecci ón que si ga con det er mi naci ón sus 
obj et i vos y que, al mi smo ti empo, sea sensi bl eal as moti vac 
deseos, con f r ecuenci a encont r ados, de sus «t r abaj ador es». 


Si obser vamos de cer cal as tres di f er enci as pri nci pal es ent 
escuel a y | a empr esa, ver emos que no son t an mar cadas como 
muchos cr een. 


Las empresas f abrican productos El obj eti vo del a empresa es 

f abri car product os, sean esti | ogr áf i cas, comi das pr epar adas 
avi ones. Si n embar go, y sobr e t odo en el mundo desarr ol | ado, 
pr opor ci On de empresas cada vez mayor se dedi ca a I os ser vic 
alacreaci ón y transmi si ón dei nf or maci ón. Nor mal ment e, | i 
escuel as no se ven a sí mi smas como «f abri cant es», peroti en 
obl i gaci ón de cr ear product os «humanos» de cal i dad y de busc 
sol uci ones si nol o consi guen. En est e sent i do, | as mi si ones 
escuel a y del a empr esa son bast ant e par eci das. 


El objetivo de las empresas de hoy en dí a es obtener benef icios 
cada vez más cuantiosos. Una vez est abl eci do el model o de 


mer cado, sol o podr án prosperar | as empr esas que super en un 
umbral mini mo de rent abi | i dad, aunque est a rent abi | i dad se 
concebi r de vari as maner as: hay empr esas que adopt an una 
est rat egi a a cort o pl azo —¿cuánt o podrán ganar | os acci oni s 
dur ant e el proxi mo ej er ci ci o?— y otras (sobre t odo f uera de 
Est ados Uni dos) que r enunci an al os benef i ci os i nmedi at os p 
garanti zar su vi abil i dad al ar go pl azo. Pero hay otras di f er e 
Al gunas empr esas basan su éxi to en I a gr an cal i dad de sus 
productos. Otras se mar can unos obj et i vos pr osoci al es y no 
empl ean ci ert os materi al es o nof abri can det er mi nados pr oc 
aun a cost a de perder competiti vi dad. Y úl ti mament e —sobr € 


en Gr an Br et aña— ha apar eci do a f i gur atallebholderl 1^9] A 

di f er enci a del os acci oni st as, cuyo i nt er és en as empr esas 
pur ament e f i nanci er o, $takeho/ders de una empr esa son t odas 

| as per sonas i nt er esadas en su buen f unci onami ent o: desde I c 
proveedor es y | os cl i ent es hast a | as comuni dades af ect adas 
acti vi dad dela empr esa. Nor mal ment e, | as escuel as noti ene 
obt ener benef i ci os aunque I os centros pri vados no podr ian 
sobr evi vi r si estuvi eran si empr e endeudados. En | os Est ados 
hay muchos cent r os —t ant o pübl i cos como pri vados— que ded 
gr an part e de su ener gía a recaudar fondos par a sobr gvi at andc 
de capt ar nuevos «cl i ent es» (I éase padr es) o haci éndose con e 
mayor númer o posi bl e de «val esouchers). Habl ando 

met af óri cament e, una buena escuel a deber ía est ar si empr e er 
numer os r oj os por que el | oi ndi car ía que of rece a sus al umnos 
| o que puede. Perola real i dad es que si una escuel a no da al gt 
señal es de producti vi dad sel a puede acusar de r endi r poco y 
mal gast ar sus r ecur sos. Aunque hay pocos cent r os que hayan 
desapar eci do a causa de sus pér di das, en el mer cado académi c 
cada vez i mper a más laretóri ca del «rendi mi ent o». ¿Es j ust 
que | as escuel as se deban at ener a est as nor mas? Los def enso 
más acérri mos i ndi can que l as escuel as suel en act uar en una 
condi ci ones depl or abl es. Y | os críticos más despi adados suel 
| | evar asus hi j os a centr os pri vados caros oa centros publ i 
abur guesados y bi en equi pados. No se puede educar con ef i caci 
| a mayor ía del os est udi ant es pr oceden de hogar es con gr aves 
pr obl emas, si | a mayor parte del a pobl aci ón es transeünt e o 


al umnos no qui er en —o no pueden— apr ender en el mar co del 

| enguaj e y | as cost umbr es del a cul t ur a domi nant e. Aun así, e 
pr ecar i edad de | as condi ci ones se empl ea demasi adas veces c 
excusa par a exi mir al as escuel as de t oda r esponsabi | i dad. 
Cual qui er a que sea su atracti vo emoci onal o sent i ment al , es 
de ar gument aci ón no se puede sost ener i ndef i ni dament e. 


Las escuelas desempeñan una f unción cí vica esenciál^9] Como | a 
pri nci pal mi si ón de I as escuel as es facilitar | a adqui si ci ó 
aptitudes basi cas y transmitir el conoci mi ent o de I as di sci 
veces nos ol vi damos de que en una democr aci a t ambi én 
desempeñan una i mport ant e f unci ón cívi ca. Los est udi ant es 
apr enden la hi st ori a de su país y sus f or mas de gobi er no; conc 
compañer os con di st i nt os ant ecedent es y punt os de vi st a; est 
sucesos de act ual i dad; obser van di scusi ones y debat es sobre 
cuest i ones pol émi cas y a veces sel es ani ma a que parti ci per 
el | as; ven cómo se t oman deci si ones en su comuni dad y cómo s 
ponen en prácti ca y sereconsi der an; y obser van cómo ser el ac 
| os adul t os entre sí en cont ext os f or mal es ei nf or mal es. Rec 
que est a descri pci ón es i deal . En muchas escuel as, est as f unc 
civi cas est án ausentes o se encuentran en pel i gro de ext i nci c 
Aunque a muchos mi embr os del cuer po docent el es gust ar ía 
desempeñar est as f unci ones, su at enci ón se debe dedi car a 
cuest i ones al parecer más ur gent es. Al gunas escuel as se 
encuent r an con t ant as noci ones di sti nt as del a ur bani dad y d 
ci vi smo dent ro de su comuni dad que son i ncapaces de encar ar 
est as responsabi | i dades. Pero, a pesar de est os obst ácul os, | 
escuel as si guen si endo el | ugar más adecuado par a i ncul car € 
ci vi smo. En os Est ados Uni dos, y en muchos otros países, | as 
escuel as t ambi én son el mar co pri nci pal donde se pl ant ean 
cuest i ones muy del i cadas como el patri oti smo, | a moral i dac 
val ores cul t ural es, I as rel aci ones ent re I os di ver sos gr upos 
i nt egr aci ón de I os i nmi grant es y el acceso al a enseñanza 
super i dr#/] Las soci edades necesi t an mant ener est as f unci on 
enlaescuel a y en otros I ugares— si qui eren tener éxi to enl 
const r ucci ón de un si st ema de gobi er no más i nt egaadmcb en 
est e caso debemos exager ar l as di f erenci as entrel a escuel a 


empr esa '48] Las empresas son comuni dades, si bi en cada vez n 
transi t ori as, donde I as per sonas deben apr ender a cui vår 
sea par adój i co que I a conf i anza haya adqui ri do más i mport ar 
el nuevo or den económi co, car act eri zado por | a adqui si ci ónc 
empresas por otras, por rápi dos cambi os enl os rol es y por le 
cr eci ent e del egaci ón de más y más t ar eas en consul t or es u ot 
per sonal ext er no, a veces si n est abl ecer ni ngün cont act o per 
Si no se desarrol | an de común acuer do unas nor mas bási cas de 
convi venci a, el mundo de | os negoci os se puede convertir ent 
campo de bat al | a si n control. Con t odo, | as empresas se dan c 
de que f or man part e del tej i do soci al y de que no pueden pr os 
en un cl i ma de rencor es y t ensi ones. Al ser i nsti t uci ones que 
de poder e i nf | uenci a, cada vez reci ben más pet i ci ones de apc 
| as escuel as, | os museos y otras i nsti tuci ones del a comuni c 
empr esas sensat as at i enden est as pet i ci ones aunque —como « 
| Ogi co— I o hagan a cambi o de det er mi nados ser vi ci os y 

cont r apr est aci ones. 


LA TEORÍA IM Y EL LUGAR DE TRABAJO 


Hast a ahor a he agr upado a t odas | as empresas baj o | a mi sma 
et i quet a, aunque es evi dent e que hay muchas cl ases de empr es 
di sti nt as, cada una con su pr opi a mi si ón y sus pr opi os pr obl € 
De | a mi sma maner a que no hay dos per sonas exact ament e i gu: 
no hay dos empr esas t ot al ment e i dént i cas. La t eor ía IM se cor 
par a descri bi r al as per sonas t omando como base su pasado 
evol ut i vo y su super vi venci a en ni chos ecol ogi cos y cul t ur al 
pri mera vi sta, I as organi zaci ones noti enen por qué exhi bi r 
mi smas i nt el i genci as quel as per sonas, ni crear odiri gi r de 
maner a. Per o como I as empresas mi smas se cr ear on est abl eci 
una anal ogía di recta conl as per sonas —de hecho, son «per son: 
j urídi cas»— val el a pena consi der ar | auti | i dad de concebi rl 
pl ano i ndi vi dual y col ect i vo, como si tuvi eran mul ti pl esin 
que se pueden cul ti var y despl egar de una maner a más o menos 


pr oduct i våt! 


Sectores y f unciones 


Como punt o de parti da pr opongo dos di st i nci ones bási cas. La 
primeraserefierealaesferaosect or de act uaci ón y I a seg 
| as f unci ones desempefiadas en el mi smo. Evi dent ement e, | as 
empr esas of recen una gr an vari edad de pr oduct os y ser vi ci os 
Al gunas of recen pr oduct os di rect ament e al consuvhir der 

dest i nan su producci ónalafabri caci ón de otros product os y 
especi al i zan enl a pr est aci ón de ser vi ci os di rect os (como I ¢ 
pr est an I os caj eros del os bancos, | as azaf at as de vuel o o el 
personal de enf er mer ía) o i ndi rect os (como I evar | a cont abi 
pl ani f i car | os vuel os de una compañía aér ea). Cada vez hay mé 
empr esas que se dedi can al ai nf or magiebrse (por ej empl o, 

r ecopi I ando dat os est adist i cos sobre el cl i ma ol as pr ef er er 
| os consumi dor es de di sti ntos di stritos postal es), al asfin 
(compr a y vent a de di nero)oala gesti ón de otras empresas 
(consul t or ía, adqui si ci ones y f usi ones, cr eaci ón de r edes 

i nf or mát i cas y pági nas web, encauzar | as rel aci ones con os 
consumi dor es). 


Est a di sti nci ón basada en sect or es abr e una vía par a apl i car 
i deas IM al mundo de a empresa. Los sect or es que se dedi can 
comuni caci ón dependen del | enguaj e y otros si st emas de símt 
Las que se dedi can alas fi nanzas, | a cont abi | i dad ola ci enci 
dependen de l a i nt el i genci al ogi co-mat emát i ca. Los sect or es 
basan en una rel aci ón di rect a con el publ i co dependen de I as 
i nt el i genci as per sonal es. La i ndustri a del espect ácul o se be 
i nt el i genci a musi cal y otras intel i genci as art ist i cas. Los r 
deporte, el arteylaartesanía se basan en lai nt el i genci a co 
ci nest ési ca. Las empr esas dedi cadas al a navegaci ón, el tran 
| a publ i ci dad o I as art es gráficas se basan en ai nt el i genci 
Las empresas dedi cadas al ent or no, I as pl ant as, | os ani mal es 
textiles y | a ecol ogía recurren al aintel i genci a natural i st 
empr esas que se dedi can ala ori ent aci ón pr of esi onal , el 

conoci mi ent o personal y | a aut ot r ansf or maci ón se basan en I 


intel i genci ai nt r aper sonal . Y | as que se dedi can a cuest i one 
espi ritual es o dei denti dad personal o col ect i va se basan en 
i nt el i genci a exi st enci al. 


Nat ur al ment e, de | a mi sma manera que I as i nt el i genci as di f 
| os ámbi t os académi cos, no exi st e una corr espondenci a di rec 
entre I os di versos sectores y | as di sti nt as i nt elodgmcaas. T 
i nt el i genci as se pueden apl i car en cual qui er sector y | as pe 
que dest acan en vari as i nt el i genci as son | i bres de dedi car se 
sect or que qui er an en f unci ón de sus i nt er eses, sus pr ef er enc 
su f or maci ón. Con t odo, debo i nsi sti r en que no debemos agr ul 
t odas | as empresas baj o | a mi sma et i quet a y enl a conveni en 
t ener en cuent al os cont eni dos específ i cos del os pri nci pal e 
sect or es t radi ci onal es o de reci ent e apari ci ón. 


La segunda di sti nci ón bási caserefierealos di sti ntos rol e 
pr esent es en | as empresas. La mayor ía del as empresas t i ener 
puest os de di recci ón y admi ni st raci ón, además de di ver sos 
depar t ament os dedi cados a recursos humanos, pr oducci ón, 
cont abi | i dad, f i nanci aci ón, mer cadot ecni a, vent as, at enci ón 
cl i ente, ei ncl uso obras soci al es y asi st enci a soci al . Como : 
el capít ul o 8, I os I íder es se suel en basanci pal ment e, enl a 
intel i genci al i ngüísti ca, I as i nt el i genci as personal es y | åa 
exi st enci al ; si n embar go, aunque I os di recti vos de empresas 
evi tar | as cuesti ones exi st enci al es —a menos que qui er an 
convertirse en I íder es—, deben despl egar otras i nt el i genci a 
perti nent es al as f unci ones que deben desempeñar 


Si vamos más al | ade est as f unci ones estructural es, es f áci | 
est abl ecer cor respondenci as entre las inteli genci as y | os d 
ni chos. Par a qui enes t r abaj an en r ecur sos humanos, vent as, 

at enci ón al cl i ent e y mer cadot ecni a, el conoci mi ent o de otr 
per sonas es f undament al . En el caso concr et o del os r ecur sos 
humanos, | ai nt el i genci a exi st enci al per mi t e abor dar cri si 
o deotroti po, o contratar y despedi r personal , t areas que su 
t ensi ones y di | emas f undament al es dela exi st enci a. Lai nte 
| ógi co-mat emát i ca es esenci al par a qui enes t r abaj an en cont 


y f i nanci aci ón. El personal de mer cadot ecni a, publ i ci dad y d 
pr oduct os se basa en su i nt el i genci a est ét i ca, empl eando | er 
poét i co, f or mas musi cal es y di ver sos di sposi ti vos gr áfi cos 
i magen. La i nt el i genci a cor por al -ci nest ési ca es necesari ap 
per sonas que se dedi can di r ect ament e a produci r o mani pul ar 
productos y lagracili dad cor poral es muy val i osa par a qui er 
desean que otras per sonas se si ent an cómodas en r euni ones u 
ot ros cont act os per sonal es. 


A pri mer a vi sta, podr fa parecer queincluirlainteligenci atr 
es una exager aci ón, aunque sea útil en I as empresas que trabe 
con pl ant as y ani mal es. Si n embar go, cr eo que t ambi én es mu 
i mport ant e en el mundo del os negoci os en general . Las empr € 
expl ot an as di f er enci as más pequeñas ent re sus pr oduct os y 
| a compet enci a par a convencer al os consumi dor es de que deb 
a un MacDonal œ en I ugar de a un Bur ger Ki ng, conduci r un For. 
| ugar de un Pl ymout ho correr con unas zapatillas deporti va: 
| ugar de Adi das. Y si podemos hacer est as di sti nci ones es ac 
de nuestra i nt el i genci a natural i st a. Aunque el ser humano nc 
evol uci onado par a que pueda di sti ngui r ent re dos obj etos art 
si mi | ar es, | a capaci dad par a di f er enci arl os depende, preci s 
de | os mecani smos que nos ha of reci do | a evol uci ón par a sabe 
pl ant as comer y cuál es r echazgié ani mal es per segui r y de 
cuál es escaparEn ci ert o sent i do, el mundo de | a empr esa se hi 
apr opi ado de est as capaci dades. Si nl ai nt el i genci a nat ural i 
podríamos parti ci par en a cr eaci ón de est os product os ni — 
f uer a mej or asi— ser presa de I as I i sonj as de anunci ant es y 
vendedor es. 


En todos | os sect ores y puestos, se deber ía empl ear t odas | as 
i nt el i genci as. Est a af i r maci ón cont radi ce I ai dea muy ext el 
que exi st e una «i nt el i genci a comer ci al », supuest o querara\ 
expl i ci ta per o que est a muy arr ai gado en I a ment al i dad t ípi c 
cent r os de est udi os empr esari al es (de hecho, si hubi era un C 
| os negoci os, es i ndudabl e que abar car ía un ampl i o conj unt oc 
apt i tudes y capaci dades). Los cent ros de est udi os empr esar i z 
t ambi én dest acan I as i nt el i genci as | i ngüísti cay I ogi ca y lc 


est udi ant es que sobr esal en en est as ár eas son cont r at ados pc 
gr andes empr esas. Es evi dent e que est as noci ones cl ási cas dt 
inteligenci a si empre t endr án un | ugar en el mundo empr esar 
el «anal i st a de símbol os» si gui era si endo i mport ant e enl as 
empr esas de mafiana, el papel delasintel i genci asli ngüístic 
| ógi ca no se podr ía mi ni mi zar ). Si n embar go, y como ya he 

ar gument ado en rel aci ón con | a educaci ón, debemos exami nar 
más fl exi bi | i dad I os rol es y | as f unci ones que se val or an en 
de I os negoci os. Cada una de I as i nt el i genci as se puede adapt 
un ent or no empresarial y | as f unci ones más i mport ant es en € 
mundo de | os negoci os deber ían ser desempeñadas por per sona 
con di ver sas combi naci ones de i nt el i genci as. 


Paral as per sonas que i nt er vi enen en | a contrat aci ón, | a pr or 
el despi do de otras,l as consecuenci as son cl aras. Noti ene s: 
j uzgar a al gui en en f unci ón de un sol o conj unt o de di mensi on 
cambi o, debemos i nt ent ar conocer t ant o como podamos | as 
maner as de pensar y | a capaci dad de r esol uci ón de pr obl emas 
| os candi dat os y | os empl eados, uti | i zando est e conoci mi ent 
contratar y f or mar al personal, consti t ui r equi pos y t omar c 
i mport ant es sobre susti t uci ones, ascensos y ceses. En al gun: 
Casos, se puede obt ener i nf or maci ón sobre I as i nt el i genci as 
medi ant e i nf or mes del os propi os i nt er esados o medi ant e 

r ecomendaci ones. En ot ros casos, I as i nt el i genci as de I os 
candi dat os se pueden poner de mani f i est o medi ant el a asi gne 
de tareas senci I I as. 


En cuant o al os mét odos que se van a empl ear para sel ecci ona 
empl eados en el f ut uro, hay muchísi mas posi bi I i dades. Dur an 
al gún ti empo, ha si do ver dad que I as per sonas con I as cr edenc 
más f or mal es o eurriculum vitae más ext enso han t eni do más 

f aci | i dades par a consegui r y conser var un empl eo. Perol as 
cr edenci al es son car as y puede que no sean necesari as para 
desempeñar adecuadament e | as f unci ones de un puest o. 


Tr adi ci onal ment e, | as cr edenci al es han i ndi cado que una per 
real i zado I os est udi os necesarios o ha I I evado a cabo I as tar 


requeri das en otros puest os det r abaj o compar abl es. Si n emb 
en el f uturo es posi bl e que se empl een si mul aci ones por or de 
que demuest r en, con un al t o gr ado de pr eci si ón, si una per son 
capaci t ada par a desempeñar | as f unci ones del puest o que sol 
Est e proceso no sól o se podr ía apl i car a det er mi nadas pr of es 
—exponer una ar gument aci ón | egal , real i zar una oper aci ón 
qui r ür gi ca— si no t ambi én a vari as f unci ones empr esari al es 
di señar un product o, cr ear una est r at egi a de mercado o i ncl u 
conduci r una reuni ón del i cada. Si al fi nal resulta que sól op 
manej ar estas si t uaci ones | as per sonas que ti enen un buen hi 
o una experi enci a acr edi t ada, | os procedi mi ent os de cont rat 
segui rán si endo como ant es. Pero si | as personas sin una f or I 
cost osa of recen un rendi mi ento i gual o casi i gual en est as 
si mul aci ones, puede que | as cr edenci al es car as no sean t an 

i mport ant es. Una comuni dad comer ci al que desee control ar | 
cost es puede opt ar por | a cont rat aci ón de aut odi dact as exper 


Desde | a perspecti vadelateoría IM, I oi mport ant e es que un: 
per sona pueda cumplir con su tr abaj o, no l as intel i genci as c 
que pueda apl i caSi | os cent ros de f or maci ón pr of esi onal si c 
exi gi endo pr uebas de admi si ón o de capaci t aci ón que mi den 

i nt el i genci as de escasa i mport anci a paral as f unci ones eser 
que deber án desempeñar sus al umnos, t endr án que cambi ar o 
desapar ecer y ceder sul ugar ai nsti t uci ones que puedan desa 
| as apti t udes deseadas de una maner a más di r ect a. 


Si n dej ar de reconocer | as di f er enci as exi stent es entre el c 
empresarial y el educati vo, deber ía ser posi bl ei nspi rarse e 
de I as i nt er venci ones educati vas exami nadas en capit ul os 
ant eri or es. Por ej empl o, enl a contrat aci ón de personal se px 
real i zar eval uaci ones i nf or mal es del ai nt el i genci ao i nel 1 
ent or nos par eci dos al os del proyect o Spect rum par a eval uar 
capaci dades i nt el ect ual es perti nent es en un cont ext 0 r eal i < 
act i vi dades de capaci t aci ón o reci cl aj een el propi o puesto 
t ambi én pueden r ecurri r al empl eo de vari as vías de acceso, 
anal ogías y maner as de r epr esent ar | os concept os esenci al es 
rol ounatarea. Por úl ti mo, | as personas que i nt er vengan en | 


pr omoci ón o el trasl ado de personal podr án empl ear cual qui € 
document o, i nf or me personal o prueba que ponga de mani fi est 
conf i gur aci ones i nt el ect ual es del os empl eados. 


La empresa y las inteligencias personales 


Es i mport ante tener conci enci a de I as i nt el i genci as que i nt 
en di sti nt os sect or es y f unci ones comer ci al es. Per o hay ot r¢ 
aspect os delas i nt el i genci as múl ti pl es que aún pueden ser r 
importantes: | os rel aci onados con I as dos i nt el i genci as 

per sonal es'“0] 


Aunque, ant e t odo, soy un enseñant e y un especi al i st a, dur ant « 
casi trei nt a años que he codi ri gi do el Proj ect Zero de Har va 
super vi sado decenas de pr oyect os de i nvest i gaci ón y el trabe 
cent enar es de j óvenes con t al ent o; por el | o puedoatati r 

bast ant e r azón, que he est ado di ri gi endo una or gani zaci ón pe 
y si n áni mo de | ucro (I o que t ambi én me ha obl i gado a r ecaude 
f ondos). Hace dos deceni os, cuando sel ecci onaba per sonal , 
buscaba per sonas como yo. Pero el estudi o de l as ¡ nt el i genci 
per sonal es me ha hecho adopt ar ot ras perspecti vas. Ahor a bu: 
muy pocas veces a al gui en con apt i t udes como I as mías y 
cambi o, me hago pr egunt as como est as: 


¿Qué apt i t udes o i nt el i genci as son necesari as par a unos pue 
det er mi nados, sobre t odo si son nuevos? 


De | as personas que yatrabaj an conmi go, ¿cuál es poseen este 
aptitudes oi nt el i genci as? ¿Cuál es podr fan adqui ri rl as con: 


¿Qui én puede t r abaj ar bi en con una per sona que ti ene un perf 
i nt el i genci as det er mi nado y desempeña una f unci ón concret ¿ 


¿Qué per sonas oti pos de per sonas pueden f or mar a otras pare 
adqui er an nuevas capaci dades? 


¿En qué medi da se benef i ci ar á un pr oyect o de di sti nt as mezc 
per sonas? 


Est as pr egunt as no sol o dan más i mpor t anci a a | as per sonas « 
trabaj an bi en con otras y se dest acanenlas i nt el i genci as pe 
—el I as mi smas sur gen de una ment al i dad que t ambi én se cent 
más en | as per sonas— si no t ambi én i nt ent an det er mi nar | as 
capaci dades de cada per sona y sus posi bl es aport aci ones a gr 
detrabaj o quel es permi t an expl ot ar al máxi mo esas capacic 
Tambi én hacen que t odos, i ncl uyéndome a mí, pensemos en 
nuestro propi o perfil deintel i genci as, en nuest r as maner as 
i nt er acci onar con | os demás y —empl eando | af rase de Pet er 
Dr ucker — en | a maner a en que nos «admi ni st r amos» nosot r os 
mi smos. 


Hast a hace poco, | os empl eados de una empr esa sol ían segui r « 
el | ai ndef i ni dament e: se daba por supuest o que | as per sonas 
hacían bi en sutrabaj o t enían empl eo de por vi da. Per o hace un 
qui nce afios est a si t uaci ón empezó a cambi ar y con cada nuevc 
cambi o económi co en Eur opa, Améri ca o Asi a, cada vez se cum 
menos. En un ent or no que cambi a con t ant a r api dez, el papel d 
inteligenci ai nt r aper sonal es cada vez más i mpodedrméchy, 

| | ega a ser esenci al . Cuando | as per sonas hacían el mismotr: 
que sus predecesor as, el conoci mi ent o que pudi er an t ener de 
mi smas er a unl uj o, si no una car ga. Peroantelaextremaflu 
lostrabaj os, I os rol es y I as pr ef er enci asedeelseypci al que | as 
per sonas t engan una compr ensi ón exact a, act ual i zada y f I exi 
sus pr opi os deseos, necesi dades, i nqui et udes y maneras Opti r 
de apr ender Las per sonas con una i nt el i genci a i nt r aper sonal 
especi al ment e f uert e son muy apr eci adas en el mundo dela 
empr esa por que pueden empl ear sus capaci dades de una maner 
Opt i ma, sobre t odo en condi ci ones que cambi an con gran rapi c 
por que saben conj ugar sus pr opi as capaci dades con I as de sus 
col abor ador es. En cambi o, | as per sonas que ti enen una per cep 
i mpr eci sa de sí mi smas se comport an de una maner a i mpr oduc 
tanto en el pl ano per sonal como en el prof esi onal , y son unac 


par a | a empr esa. Es más f åci | despedi r a est as per sonas que 1 
de consegui r que se conozcan a sí mi smas. 


Por desgr aci a, no sabemos mucho de I as i nt el i genci as per son 
No ent endemos bi en su f unci onami ent o, no sabemos cómo medi 
y no tenemos mucha experi enci a en su f or maci ón. Est o nos ayı 
expl i car por qué | as empr esas ti enen poca paci enci a con I as 
per sonas que car ecen de estas i nt el i genci as. Se podr ía ar gum 
que | as i nt el i genci as per sonal es son i mpor tantes paralos e 
que r equi er en una i nt er acci ón car a a cara y que nol o son t ant 
cuando | os empl eados t r abaj an en casa o se comuni can por me 
de Int er net . Podr ía ser quel a combi naci ón concr et a de l as 

i nt el i genci as per sonal es no t enga que ser | a mi sma en el sec 
caso, per o est oy convenci do de que I ai mport anci a de est as 

i ntel i genci as es | a mi sma, i ncl uso mayor: paratrabaj ar a di 
con ef i caci a, es necesari o poder transmi ti r ei nterpretar se 
| i nguist i cas muy suti I es, y cuando se pr oducen cont act os per 
es necesari o comport ar se adecuadament e en f unci ón de est os 
cont act os ant eri or es «a di st anci a». 


Est a bast ant e cl aro que, en el f ut uro, cada vez habrá más tral 
t empor al es. Cuando se deba real i zar un tr abaj o, | as empresa: 
r euni r án un gr upo de per sonas con di versas aptitudes ei nt el 
yles encar gar an que I 0 I | even a cabo con I a máxi ma ef i caci a 
pr ont i t ud (a modo de ej empl o, di ré que cer ca del 90% de I os 
empl eados delai nfl uyent e empr esa de consul t or ía McKi nsey 
Co. se consi der an el | os mi smos consul t ores y no empl eados c 
soci os). El papel delasintel i genci as per sonal es t endr á una 
i mpor t anci a f undament al par a que est os gr upos se puedan f or 
adecuadament e y sus mi embr os col abor en con | a máxi ma efi c 


El trabajo más allá del individuo 


Por úl ti mo, exi stel a cuest i ón de I a educaci ón y el apr endi zí 
all å de I os I ími t es del i ndi vi duo. Aunque as per sonas cambi 
r api dez de una empr esa o de un ni cho a ot ro, as or gani zaci on 


per manecen. Además de equi pos de tr abaj ador es y asoci aci one 
pr of esi onal es, habr å empresas de todo ti po y tamaño: desde 

empr esas que empi ezan, hast a gr andes mul t i naci onal es, pasa 
por organi zaci ones no guber nament al es, est r uct ur adas t odas 
con más o menos f | exi bi | i dad ori gi dez. Pero, par a segui r si € 
vi abl es, t odas t endr án que segui r apr endi endo y cambi ando. N 
deber án ser «i nt el i gent es» y «creati vas»: t ambi én deber án s 
capaces de act uar como «l íder es ef i caces», «segui dor as at ent 
«sabi as consej er as» en f unci ón del as ci rcunst anci as. Deber: 
consci ent es de sus pr opi os punt os fuertes y débi | es expl ici t 
t áci tos, de su post ur a ant e sus compet i dor es, de sus obj et i vc 
| ar go pl azo y del as estrat egi as ópti mas para al canzarl os. 


La t eor ía IM, que empezó como una contri buci ón al a psi col ogi 
la inteligencia, harecorri do unl argo cami no. En el ámbito « 
educaci ón, el i nt er és ori gi nal del os enseñant es de pri marie 
ext endi do hast al a enseñanza secundari a y uni versi tari a. En 
mundo de | os museos, | as i deas delateoría IM han contri bui d 
ar moni zar | a educaci ón con | a di versi ón. Dur ant el os úl ti mc 
mundo de | a empr esa t ambi én se hai do i nt er esando cada vez r 
por | at eor ía IM como vía de i nf or maci ón para el depart ament 
recursos humanos, como medi o par a cr ear o comer ci al i zar 

pr oduct os o como mar co de f or maci ón para crear ent or nos de 
trabajo más efi caces. Est as t endenci as son gr at i f i cador as. | 
apr endi do mucho obser vando exper i ment os en di ver sos cont e» 
aun espero aprender más dur ant el os pr oxi mos años. Y est o me 
conduce, de una maner a nat ur al , a consi der ar el tema fi nal de 
li bro: el trabajosobrelaintel i genci a en el futuro. 


Capit ul o 12 


¿DE QUIÉN ES LA INTELIGENCIA? 


La t eor ía de I as i nt el i genci as mul ti pl es ha ayudado a romper 
monopol i o que I os psi comet ras han ej er ci do sobrelaintelic 
dur ant e un si gl o. Aunque podemos segui r empl eando pal abr as 
como «i nt el i gent e» y «t ont o» y | as pruebas de Cl pueden per si 
para ci ert os fi nes, el monopol i o de qui enes cr een en una sol c 
int el i genci a gener al ha l| egado a su fi n. Los ci ent if i cos del 
| os genet i st as nos revel an cada vez con más detallelaincre 
di f er enci aci ón de I as capaci dades humanas, I os pr ogr amador 
i nf or mát i cos crean si st emas cada vez mas i ntel i gentes y | o 
educador es se van dando cuent a cada vez más de I os di sti nt os 
punt os fuertes y débi | es de sus al umnos. 


En esteli bro he pl ant eado una post ur a que pone en ent r edi ch« 
consenso psi cométri co. He pr opuest o un conj unt o de vari as 

i nt el i genci as, cada una con su pr opi o sust rat o neur ol Ogi co, c 
pueden cul ti var y encauzar de unas maner as especif i cas 
dependi endo de I os val or es de cada soci edad. He det al I ado | o: 
cri teri os empl eados para def i nir una i nt el i genci a y he most 
se pueden apl i car par a eval uar posi bl es i nt el i genci as nueva 
¿dónde se debe trazar |a línea? ¿Son mis criterioslos corre 
el fut uro, es probabl e quel as nuevas di mensi ones y I os nueve 
limites del ai ntel i genci a sean el centro de una bat al | a f unc 
Ahor a que hemos super ado a Esci | a del os psi cómet ras, corr: 
el ri esgo de sucumbi r ant el a Cari bdi s del «t odo val e» ei ncl 
emoci ones, | a morali dad y | a cr eat i vi dad en est a «nueva 

i nt el i genci a». El reto consi ste entrazar un concept ode i nt « 
que r ef I ej el os nuevos descubri mi ent os y compr ensi ones, y q 
mi smo ti empo pueda sal i r ai r oso de cual qui er ti po de escr ut 


EL ALCANCE Y LOS LÍMITES DE LAS INTELIGENCIAS 
MULTIPLES 


Podemos concebir lai nt el i genci a como una ti ra elástica. Di 
muchos afios, nadi e había puest o en duda su def i ni ci ón de una 

manera convi ncente y l atira parecía haber perdi do su el ast i 

Al gunas def i ni ci ones nuevas delai ntel i genci a han ext endi d 
han renovado su el ast i ci dad, aunque conser vando I os tr abaj os 
ant eri or es que aún se consi der an perti nent es. Y otras defini 
delaintel i genci a han ext endi dolatirahastael punto de ru 
dej ando i nser vi bl es | os pri mer os est udi os f undaci onal es. 


Hast a ahora, I a pal abra «i nt el i genci a» se ha | i mi t ado basi ci 
| as capaci dades | i ngüist i cas y | ógi cas, aunque (como he 

ar gument ado) el ser humano puede pr ocesar el ement os t an 

di ver sos como I os cont eni dos del espaci o, | a musi ca ol a psi 
propi a y aj ena. Al i gual que una ti ra el ásti ca, | as concepci or 
i nt el i genci a deben dar aün más de sí par a abar car est os conte 
t an di ver sos. Debemos i r más all á del a capaci dad deresol ve 
pr obl emas ya exi st ent es y cent rar nos más en | a capaci dad de 
humano par acrear productos (como obr as de art e, experi ment os 
ci ent if i cos, | ecci ones di dáct i cas, pl anes de or gani zaci ón) bi 
en una o más i nt el i genci as. 


Mi entras | i mi t emos I as i nt el i genci as al procesami ent o de 
«cont eni dos del mundo», podr emos evi t ar | os pr obl emas 

epi st emol Ogi cos. Y cr eo que así debe &#r concept o de 

«i nt el i genci a» no se deber ía ext ender hast ai ncl ui r | a perso 
| a moti vaci ón, | a vol unt ad, I a at enci ón, el dan åcta i vi dad y 
ot ras capaci dades val i osas del ser humano. Como hemos vi st 
capít ul o 8, si f usi onamos | ai nt el i genci a y | a cr eat i vi dad, n 
podremos di sti ngui r entre el experto (l a per sona muy di estr 
ambi t o) y el creador (I a per sona que ampl ía un ambi t o de mane 
nuevas e i nesper adas).ampoco podr íamos reconocer que | as 
per sonas cr eat i vas dest acan especi al ment e por su per sonal i 
su t emper ament o i nqui et o, mi ent ras quel os expert os pr oces 
i nf or maci ón con ef i caci a y no cuest i ostamuebyuo. 


Consi der emos t ambi én I o que ocurri ríasi esti ráramos lai nl 
parai ncl uir | as acti tudes y conduct as buenas o mal as. Si hic 


est a i ncur si ón en I a mor al i dad, nos adent r ar íamos en el ambi 
| os val or es humanos de una cul t ura. Admi t ol a posi bi I i dad de 
al gunos val or es se puedan expr esar de una manera sufi ci ent e 
gener i ca como para i nspi rar un respeto uni ver sal : una candi c 
pr omet edor a es | a «r egl a deldP& (en su ver si ón bibl i ca, en I a: 
ver si ones de ot ras rel i gi ones o enl a ver si ón cont empor ánea 
pr opuest a por el soci ól ogo Ami tai Etzi oni , quel a def i ne cor 
respetoal as cost umbr es y | as convenci ones del a pr opi a soc 
Si n embar go, | a mayor ía de | os val or es —i ncl uso al gunos 
apar ent ement e poco pol émi cos, como el rechazo al robo, el 
asesi nat o ol a menti ra— son específ i cos de cada cul tura o 
subcul t ur a. 


Si f usi onár amos | a moral i dad y l ai nt el i genci a, t endr íamos 
con punt os de vi st a muy di sti nt os sobr e qué es bueno, qué es r 
y por qué, como ocurre con I as pol émi cas entorno al aborto, | 
de muerte, | as guerras sant as, I os mat ri moni os entre pari en 
pat ri oti smo, el tratoa los i nmi gr ant æmbetén. debemos t ener 
en cuent a que | as per sonas que obt i enen punt uaci ones al tas e 
pruebas de r azonami ent o mot BF! con f r ecuenci a act Wan de una 
maner a i nmor al f uera de I as si t uaci ones de prueba, y que hay 
muchas per sonas con un gr an cor aj e y una gr an capaci dad de 
sacrifici o que no dest acan enl as pruebas de r azonami ent o m 
Muchos de | os que ocul t aron al os j udíos o a otras per sonas 
per segui das dur ant e | a segunda guerra mundi al carecían de 
educaci ón o i ngeni o. En cambi o, ocho de I os cat or ce hombres « 
pl ani fi car on I a puesta en prácti ca de I a | | amada «sol UPN f 
se habían doct or ado en i mpor t ant es uni ver si dades eur opeas. 


Además, Adol f Hi tl er y Josi f Stal i n segur ament e sabían muy 
qué se consi der aba moral oi nmoral en su cul t ura, pero o bi er 
i mport aba (St al i n coment ó: «¿Con cuánt as di vi si ones cuent a 
Papa?» y Hi tl er ensal zól a «gran menti ra») o bi en se ceñían a 
pr opi os códi gos («Ext er mi nar una gener aci ón es una medi da 
necesari a, y de hecho i nevi t abl e, si quer emos el est abl eci mi 
un Est ado comuni st a», o «El i mi nar al os j udíos es un i mper at 
moral parael est abl eci mi ent o de una soci edad ari a»). 


La noci ón de una «i nt el i genci a emoci onal » es cuest i onabl e e 
ci ert os aspect os (como hemos vi sto en I os capít ul os 1 y 5). A 
di f er enci a del | enguaj eo el espaci o, I as emoci ones no son 
«cont eni dos» que se deban pr ocesdtn cambi o, | a cogni ci ón ha 
evol uci onado par a que podamos compr ender al os ser es human 
(a nosot ros mi smos y al os demás) que son qui enes ti enen —y 
exper i ment an— emoci ones. Las emoci ones sí que acomparian a 
cogni ci ón y puede que se dest aquen en det er mi nadas 

ci r cunst anci as; nos acompañan en nuestras i nt er acci ones cor 
demás, cuando escuchamos müsi ca o cuando i nt ent amos r esol v 
pr obl emas mat emát i cos. Per o deci rafgumas i nt el i genci as son 
emoci onal es si gni f i ca que hay otras que nol o son y esta prof 
no se puede sost ener ant ela experi enci ay | os dat os empiri cc 
se pl ant ean más pr obl emas cuando f usi onamos | a i nt el i genci 
emoci onal con una paut a de conduct a det er mi nada, t ent aci ón 
que Dani el Gol eman sucumbe en ocasi ones en/steligencia 


emocional 154 por ot ra part e admi rabl e. Gol eman señal a como 
«emoci onal ment e i nt el i gent es» al as per sonas que empl ean s 
compr ensi ón de I as emoci ones par a hacer que otros se si ent a 
mej or para resol ver conf | i ct os o par a cooper ar en si t uaci one 
domést i cas o I abor al es. Por supuest o que apr eci o mucho a est 
per sonas, per o no podemos pr esuponer que si al gui en posee 

i nt el i genci a emoci onal empl ear å esas capaci dades con f i nes 
soci al ment e deseabl es. 


Por est as razones pr ef i er o empl ear | a expsessimlidad 
emocional par a desi gnar al as per sonas que son sensi bl esala: 
emoci ones pr opi as y aj enas, es deailras per sonas que 

(empl eando mi propi a t er mi nol ogía) poseen I as i nt el i genci a: 
per sonal es. Desde est a per spect i va, | os médi cos y | os vendec 
dest acan por su sensi bi I i dad haci al os demas, y | os poet as y 
mist i cos por su sensi bili dad al as mel odías de su pr opi a psi c 
hay otras per sonas —como I os auti st as ol os psi cópat as— qu 
par ecen ser t ot al ment ei nsensi bl es en el ambi t o emoci onal . 
t odo, vuel vo ai nsi stir enl a necesi dad de di sti ngui r cl aram 
| a per sona que es emoci onal ment e sensi bl e y | a per sona que € 
«buena» o de gr an «est at ur a mor al », por que al gui en que sea 


sensi bl eal as emoci ones aj enas es muy capaz de mani, pul ar 
engañar o gener ar odi o en I os demás. En consecuenci a, pr opont 
una descri pci ón de! ai nt el i genci a que i ncl uya t oda | a gama 
cont eni dos al os que son sensi bl es | os seres humanos, pero ql 
excl uya ci ert as car act er ist i cas humanas apr eci adas, aunque 
di sti nt as, comolacreati vi dad, | a moral i dad ol a adecuaci or 
emoci onal . Est a descri pci ónti ene senti do t ant o desde el pur 
vi sta ci ent íf i co como epi st emol ogi co,revitalizalatira el 
romper a y ayuda a resol ver otros dos pr obl emas: a eval uaci 
l as i ntel i genci as y su rel aci On con ot ras virtudes. 


LA EVALUACIÓN DE LAS INTELIGENCIAS 


Todas | as soci edades desean que I as posi ci ones i mport ant es: 
ocupadas por | as per sonas más adecuadas, per ol os ni chos más 
apet eci bl es suel en t ener muchos más candi dat os de | os que p 
caber. En consecuenci a, es pr act i cament e i nevi t abl e que se de 
al gunas f or mas de eval uaci ón. Si | i mi t amos | a def i ni ci ón de 
«i nt el i genci a» al as capaci dades humanas par a el pr ocesami 
i nf or maci ón y | a cr eaci ón de pr oduct os, podemos empl ear y 
compl ement ar | as t ecnol ogías de eval uaci ón ya est abl eci das 
Podemos segui r empl eando t écni cas basadas en I åpi z y papel 
adapt adas al ordenador al mi smo ti empo, exami nar una gama 
más ampl i a de capaci dades, como a sensi bi | i dad al as pauta 
musi cal es ol a compr ensi ón de | as mot i vaci ones aj enas. Y po 
evi tar cuesti ones del i cadas, y que qui zá no t engan r espuest a 
r el aci onadas conl os val ores y | a moral i dad. Per o aunque nos 
basemos en una def i ni ci ón I i mi t ada de | a i nt el i genci a, si gu 
pl ant eándose cuest i ones i mport ant es sobre | os met odos de 
eval uaci ón a seguiAquí, mi s convi cci ones son muy cl aras. Cre 
que es una pér di da deti empo empr ender | a büsqueda de una 
supuest ai nt el i genci a «pur a», sea gener al , musi cal oi nt er pe 
No cr eo que est as esenci as al quími cas de car act er cogni ti vo 
de ver dad: cr eo que son el resul t ado de nuestra t endenci a a cr 
t er mi nol ogías (y | uego atri bui rl es | a cual i dad de I o real ) en 


buscar ent i dades que se puedan det er mi nar y médiemás, | as 
cor rel aci ones que se han encont r ado ent re unas supuest as 
«medi das pur as» (como ci ert as paut as de ondas cer ebr al es qu 
pr et enden medir | ai nt el i genci a di rect ament e) y | as capaci c 
r eal ment e apr eci amos (como l aresol uci ón de pr obl emas 

mat emat i cos ol a capaci dad de escri bi r bi en) son t an modest 
rayanenloi nütil. 


Lo que i mporta es el empl eo de | as i nt el i genci as, j unt as o pc 
separ ado, parall evar a cabotareas val or adas en una soci edac 
consecuenci a, deber íamos eval uar el éxi to queti enen I as per 
enlareal i zaci ón de t ar eas como est as, en I as que es pr obabl 
i nt er vengan unas i nt el i genci as det er mi nadas. Por ej empl o, « 
de exami nar | a i nt el i genci a musi cal obser vando I as r espues 
corti cal es cuando al gui en escucha t onos pur os, deber íamos er 
alas personas a cant,æ tocar i nst rument os o a componer o 
transf or mar mel odías, y | uego det er mi nar en qué medi da han 
domi nado est as t ar eas. Del a mi sma maner a, no deber íamos bu 
una sensi bi I i dad emoci onal pur a mi di endo, por ej empl o, I a 
resi st enci a el éctri ca de I a pi el ant e una pal abr a o una f ot oc 
cambi o, deber íamos obser var al as per sonas en si t uaci ones de 
vi dareal donde deban ser sensi bl es al as aspi raci ones y l os 
de I os demás. Por ej empl o, podr íamos ver cómo r esponde una 
per sona ant e una pel ea ent r e dos adol escent es o cómo convenc 
un super vi sor par a que cambi e una pol íti ca que pr oduce 

i ncomodi dad. Est os cont ext os real i st as sí que per mi t en eval 
domi ni o del ámbi t o emoci onal . 


Ahor a di sponemos de ot r o mét odo de eval uaci ón cada vez más 
asequi bl e: | as si mul aci ones por or derfasioas t ecnol ogías no 

sól o nos per mi t en pl ant ear pr obl emas o si t uaci ones en ent or 
virtual es de gr an real i smo: t ambi én pueden medi r el rendi m 
sel ecci onar de una maner a «i nt el i gent e» | as et apas de una pr 
en f unci ón de I as r espuest as dadas en et apas ant eri or es. Por 
ej empl o, si a un est udi ante I e pr esent amos una mel odía poco 
familiar en un or denador y | e pedi mos quel a aprenda,latrar 
ol a or quest e, podremos saber mucho de su i nt el i genci a en 


cuest i ones musi cal eambi én podemos conocer | a sensi bi | i dac 
i nt er personal o emoci onal de una per sona pr esent ándol e 

si mul aci ones de ci ert as i nt er acci ones humanas y pi di éndol € 
juzgue I as moti vaci ones de cada per sonaj e: por ej empl o, pode 
pedi r al suj et o que vaya comuni cando sus r eacci ones a medi d 
| os mi embr os de un j ur ado i nt ent an I | egar a un ver edi ct o en 
del i cado.ambi én podemos cr ear programas i nt er act i vos —col 
programa que muestre al os mi embr os de una or gani zaci ón qu 
tratan de abor dar un cambi oi mport ant e enl a estr at egi a de < 
empr esa— y pedir al suj et o quereacci one ant el as deci si one 
per sonas vi rt ual es (o «real es») a medi da que est as son modi f 
por el progr ama. 


Por |otanto, el hecho de aument ar | a amplitud ola elasti ci « 
nuest ra noci ón delaintel i genci a abre cami no a f or mas de 
eval uaci ón i nnovador as y mucho más aut ént i cas que I as pr uet 
cl ási cas basadas en r espuest as breves. ¿Por qué conf or mar nc 
una prueba de Cl o con un SA cuyos ít ems son, como mucho, 
«sust i t ut os» más bi en vagos del a capaci dad de di señar 
experi ment os, redact ar ensayos, criti car i nt er pr et aci ones r 
o resol ver di sput as? ¿Por qué no pedir alas per sonas quer ee 
el | as mi smas esas acti vi dades, sea di r ect ament e, sea medi a 
or denador ? Mi ent r as no abr amos | a caj a de Pandor a del os val 
y I a subj eti vi dad, podremos segui r empl eando con criteriol 
| as t ecnol ogías ya est abl eci das. Nat ur al ment e, si empl eár an 
pertrechos tradi ci onal es del os psi cómet r as, podr íamos cr ez 
i nstrument o par a medi r cual qui er vi rtud (o vi ci o) concebi bl 
i ncl uyendo | a mor al i dad, | a creati vi dadylaintel i genci aer 
Desde I a apar i ci ón del i mport ant e I i bro de Gol eman, se han 
real i zado decenas de i nt ent os de crear pruebas para medir | € 
i nt el i genci a emoci onal . Pero est os i nst rument os ti enen mu 
probabilidades de sat i sf acer el criteri o de fi abi I i,daab(es d 
cada suj et o obt enga punt uaci ones si mi | ar es en dos sesi ones 
di sti nt as) que el de val i dez (es, de ra pr ueba mi da real ment 
| o que pr et ende mediaomo I a sensi bi I i dad emoci onal en el ho 
en el trabaj o). 


Est os i nst r ument os son cuest i onabl es por dos razones. En pr. 
| ugares demasi ado di f ici | | | egar a un acuer do sobrel o que si 
ser emoci onal ment e i nt el i gent e: bast a con pensar enl as di s 
i nt er pret aci ones que podr ían dar Jesse Hel ms y Jesse Jacksor 
Mar gar et That cher y Mar gar et Mead. En segundo | ugar 

«punt uaci ones» que se obt i enen en est as pruebas ti enen más 
pr obabi | i dades derefl ej ar | a capaci dad para pasar test (lat 
para el lenguaje y I as i nf er enci as | ógi cas) que una genui na 


capaci dad emoci onlal*9! 


Nos encont r amos ant e una encr uci j ada deci si va. Es pr obabl e 
pl ant eami ent o estri ct o del a eval uaci ón pr oduzca i nst r umer 
f i abl es y bi en correl aci onados entre sí, pero si n ampl i ar el 
de capaci dades a exami nar ni | a gama de per sonas que pueden 
dest acar en el | as. Una post ur a más f | exi bl e y sutil abre cam 
muchas posi bi | i dades nuevas y apasi onant es. Podr emos exami 
di rect ament e I as apti t udes y I as capaci dades que val or amos 
per sonas podr án demost rar | o que saben y pueden hacer de var 
maner as. Y enl ugar deli mi t ar nos a sel ecci onar unti po dete 
de per sona, podr emos hacer que vari as per sonas con 

car act er ist i cas di sti nt as ocupen posi ci ones que encaj en con 
capaci dades y aspi r aci ones. Si | a eval uaci ón se debe r epl ant 
est as i nnovaci ones señal an el mej or cami no par a hacerl o. 


RELACIÓN ENTRE LAS INTELIGENCIAS Y OTRAS VIRTUDES 


Aunque he pr opuest o ampl i ar | a defi ni ci ón de I ai nt el i genci 
he i nsi sti do enl a necesi dad de r egul ar est a expansi ón. No pc 
desvi rt uar | a pal abra «i nt el i genci a» haci endo que pueda si y 
cual qui er cosa par a cual qui er persona y convertirl a en el eq 
psi comét ri co del sant o gri al . Si n embar go, si gue habi endo ur 
pr obl ema pendi ent e de resol ver: en una er a post ari st ot él i ca 
post conf uci ana, donde | a psi comet r ía aün ej er ce su domi ni o, 
debemos concebi r al ser humano vi rt uoso, es dætarper sona 

que es admi rada, de j ust i ci a, por sus cual i dades per sonal es? 


enf oque pr omet edor es r econocer cl aramente quelasintelig 
| a creati vi dad y | a moral i dad —por menci onar sólotres del 
vi rtudes más apr eci adas— son i ndependi ent es ent re sí. Cada 
puede r equer i r su propi a medi da o eval uaci ón y ci ert as espec 
subespeci es de est as vi rt udes ser án mucho más f áci | es de ev 
obj et i vament e que ot r as. De hecho, par a eval uar l acreati vi c 
mor al i dad es más pr obabl e que nos basemos en j ui ci os gl obal 
hechos por expertos i ndependi ent es que en cual qui er supuest 
bat er ía de pr uebas. Al mi smoti empo, podr íamos buscar per sor 
que combi nen vari os de est os atri but os: per sonas que t engan 
i nt el i genci a musi agleyademás posean i nt el i genci a i nt er pers 
o per sonas que sean psi cométri cament e i nt el i gentæs! mismo 
tiempo sean art ist i cament e creati vas, o personas que t engan U 
buena sensi bi I i dad emoci anque además demuest r en t ener un 
buen ni vel moral. 


Por ej empl o, | a mayor ía de | as uni ver si dades est adouni dense 
car act eri zadas por su sel ect i vi dad, dan mucha i mport anci ac 
r endi mi ent o académi co medi do por | as not as de segunda 
enseñanza y por | as pruebas admi ni str adas por | aj unt a de 
admi si ones; per o t ambi én seti enen en cuent a otros aspeeñ os 
ocasi ones, se pr ef i er e un est udi ant e con unas punt uaci ones n 
bajas en I as pruebas per o con un ni vel el evado de ci vi smood 
mot i vaci ón a otro que haya descol | ado en t odas I as pruebas. I 
j unt as de admi si ón no conf unden est as vi rt udes (de hecho, se 
pueden basar en di sti nt as escal as y cal i fi caci ones) y recono 
atractivo del os candi dat os que ej empl i fi can dos o mas 

car act er íst i cas val or adas. 


Como I o más pr obabl e es que nunca podamos cr ear un edén en € 
que se f undan I os val ores i nt el ect ual es y ét i cos, deber íamos 
reconocer | a posi bi | i dad de que est as vi rt udes sean i ndepenc 
De hecho, y a pesar del atracti vo del model o conf uci ano o gri 
est as vi rt udes suel en est ar muy separ adas. En consecuenci a, 
cuando i nt ent amos agr upar | as medi ant e f r ases como «i nt el i 

emoci onal », «i nt el i genci a cr eat i va», o «i nt el i genci a mor al 

deber íamos t ener pr esent e que más que descri bi r una real i da 


est amos expr esando un desdd°°! Si n embar go, y a pesar de est a 
adver t enci a, t ambi én debemos reconocer que exi st en model os 
ej empl ar es, per sonas que encar nan con éxito dos o más vi rt uc 
car di nal es del ser humano. En épocas muy r eci ent es nos 
encont ramos con numer osos ej empl os, como el ci ent if i co Ni € 
Bohr, | a escri tora Rachel Carson, el deportista Arthur Ashe, 
est adi st a Geor ge Marshal | y | os musi cos Loui s Armstrong, F 
Casal s y Ell a Fi t zgeral d. Y en nuestros pr opi os días muy poc: 
podr ían poner en duda | a el ecci ón de Nel son Mandel a. 


Exami nar | a vi da de est as per sonas pone de mani f i est ol as di 
posi bi I i dades del ser humano. Los ni ños apr enden pri nci pal n 
del ej empl o del os adul t os i nf I uyent es que I es rodean, sea pc 
son admi r abl es, sea por que son si mpl ement e des! umbr ant es. 
hecho de t ener comor ef er enci a per manent e a per sonas ej emp 
y di gnas de admi r aci ón puede hacer crecer | a cant i dad de per 
que, en el f ut ur o, aúnen capaci dades que hoy por hoy se consi d 
separ adas en el pl ano ci ent íf i co y epi st emol Ogi co. 


Es muy pr obabl e que el trato di recto con per sonas de esteti | 
un pri mer paso f undament al parall egar a ser una per sona cor 
múl ti pl es vi rtudes, pero el mero cont acto personal no es suf 
Est as capaci dades se deben cul ti vas amenazas a | a buena 
moral y al a decenci a se deben i denti fi car y e&saneresar i o 
pr act i caobt eni endo r espuest as ut i I es de est as act uaci ones, | 
poder abor dar si t uaci ones car gadas de mat i ces moral es, di | € 
que nos empuj an en di r ecci ones opuest as. Debemos apr ender c 
ot ros per o t ambi én debemos r econocer que, en ocasi ones, t enc 
que avanzar por nuestra cuent a. úl ti ma i nst anci a, debemos 
est ar di spuest os a act uar como model os par a as per sonas mé 
jóvenes. 


El novel i sta bri t åni co E. M. Forst er aconsej aba al respect o: 
con conect ar ». Al gunos «expansi oni st as» delaintel i genci al 
af i r mado pr emat ur ament e que est as conexi ones no exi st en. P 
est á en nuestras manos ayudar aforj ar conexi ones que t engar 
i mport anci a para nuestra super vi venci af isi ca y psiqui ca. La 


de dónde se deben trazar | as front eras preci sas del aintelic 
podemos dej ar en manos del os especi al i st as. Pero el i mpera 
ampl i ar la defi ni ci ón de I ai nt el i genci a de una manera resp 
va mucho más al | á del o pur ament e académi co. La cuest i ón de 
qui én «posee» | ai nt el i genci a promete ser aún más f undamen 
el si gl o XXI queenlaera del as pruebas de Cl. 


AGENDA PARA LA INVESTIGACIÓN DE ENIGMAS PENDIENTES 


La pri mer a mi t ad del si gl o XX f ue I a época de I af ísi ca; | a se 
ha si do I a época de | a bi ol ogía mol ecul ar y | a genet i ca. Poco: 
de que en el proxi mo si gl o dest acar å el est udi o del cerebro y 
ment e. Y nat ur al ment e, expl orar | a natural ezadelaintel i ge 
uno del os temas prioritarios del ai nvest i gaci ón. Durante | 
pr Oxi mos años, | ai nvest i gaci ón se cent rar å en tr es áreas 

f undament al es, cada una con dos t endenci as pri nci pal es. 


Las ciencias básicas de la inteligencia 


Aunque, en general , | ai nt el i genci a ha pert eneci do al a psi co 
cr eo que cada vez ser á más expl or ada desde ot ras di sci pl i nas 
una part e, qui enes t rabaj an enl os ni vel es genét i co y cel ul ar 
pr egunt an qué genes cont rol an | os aspect os concr et os del 

f unci onami ent o i nt el ect ual y cómo col abor an est os genes pa 
pr oduci r una conducta i nt el i gent e. Por otrol ado, cada vez es 
el i nterés —y el conoci mi ent o— por | as apl i caci ones dela 

i nt el i genci a humana en di sti nt os cont ext os soci al es y cul tt 


Ya conocemos genes o gr upos de genes que codi f i can ci ert as 

capaci dades cogni t i vas concret as como! al ect ur a y | a capac 
espaci al , y puede haber ot ros que sean esenci al es para I a obt 
de punt uaci ones el evadas en I as pruebas de Cl. El i nt er és por 
est ruct ur a de det er mi nadas capaci dades humanas ha cobr ado 
nuevo i mpul so graci as al as nuevas t écni cas de i magi nol ogía 


nos per mi t en exami nar enti empo real | as est r uct ur as neuro 
que i nt er vi enen en det er mi nados aspect os del | enguaj e (comc 
nombrar y aprender i di omas ext r anj er os), de | a músi ca (como 
ritmoylapercepci ón t onal )ei ncl uso del a compr ensi ón de I 
ment al i dad de otras per sonas, car act er ísti ca esenci al dela 
i ntel i genci ai nt er per sonal . En el otro extr emo del abani co « 
dent ro de nuestra propi a soci edad, | os i nvest i gador es et nogr 
est án est udi ando di ver sos cont ext os | aboral es ei nt ent an de 
qué i nt el i genci as empl ean I as per sonas, por separ ado y 

conj unt ament e, par a | | evar a cabo det er mi nadas t ar eas de 
enver gadur a. Por ej empl o, | os est udi os real i zados sobre la 
const r ucci ón de un or denador o el f unci onami ent o de un gran 
por t aavi ones r evel an que no hay nadi e que compr enda por sí sc 
cada uno de est os procesos en su t ot al i dad, y que este t i po de 
conduct a i nt el i gent e depende de capaci dades di stri bui das er 
numer osas per sonas. 


Los est udi os i nt er cul t ur al es cont i nüan poni endo en ent r edi c 
nuest ras noci ones del i nt el ect o humano. Obser vamos | as 
soci edades cont empor áneas y vemos | a di sti nta i mportanci a 
dan, por ej empl o, al a sensi bi I i dad haci al os demás, al a cape 
de cooper ar con extraños o a vari as capaci dades supuest amen 
psíqui cas como | a medi t aci ón y | a sanaci én.nfi ramos haci a 
at r ás, t ambi én podemos est udi ar l as i nt el i genci as de épocas 
ant er i or es. Por ej empl o, el ar queól ogo St ephen Mi t hen ha de: 
| as intel i genci as natural i st a y t ecnol Ogi ca que pudi er on ha 
i mport ant es par a I os pr ecur sor ésode sapiens hace 250 000 o 


500 000 años! 197] 


Est as | ineas de est udi o nos ayudan a apreciar | as | i mi t aci on 
noci ones si ngul ares delai ntel i genci a cuya f or mul aci ón r ef 
fondo, | as capaci dades necesari as hace un si gl o en unas escue 
concr et as dela cul tura occi dent al. 


El funcionamiento de las inteligencias 


Las t écni cas de pr ocesami ent o de i nf or maci ón y | as si mul ac 
por ordenador of recen nuevas maner as de est udi ar cómo se | | 
a cabo det er mi nadas t ar eas, desde ent ender un i di oma ext r an 
hast a cr ear una pi eza musi cal . Est os est udi os no sól o per mi 1 
desar rol | o de progr amas i nf or mát i cos que descuel | en en est 
t ar eas, si no que t ambi én ayudar án a det er mi nar el ti po defo 
que pueda mej orar | a act uaci ón de cual qui er per sona, sea cua 
su capaci dad. ámbi én es i mport ant e compr ender | as capaci da 
que se ext i enden más al | á del f unci onami ent o de una sol a 

i nt el i genci a o subi nt el i genci a. Los i nvest i gador es con una 
per spect i va cogni ti vai nvest i gar án en dos di r ecci ones: por t 
expl or ar án cómo oper an conj unt ament e unas i nt el i genci as cc 
en det er mi nadas t ar eas gener al es o especif i cas, y por otro 
est udi ar án I as capaci dades que par ecen abar car vari as 

i nt el i genci as, como | a pr oducci ón de met áf or as y anal ogías, 
capaci dad de si nt et i zar i nf or maci ón ola natural eza del a se 
Por desgracia,lateoría IM no ha progr esado mucho enl a 

expl i caci ón del a nat ur al eza de est as capaci dades 

transi nt el ect ual es, que t ambi én se ha resi sti do al os i nt ent 
real i zados por i nvest i gador es de ot r os campos psi col ógi cos 
sea ver dad que al gunas capaci dades, como I a pr oducci Ön de 
met áf or as, f or man part e del equi po cogni ti vo bási co de t odo 
ser es humanos y que ot ras, como I a capaci dad de si nt et i zar 
di sti nt os cor pus de i nf or maci ón, exi gen una cul t ur a que haye 
cul ti vado est as capaci dades «enci cl opédi cas» dur ante un I ar 
per íodo de ti empo. 


Exigencias cambiantes 


En 1997 se pr oduj er on dos acont eci mi ent os que si mbol i zan | c 
enor mes cambi os exper i ment ados en I a cul tur a mundi al . La d 
del campeón de aj edr ez Gari Kaspar ov ante el programa i nf or 
de IBM Deep Blue demost r 6, de una vez por t odas, que una 

máqui na puede ser «más i nt el i gent e» que el más i nt el i gent e 
ser es humanos en un ámbi t o apr eci ado desde hace mucho por | 


i nt el ect ual i dad. Y I a cl onaci ón de I Jolla ¡Sélpor el ci ent íf i c: 
escocés lan Wi | mut y sus col egas demuestra el pot enci al par 
a cabo exper i ment os de gr an cal ado en el campo delai ngeni e 
genet i ca. Al gunas per sonas pr ef i eren cerrar | os oj os ant e es 
acont eci mi ent os, por que t emen un mundo donde | as máqui nas 

domi nen al os ser es humanos o por que no qui er en ver al hombr 
haci endo el papel de un di os y cont rol ando as opci ones genét 
de | as gener aci ones f ut ur as. Compar t o est as reser vas, aunqui 
que sea posi bl ei mpedi r que se expl or en est as posi bi | i dades 
muy i mpr esi onant es que sedpolly y Deep Blue son pr oduct os de 

| at ecnol ogía; no son ni buenos ni mal os en sí mi smos. Nosot r í 
ser es humanos, act uando como i ndi vi duos o como col ecti vi da 
deber emos j uzgar cómo se debe empl ear —o no— | a t ecnol ogí: 
que ha pr oduci do est os «ser es». 


Muchos de nosot r os dar íamos | a bi enveni da a una soci edad dor 
| os trabajos monót onos y pesados quedar an en manos de r obot 
Per o una soci edad | i ber ada de est os t rabaj os podr ía empr ende 
di recci ones contrari as. Por unl ado, estal i bert ad nos per mi 
ejercitar | os poder es más el evados de | a ment e en el campoc 
artes u otras esferas cr eati vas; pero, por otro, podr íamos suc 
| a büsqueda de espect ácul os ent ont ecedor es, que pueden ser 
rel ati vament e i nocuos (como! as seri es o cul ebrones de tel e 
f rancament e per ni ci osos (como el «pan y ci rco» delos anfite 
dur ant e | a decadenci a de Roma). Como especi e, somos | i br es ( 
convertirnos en seres i nt el i gent es o en ser es est úpi dos, mor 
i nmor al es, de mül ti pl es maneras. 


Las opci ones que of rece! ai ngeni er ía genét i ca aún son más cl 
Incl uso | as per sonas que son t ot al ment e contrari asala cl on 
alas f or mas más agr esi vas de eugenesi a compr enden el i nt er 
que ti ene compr obar | a presenci a de ci ert os genes I et al es — 
de I a corea de Hunt i ngt on— y | a posi bi I i dad dell egar a 
desact i var | os. Pero, t ar de o t empr ano, | as deci si ones de est 
que se t omen en el ámbi t o del as enf er medades cor por al es 
acabar án r eper cut i endo en | os ámbi t os del a per sonal i dad y c 
i nt el ect aerlemos que pr egunt ar nos si quer emos el i mi nar | os 


que dan | ugar al a di sl exi a y qui zá nos t engamos que pr egunt c 
tol eraremos | ai ngeni er ía genét i ca di ri gi da a produci r pers 
dest aquen en | a mat emát i ca, el aj edr ez, | a composi ci ón musi 
capaci dad menos at r ayent e de mani pul ar alos demás. La 

i denti f i caci ón de nuevas i nt el i genci as y una mej or compr en 
su f unci onami ent o esti mul aráalos geneti stas a expl orar le 
bi ol ogi cas de est as capaci dadegey a mi Sma maner a, | os 
descubri mi ent os de I os genet i st as nos al ert ar án sobre | a po 
exi st enci a de conf i gur aci ones de capaci dades nuevas o di sti 


Nadi eti ene en excl usi val a aut ori dad de t omar deci si ones el 
ámbi t os t an cruci al es comolainteligenciaartificial ola 
genét i ca. Pero esto nosi gni fi ca quelo contrari o sea ver dad: 
est as deci si ones no pert enezcan a nadi e o que deban quedar er 
manos de | as fuer zas del mer cado. No podemos t ener una soci « 
donde | as per sonas no asuman su r esponsabi | i dad personal , 
desest i men | a necesi dad de debat i r est as cuest i ones y r echa 
pl ano cual qui er pr opuest a que pudi er a ser r azonabl e. Las di s 
soci edades humanas pueden y deben parti ci par acti vamente e 
deci si ones rel aci onadas con I a sal ud y el bi enest ar del pl an 
pri nci pal responsabi | i dad r esi de en qui enes t r abaj an en cam 
como I ai ngeni er ía o | a genét i ca. El | os conocen mej or est os ( 
y, en consecuenci a, ti enen más posi bi | i dades de di st i ngui r si 
apl i caci ones ant es de que sean conoci das por per sonas aj enas 
el I os. Pero como el conoci mi ento rara vez se cor responde cor 
desi nt er és, atri buyo I a mi sma responsabi | i dad a qui enes tre 
campos af i nes, por que poseen I ai nf or maci ón suf i ci ent e pare 
j ui ci os con conoci mi ent o de causa y por que pueden adopt ar ur 
per spect i va más neutral o más ampl i a. Y aunque no debemos e 
de r esponsabi | i dad a qui enes se encuent ran más cerca delaa 
hay ocasi ones en que el ci udadano medi o ti ene mej or i nst i nt 
qui enes se sumer gen t ot al ment e en una di sci pl i na. El probl e 
que el ci udadano medi o suel e est ar mal i nf or mado y es pr esa 
delatergi versaci ón y el engaño. 


Por ell o deposi t o mi s esperanzas en | al abor de cuatro grupo 
per sonas: peri odi st as especi al i zados que puedan cl ari fi car 


opci ones para el gran publ i co, I íder es pol it i cos que hayan est 
a f ondo est as cuest i ones y | as puedan expl ciaadadanos 

corri ent es di spuestos a i nf or mar se af ondo sobr e est as cues 
para compartir con | os expert os | a toma de deci si ones, y | ide 
«del egados» de ámbi t os con i nt ereses parti cul ares en est as 
cuest i ones que dej en a unl ado sus pr opi as ambi ci ones en f av 
bi en común. Por desgr aci a, nuestra soci edad no suel e recompe 
ni nguna de est as opci ones. Perolos ri esgos al os que nos 

enf rent amos no pueden ser mayores: si | as deci si ones quet or 
sobr e nuestro dest i no genét i co y cultural no son I as mej or es 
más f undament adas —i ncl uso me at revo a deci r quel as más 
inteligentes— puede que, cuando nos demos cuent a, ya sea 
demasi ado t ar de. 


Par a el proxi mo mi | eni o pr opongo una nueva vi r humildad de 

la especie. En el pasado, se honraba al os humi | des —como 

Fr anci sco de Asís— y se despr eci aba al os arrogant es. Ahor a 
somos un sol o mundo que est å i next ri cabl ement e uni do y loq 
muchos aspect os ant es era i ni magi nabl e, ahor a ha t er mi nado 
haci éndose posi bl e. Como especi e, debemos | | egar de al gún m 
a deci si ones sobr e qué vamos a hacer y qué no, qué caj as de 
Pandor a abr i r emos y cuál es mant endr emos cer r adas. Hemos 
acabado con I a vi ruel a y conl a pol i o y est amos a punto de el i 
| as ar mas bi ol ógi cas y | as mi nas terrestres. Qui zá t ambi én 
ll egar al acuer do de no mani pul ar | as capaci dades i nt el ect u 
| as gener aci ones f ut ur as. 


LA INDIVIDUACIÓN COMO RETO PARA EL FUTURO 


Una car act er ist i ca pr odi gi osa de I a vi da es que todos I os ser 
humanos somos di sti nt os y que, a pesar del a homogenei zaci ó 
mundo, est as di f er enci as no dan señal es de mengDarhecho, 

ocurre l o contrari o. Los ser es humanos han evol uci onado vi vi 
en grupos pequeños, con unas experi enci as si mi | ar es de un die 
par a otro y de una gener aci ón al a si gui ent e. En ent or nos com 
est os, el nümer o de «model os de vi da» er a pequeño. Per o ahor: 


vi vi mos enlall amada «al dea gl obal », con unos cambi os muy 
r ápi dos y un cont act o const ant e con mi I es de per sonas di stir 
Cuant as más experi enci as t engamos, cuant o más expuest os 
est emos al os medi os de comuni caci ón y cuant as más i nt er ac 
tengamos con ot ras per sonas, mayor es ser án I as di f er enci as 
puedan sur gi.rLa di versi dad est ará «al a or den del mi | eni o». 


Si el pasado mi l eni ot raj o consi go más democr aci a, el pr Oxi 
deber á t raer más i ndi vi duaci ón, pero no en el sent i do de egoí 
interés personal , si no en el senti do de conocer y respetar ac 
per sona. Yà sabemos mucho del ser humano y est amos 

apr endi endo aún más gr aci as al a genética, | a psi col ogía y ot 
ci enci as bi ol ogi cas y del comport ami ent o. Cuando est a i nf ol 
est é di sponi bl e en bancos de dat os de f áci | acceso, podr emos 
det er mi nar en qué nos par ecemos o nos di f er enci amos unos de 
ot ros y podremos t omar deci si ones vi t al es con más criterio 


No podemos evi t ar | as cuest i ones mor al es. La i nf or maci ón 

i ndi vi dual i zada se puede empl ear par a mani pul ar nos; os prc 
i nt el i gent es nos podr an ser vi r lasæaeque quer emos o I 0 que 
quieran que quer amos. Y no hay ni nguna gar ant ía de que hagamo: 
un uso sensato de | ai nf or maci ón que obt engamos sobr e nosot 
mi smos. Habrá ci ert as esf er as enl as que ser á conveni ent e 
«suspender » nuestra i ndi vi dual i dad (por ej empl o, esper ar em 
t odo el mundo cumpl al as nor mas de tr áf i co y sea cort és con 
demás cuando se encuentretras el vol ant e). Pero cuandosetr 
de apr ender de utilizar bi en nuestra ment e y de i nf ormar al ¢ 
demás o de ser i nf or mados por el | os, no har å f al ta que exi st < 
ni nguna I i mi t aci ón. El conoci mi ent o noti ene por qué ser cor 
t odos podemos aument ar i ncesant ement e nuestro pr opi o 
conoci mi ent o y el delos demás sinel pel i gro de que se den 
si t uaci ones de suma cer o. De hecho, | a i nf or maci ón sobr e nue 
pr opi a ment e y sobrela del os demás se puede apl i car paraar 
nuest ra compr ensi ón en mul ti pl es di recci ones y paraabrirr 
per spect i vas. 


Todos reconocemos | ai mportanciadelacienciaylatecnol o 
per o t ambi én es i mport ant e recordar | a necesi dad de I as bel 
y l as humani dades. Las ci enci as tr at an de pri nci pi os gener al 
| eyes uni ver sal es y pr edi cci ones gener al es; I as artes y | as 
humani dades t rat an de I ai ndi vi dual i dad. Apr endemos sobr e 
per sonaj es hi st ori cos cuya gr an i nf I uenci a se basaba en su 

i ndi vi dual i dad; expl or amos | as psi ques de di ver sos per sonaj 
f recuenci a avi esos)enlaliteratura; nos enri quecemos conl 
refl ej os que arti stas y músi cos nos of recen de su pr opi a vi d 
emoci onal através de sus obr as. Cada vez que descubri mos a I 
nuevo ser humano —en per sona o en espíri tu— nuest ros propi c 
hor i zont es se ensanchan. Y | as posi bi | i dades de experi ment a 
di sti nt as conci enci as nunca di smi nuyen. El humani sta dela 
cl asi ca decía: «Nada humano me es aj eno»; y | a extensa hi st or 
| as conci enci as i ndi vi dual es no se puede r educi r a ni nguna f 
gener al i zaci On. 


Y aquí es donde ent ran en j uego I as di versas i nt el i genci as hu 
Sól o por el hecho de ser mi embr os de | a mi sma especi e, somo 
esenci al ment e i gual es. Pero | a dot aci ón genét i ca excl usi va 
per sona hace que t engamos pot enci al es di sti nt os y I as 

car act er ist i cas Uni cas de nuestro ent or no f ami I i ar y cul t ur 
gar ant i zan que, al fi nal , nos convi rt amos en per sonas di f ere 
Como nuest ros genes y nuestras experi enci as son Üni cos, y CC 
nuest ros cerebros son I os que atri buyen y compr enden si gni f 
no hay dos per sonas, dos conci enci as, dos ment es que sean 
exact ament e i gual es. Por | o t ant o, cada uno de nosot ros se 
encuent ra en I a posi ci ón de hacer una contri buci ón Uni caant 
mundo. Per o cuando r econocemos nuestrai ndi vi dual i dad, t am 
podemos r econocer nuest r o víncul o comün más pr of undo: quet 
somos el producto de I a evol uci ón natural y cul tural. Y podr e 
con cl ari dad por qué debemos aunar nuestros esf uer zos, de un 
maner a compl ement ari a y al mi smoti empo si nér gi ca, con el 
gar ant i zar | a super vi venci a del a nat ur al eza y | a cultura pa 
gener aci ones f ut ur as. 
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apl i caci ones prácti cas, IRI/Skyl i ght. 


Multiples intelligences in action, her r ami ent as curri cul ares de 
i nt el i genci as mul ti pl es para materi al es de cl ases pr acti ce 
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INTELIGENCIAS MÚLTIPLES Y SUS APLICACIONES 


Estados Unidos 


James Al | en 

Uni vof Ri o Grande & Ri o Gr ande 
Communi t y Col | ege 

Río Gr ande, OH 45674 
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555 Mi ddl ef i el d Rd. 

Menl o Par k, CA 94025 

Loi s Het I and 

Pr oj ect Zero 

Longf el I ow Hal |, 3rd Fl. 

Har var d Gr aduat e School of Educati on 
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1316 S. Li ncol n St. 

Kent , OH 44240 
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Toni Nobl e 
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Joyce Martin 
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Zhi | ong Shen 


Bei j i ng Institute of Li ght Industry 
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Mogens Hansen 
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1001 Copenhagen K 
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Rei no Uni do 

Hel en Hast e 
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Uni vof Bath 
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Rei no Uni do 


Finlandia 


Marj ut Haussila 
Laaj al andent i e 4 
00330 Hel si nki 

Fi nl andi a 


Francia 


Britt Mari Barth 
Insti tut Supéri ur de Pédagogi e 
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HOWARD GARDNER (Scr ant on, Pennsyl vani a, EE. UU1 dej ul i c 
1943). Psi col ogo, i nvest i gador y prof esor de Educaci ón y Pi ct 
en | a Uni ver si dad de Har var d, y de Neur ol ogía en a Facul t ad 
Medi ci na de I a Uni ver si dad de Bost on. Conoci do en el ambi tc 
ci ent ifi co por sus i nvesti gaci ones en el anal i si s de I as cape 
cogni t i vas y por haber f or mul ado I a t eor fa de I as i nt el i genc 
mul t i pl es. Parti ci pa en el «GwddPf oj ect », dest i nado a mej oi 
lacali dad y | a aut oest i ma pr of esi onal es, en el que se t oman 
consi der aci ón, f undament al ment e, I os f act or es de I a excel er 
ét i ca. Est å en posesi ón de una vei nt ena de di sti n6banes 
causa. El j urado del a Fundaci ón Pr ínci pe de Ast uri as ha 

gal ar donado a Gardner con el Pr emi o Pr inci pe de Ast ur i as de 
Ci enci as Soci al es (Españá,de mayo de 2011). 


Lateoríadelasi ntel i genci as mül ti pl es («Frames of Mi nd», 
def i ende que cada per sona ti ene, por | o menos, si ete i nt el i ge 
habi | i dades cognosci ti vas: musi cal , ci nét i co-cor por al , | ogi 
mat emát i ca, | i ngüist i ca, espaci al , i nt er personal ei ntr aper 
est as si etelíneas de i nt el i genci a i ni ci al ment e descritas, ( 
afiadi 6 post eri or ment e una oct ava, | ai nt el i genci a nat ur al i < 


f aci | i dad de comuni caci ón con a nat ur al eza, que consi st e er 
ent endi mi ent o del entorno natural y | a obser vaci ón ci ent if i 
nat ur al eza. 


Invest i gal as capaci dades cogni ti vas del ser humano, 

parti cul ar ment e aquel | as que son esenci al es paral as artes, 
nor mal es, en ni fios dot ados y en adul t os con I esi ones cer ebra 
el aut or de más de dosci ent os ci ncuent a art icul os publ i cados 
revi st as especi al i zadas y de ampl i a ci r cul aci ón. 


En I a act ual i dad es pr of esor de educaci ón y codi r ed?iayeleto 
Cero en | aGraduate School of Educationde | a Uni ver si dad de 
Har var d, i nvest i gador psi col ogBakébn Veterans Administration 
Medical Center, y pr of esor adj unt o de neur obi ol ogía d&obton 
University School of Medicine En 1981 se | e concedi ó IMac Arthur 
Prize Fellowship y, en 1990, se convi rti ó en el pri mer 

nor t eamer i cano que reci bia el gal aGdøwemeyer de | a 

Uni ver si dad de Loui svi | | e en Educaci ón. 


Not as 


[El papel de Ios anal i st as de símbol os se exami na en I a obr: 
R. Herr nst ei n y C. Murs áfe Bell Curve, Nueva York, Fr ee Pr ess, 
1994; y en R. B. Rei ch,The Work of Nations: Preparing Ourselves 

f or Wenty-f irst Century Capitalism Nueva Yor k, Knopf , 1991. << 


[21Las i deas de FGal ton sobre I a i nt el i genci a se descri ben er 
obr as/nquiries into Human Faculty and its Development, Nueva 

Yor k, Dut t on, 1883 Hereditary Genius: An Inquiry into Its Laws and 
Consequences, Londres, Våt t s, 1892. << 


[SIE] coment ari o de Emerson «El carácter es más i mportante 
aparece ci t ado en el fronti spi ci o del a obra de Rober£hGol es 
Moral Intelligence of Children Nueva Yor k, Random House, 1997 
(trad. cast La inteligencia moral del niño y del adolescente, 

Bar cel ona, Kai r ós, 1998). «« 


[41H. Gar dner Inteligencias múltiples: la teori a en la práctica 
Bar cel ona, Pai dós, 199%N. del ed.). << 


[SIVéase R. Herr nst ei n y C. Mur r aye Bell Curve, Nueva York, 
Free Press, 1994, << 


[68 Véanse opi ni ones sobre I as i deas de Herr nst ei ny Murray e 
S. Fraser (comp.) he Bell Curve Wars; Race, Intelligence and the 
Future of America Nueva Yor k, Basi c Books, 1995; y en R. Jacoby 
N. Gl auber man (comps.)7he Bell Curve Debate: History, 
Documents, Opinions, Nueva York, T mes Books, 1995. << 


| "I Véase G. Myr dal An American Dilemma, Nueva Yor k, Har per 
1944. «« 


[8 Véanse mi s opi ni ones sobre! a «ret ori ca conduct or a» en 
H. Gar dner «Cr acki ng open t he IQ box; Revi ew Dfe Bell Curve by 
R. Herr nst ei n and C. Murr american Prospect, n.° 30, i nvi er no 
de 1995, págs. 71-80. «« 


[Véanse revi si ones académi cas cr it i cdhdeBell Curve en 

J. Cawl ey J. Heckman y E. Wt aci ICognitive Ability and the Rising 
Return to Education, Cambr i dge, Nati onal Bur eau of Educat i one 
Resear ch, 1998; B. Devl i n y ot r bxfelligence, Genes, and 

Success: Scientists Respond to the Bell Curve, Nueva Yor k, 

Spr i nger1997; C. S. Fi scher/nequality by Design, Pri ncet on, N. J., 
Pri ncet on Uni versi t y Press, 1996; y U. Nei sser (cBrepRising 
Curve, Washi ngt on, D. C., The Ameri can Psychol ogi cal Associ : 
1998. «« 


[10]Véase A. Jensen, «How much can we boost IQ and schol asti c 
achi evement ?»Harvard Educational Review, vol . 39, n.9 1, 1969, 
págs. 1-123. «« 


[1] Véanse | as dos obr as de D. Gol ema&motional Intelligence, 
Nueva Yor k, Bant am Books, 1995 (t rad. casinteligencia 
emocional, Bar cel ona, Kai rós, 1996)Working with Emotional 
Intelligence, Nueva Yor k, Bant am Books, 1998 (t r ad. casta 
práctica de la inteligencia emocional, Bar cel ona, Kai r ós, 1999). «« 


[2]Véanse detalles de I a hi st ori a de | as pruebas dei nt el i ge 
H. Gardner Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences 
Nueva Yor k, Basi c Books, 1983; H. Gar dna. Kor nhaber y 

W. Wake, Intelligence: Multiple Perspectives, Fort Vørth, éx., 

Har court Br ace, 1996; R. J. St er nbeBgyond IQ, Nueva Yor k, 
Cambr i dge Uni versi t y Press, 1985; y A. Bi n&i ynbn,The 
Development of Intelligence in Children 1916; r ei mpr esi ón, Nueva 
Yor k, Ar no Pr ess, 1973. «« 


[13]Véanse det al I es del desarrol | o del coci ent ei nt el ect ual 
de St er n en WSt er n, «The Psychol ogi cal Met hods ésti'hg 

Int el I i gence», en R. J. Herr nst ei n y E. G. Bor i ng (coéps.), 
Sourcebook in the History of Psychology 1912; r ei mpr esi ón, 
Cambr i dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1965. << 


[4lPar a el trabajo derman y Yérkes, véase LTer man, The 
Measurement of Intelligence Bost on, Hought on Mí fi n, 1916 (trad. 


cast .: Medida de la inteligencia, Pozuel o de Al ar con, Espasa-Cal pe 
1986); y R. M. Yer kes,Psychological Examining in the United States 
Army, Washi ngt on, D. C., U. S. Government Pri nti fg@f 1921. 
«« 


[15]Se puede encontrar una di scusi ón del debat e entre Li ppma 
Ter man en W Li ppmann, «Readi ngs f rom t he Li ppmannfan 
Debat e», en N. BI ock y G. Dwor ki n (compsfhe IQ Controversy: 
Critical Readings, 1922-1923; rei mpr esi ón, Nuevaňk, Pant heon 
Books, 1976. «« 


[16] a f rase de Bori ng: «La i nt el i genci a es | o que...» se encuel 
en E. G. Bor i ng, «Int el | i gence as the t est s t Mimi Republic, 6 
de j uni o de 1923, págs. 35-37. «« 


['7IPara el trabajo de Char! es Spear man, véase su «Gener al 
Int el I i gence: Obj ect i vel y Det er mi ned and Meaámerdsan 
Journal of Psychology n.* 15, 1904, págs. 201-293. << 


[8lPar a el trabajo de L. L. Thur st one, véase su «Pri mar y Ment 
Abi | i ti e&sychological Monographs, n.° 1, 1938. << 


[19]| os «f act or es del i nt el ect o» de Gui I f ord se descri ben en 
Gui | f or dhe Structure of Intelligence Nueva York, McGraw Hill, 
1967. «« 


[20]Véase una di scusi ón de I os debat es sobre | a i nt el i genci a 
anál i si s f actori al en S. J. Gib ddismeasure of Man Nueva 

Yor k, Nort on, 1981; edi ci ón revi sada, 1995 (t rad. tastalsa 
medida del hombre, Bar cel ona, Cr ít i ca, 1997). << 


[21]E] coment ari o de Char! es Dar wi n a Franci s Gal t on se ci ti: 
P. Bowl er «Def i ni ng Dar wi ni Stmes Literary Supplement, 21 de 
novi embr e de 1998, pág. 30. «« 


[ 22! Véase una di scusi ón dela cuesti ón del a her enci alen T 
Bouchar d y PPr oppi ng wins as a Tool of Behavioral Genetics: 


Report of the Dahlem Workshop on What Are the Mechanisms 
Mediating the Genetic and Environmental Determinants of Behavior 
Chi chest eU. K., Wi I ey1993; y R. Pl omi nGenetics and 
Experience: The Interplay Between Nature and Nurture, Thousand 
Oaks, Cal i f ., Sage, 1994. «« 


[23]| os argument os en contra de | a her enci a se pr esent an en 
S. Ceci ,On Intelligence... More or Less: A Bio-Ecological Treatise 

on Intellectual Development, Engl ewood Clfig, N. J., Pr enti ce Hal | 
1990; M. W. Fel dman y S. POtto, «Wi n St udi es, Heritability ai 
Int el | i genceScience, 1997, pág. 278; y R. Lewontin, S. Rose y 

L. Kami n,Not in Our Genes: Biology, Ideology and Human Nature, 
Nueva Yor k, Pant heon Books, 1984. «« 


[24 Véase una di scusi ón de I ai nt er acci ón ent re I os genes y el 
ent or no en S. Scarr y K. McCart neylow peopl e make t hei r own 
envi r onment s: A t heor y of genot ype-envi r onnfentt ebChad 
Development, n.° 54, 1983, pags. 424-435. << 


[25ISobre I a cuest i ón de I as di f er enci as en I as pruebas de Cl « 
est adouni denses bl ancos y negr os, véase U. Nei sser (compa, 
Rising Curve, Washi ngt on, D. C., Ameri can Psychol ogi cal 
Associ ati on, 1998; A. JenseBjas in Mental Testing, Nueva Yor k, 

Fr ee Press, 1980; y C. Steel e, «Athreat intheai r: How st er ec 
shape i nt el I ect ual i denti t y and perf or Aasian Psychologist, 
n.° 52, 1997, págs. 613-629. << 


[26]Paral a r el aci ón entre I os sesgos en I as pruebas de i nt el i 
| a cl ase soci al , véase N. Lemann, «The structure of success i | 
Amer i ca»7 he Atlantic Monthly, agost o de 1993, págs. 41-60; yThe 
Big Test, Nueva York, Far r at r aus & Gi roux, 1999; D. Owelvone 
of the Above: Behind the Myth of Scholastic AptitudeBost on, 
Hought on Miffl i n, 1985; y. Br eenf i el d, ey can't take ¡t wi th yot 
[ véase «The cul tural evol ut i on of IQ», en U. Nels &ising 
Curve, Washi ngt on, D. C., Amer i can Psychol ogi cal Associ ati o 
1998, págs. 81-123]. Sobrela correl aci ón entrel as punt uaci oi 


| as pruebas y I os códi gos post al es, véaSatks, Standardized 
Minds, Nueva Yor k, Basi c Books, 1999. «« 


[27]Véase más i nf or maci ón sobre I as noci ones que ti enen os 
neur oci ent if i cos de | ai ntel i genci a en H. GBneliánd's New 
Science, Nueva York, Basi c Books, 1985 (t rad. cadta:nueva 
ciencia de la mente, Bar cel ona, Pai dés, 1996); y S. Pi nkétow the 
Mind Works, Nueva York, Nor t on, 1997 (t rad. casttómo f unciona 
la mente, Bar cel ona, Dest i no, 2008). «« 


[28]La ef i caci a de I as señal es neuronal es se exami na en A. Jer 
«Why i s reacti on ti me correl at ed wi th psychgómeQurrent 
Directions in Psychological Science, vol . 2, n.° 2, 1993, págs. 53-56. 
«« 


[?9]| a pl asti ci dad del cerebro dur ante I os pri mer os años de v 
exami na en M. Di amond y J. HopsorMagic Trees of the Mind 
Nueva York, Dut t on, 1998; y VBr eenough, J. E. Bl ack y C. S. 

Wal I ace, «Experi ence and br ai n devel oopm&hikd Development, 
n.° 58, 1987, págs. 539-559. << 


[30]Véanse | as nuevas t endenci as de I a ci enci ai nf or mát i ca 

r el aci onadas con el concept o de i nt el i genci a en D. Rumel har 
J. McCI el I an@arallel Distributed Processing, Cambr i dge, Mass., 
MIT Pr ess, 1986 (t rad. castliatroducciön al procesamiento 
distribuido en paralelo, Madri d, Al i anza, 1992); y J. El man y otros 
Rethinking Innateness, Cambr i dge, Mass., MI t heor y Press, 1996. 
«« 


[Véanse det al I es del trabaj o de R. J. Sternberg en su obra 
Beyond IQ. «« 


[32]E| trabaj o de otros psi cól ogos que reci ent ement e han exa 
aspect os pasados por al todelainteli genci a se di scut e en J. 
«The si t uat i onal i t y of knowi ng, I ear ni ng and r ezeaedtan 
Psychologist, vol . 53, n.° 1, ener o de 1998, pág. 526; J. Lave, 

«Si t uat ed I ear ni ng i n communni ti es of practice», en L. B. Re 


J. M. Levi ne y S. D. éasl ey (comps.)Perspectives in Socially 
Shared Cognition, Washi ngt on, D. C., Ameri can Psychol ogi cal 
Associ at i on, 1991, págs. 63-82; D. R. Ol sdffedia and Symbols, 

Chi cago, Uni versi t y of Chi cago Press, 1974; R. Pea, «Pr act i ci 
Di stri but ed Int el | i gence and Desi gns f or Educat i on», en G. € 
(comp.), Distributed Cognitions, Nueva Yor k, Cambri dge Uni versi t 
Pr ess, 1993, págs. 47-87; D. Per ki nQutsmarting IQ, Nueva York, 
Fr ee Press, 1995; y G. Sal omorfjistributed Cognitions, Nueva 
York, Cambr i dge Uni versi t y Press, 1993. << 


[SSIEnt rel os li bros reci ent es sobre otros ti pos dei nt el i ger 
encuentran | os si gui ent es: R. Coles Moral Intelligence of 
Children, Nueva Yor k, Random House, 1997 (t r ad. castLa 
inteligencia moral del nifio y del adolescente, Bar cel ona, Kai r ós, 
1998); D. Gol eman,Emotional Intelligence, Nueva Yor k, Bant am, 
1995 (t r ad. cast Inteligencia emocional, Bar cel ona, Kai r ós, 2010); 
R. J. St er nber gSuccessf ul Intelligence Nueva York, Si mon & 
Schust er 1997 (t r ad. cast Inteligencia exitosa, Bar cel ona, Pai dós, 
1997); y H. Gardner y ot r osntelligence: Multiple Perspectives, 
Nueva Yor k, Har court Brace, 1996. «« 


[34 Véase una i nt roducci ón al panorama act ual en H. Gardner 
M. Kor nhaber y WWake, Intelligence: Multiple Perspectives, Nueva 
Yor k, Har court Br ace, 1996. «« 


[35]Par a más det al I es dela vi da del autor véase H. Gardner 
Open Minds: Chinese Clues to the Dilemma of Contemporary 
Education, Nueva Yor k, Basi c Books, 1989. «« 


[36]E| trabaj o de estos psi cól ogos, que ej erci eron una granir 
dur ant e I os i ni ci os del a carrera del aut or como i nveæt i gadc 
descr i be en J. S. Brunei he Process of Education Cambr i dge, 
Mass., Har var d Uni ver si t y Press, 1960; H. Gr uber onéchMe, The 
Essential Piaget, Nueva Yor k, Basi c Books, 1978; N. Goodman, 
Languages of Art Indi anápol i s, Hackett, 1976 (trad. cast.: 
lenguajes del arte, Bar cel ona, Sei x Barral , 1974); y N. Geschwi n 
Selected Papers, Bost on, Rei del , 1974. «« 


[37]L os est r agos que causan I as | esi ones cer ebr al es se descri 
H. Gardner The Shattered Mind: The Person Af ter Brain Damage 
Nueva Yor k, V nt age, 1976. << 


[38]Par a más i nf or maci ón sobre I a organi zaci ón de | as capaci 
cer ebr al es en os zur dos, véaseAWnet t Left, Right, Hand and 
Brain: The Right Shift Theory Hi | | sdal e, N. J., Erl baum, 1985; y 
S. Cor en (comp.),Lef thandedness: Behavioral Indications and 
Anomalies, Amst er dam, North Hol | and Publ i shi ng, 1990. << 


[39]| a per spect i va «modul ar » del cer ebro humano se descri be 
J. Bar kow L. Cosmi des y JTooby, The Adapted Mind: Evolutionary 
Psychology and the Generation of Culture Nueva Yor k, Oxf ord 

Uni ver si t y Press, 1992; N. ChomsRyles and Representation, 
Nueva York, Col umbi a Uni versi t y Press, 1980;Fbdor, The 
Modularity of Mind Cambr i dge, Mass., MIT Pr ess, 1983 (t rad. cas: 
La modularidad de la mente, Madr i d, Mor at a, 1986); y S. Pi nker 
How the Mind Works, Nueva York, Nor t on, 1997 (t r ad. castámo 

f unciona la mente Bar cel ona, Dest i no, 2008). «« 


[40]E] Proj ect on Human Pot enti al se descri be en H. Garadreer 
pr el i mi nárames of Mind y Gar dner To Open Minds, op. cit., 
capít ul o 5. «« 


[41]E] campo i nci pi ent e de I a psi col ogía evol uci oni st a se exe 
J. Bar kow y ot r oshe Adapted Mind; S. Mi t hen7he Prehistory of 
the Mind, Londres, Thames & Hudson, 1996; S. Pi nkeHow the 
Mind Works, Nueva York, Nort on, 1997 (t rad. castámo f unciona 
la mente, Bar cel ona, Dest i no, 2008); y E. O. Wi I &øt/obiology, 
Cambri dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1975 (t rad. cast 
Sociobiologí a Bar cel ona, Omega, 1980). «« 


[42]_a noci ón de si st emas de símbol os se exami na en H. Gar, dne 
«Ext r aor di nar y cogni ti ve achi evement s: a symbol syst ems 
appr oach», enTheoretical Models of Human Development vol umen 
1 de The Handbook of Child Psychology 5a ed., R. M. Ler ner 
(comp.), Nueva York, Wi | e4997. << 


[^3lL arel aci ón entre I os si st emas de símbol os y el cerebro hi 
se exami na en TDeacon, The Symbolic Species, Nueva Yor k, 
Nor t on, 1997. «« 


[44]Par a más i nf or maci ón sobre I as capaci dades de | as per sor 
aut i st as, véase Happe, Autism: An Introduction to Psychological 
Theory, Cambri dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1995 (tr: 
cast .:Introducción al autismo, Madri d, Al i anza, 2007). << 


[45]_Las car act er ísti cas de I os pr odi gi os se exami nan en D. Fel 
Nature's Gambit, Nueva Yor k, Basi c Books, 1986; y E. Wi nner 
Gif ted Children Nueva Yor k, Basi c Books, 1996. «« 


[46]Véase una di scusi ón de que I as acti vi dades se pueden basa 
capaci dades cer ebr al es y ment al es separ adas en M. Ki nsboum 
«The control of att enti on by i nt er act i on bet ween t he cer ebr; 
hemi spher es», emittention and Perf ormance Nueva York, 

Academi c Pr ess, 1983, págs. 239-256. «« 


[#7]Las i nt el i genci as soci al y emoci onal se exami nan en R. R 
y otros, «Int el I i gence and t he epi st emi cs of i nt er personal 
assessment : est i ng some i mpl i cati ons of Gas diheor i es», 
Intelligence, n.° 19, 1994, págs. 93-116; y P. Sal ovey y J. Mayer 
«Emot i onal i nt el | i germination, Cognition and Personality, 

n.? 9, 1990, págs. 185-211. «« 


[48l as «t axonomías popul ar es» se exami nan en B. Berl in, 
Ethnobiological Classif ication: Principies of Categorization of Plants 
and Animals in Traditional Societies, Pr i ncet on, N. J., Pri ncet on 
Uni versi t y Press, 1992. «« 


[49]Dar wi n como «nat ur al i st a nat o» se ci ta en J. Brøyaging, 
vol umen | deCharles Darwin: A Biography, Nueva Yor k, Knopf , 1995 
(t r ad. cast Viajes, vol . | deCharles Darwin: una biograf í aVal enci a, 
Uni ver si dad deaVenci a, s. f .). «« 


[90]Wi | son descri be su f or maci ón en suNabrrelist, Washi ngt on, 
D. C., Isl and Pr ess/Shear wat er Books, 1994 (t rad. cást .: 
naturalista, Madr i d, Debat e, 1995). «« 


[51]Par a más det al I es sobr e Geer mat rM j , véase C. Kown, 
«Get t i ng t he Feel of a Long-Ago Ar ms Radéow York Times, 7 de 
febrero de 1995, secci ón ci ent if i ca, pág. 8. << 


[52]Par a más i nf or maci ón sobre | a capaci dad de I as aves para 
reconocer f or mas humanas en f ot ogr af fas, véase G. M. Edel ma 
The Wordless Metaphor: Visual Art and the Brain, Nueva Yor k, 

Whi t ney Museum, en pr ensa; R. Herr nst ei n y D. Lovel and, «Nat 
concept s i n pi geonsJournal of Experimental Psychology: Animal 
Behavior Processes, n.° 2, 1976, págs. 285-302; y R. Vásser man, 
«The concept ual abilities of pi getmesican Scientist, n.° 83, 
1994, págs. 246-255. «« 


[53]Par a más i nf or maci ón sobre I a «bi of i I i a», véase E. O. Wi I 
Biophilia, Cambr i dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1984. « 


[54]La escal a que va desde el pri nci pi ant e hasta el experto pa 
nat ur al i sta en ci er nes se exami na en S. C@oageptual Change 
in Childhood, Cambr i dge, Mass., MIT Pr ess, 1985; y Kei I, «The 

bi rth and nurt ur ance of concept s by domai ns: The ori gi ns of 
concept s of li vi ng thi ngs», en L. Hi rschf ¡Al Ggl Man (comps.), 
Mapping the Mind, Nueva York, Cambri dge Uni versi t y Press, 19! 
págs. 234-254. «« 


[55]Par a más i nf or maci ón sobre el trabaj o delos ci ent ifi cos 
ori ent aci ón bi ol ógi ca, véase M. Csi kszent n@reattiyity, Nueva 
Yor k, Har per Col | i ns, 1996 (t rad. cGstatividad, Bar cel ona, 

Pai dós, 1998); A. Roe,The Making of a Scientist Nueva Yor k, Dodd, 
Mead, 1953; C. Tayl or y Barr on Scientif ic Creativity: Its 
Recognition and Development, Nueva York, Wi I e£4964; y 

H. Zucker man,Scientif ic Elites Nueva Yor k, Fr ee Press, 1977. «« 


[96156 exami nan dat os experi ment al es en A. Car amazza y otro 
«The or gani zat i on of | exi cal knowl edgei nt he brai n: Evi denc 
cat egor y and modal i t y-speci fi c defi ci ts», en L. Hirschfield 
S. Gel man (comps.)Mapping the Mind, Nueva Yor k, Cambri dge 
Uni versi t y Press, 1994, págs. 68-84; A. Damasi o y H. Damasi o, 
«Recent trends i n cogni ti ve neur osci ence», ponenci a pr esent 
el Cent er f or Advanced Study i n t he Behavi oral Sci ences, St: 
Cal i f ., j uni o de 1995; A. Marti n, C. L. Wi ggs, L. Unger I ei der y 
Haxby, «Neural correlates of cat egor yspeci f i c knowNatige», 
n.° 379, 1996, págs. 649-652; y E. Várri ngt on y R. Shalli ce, 
«Cat egor y-speci f i c semanti c i mpai r nøøratis»n.* 107, 1984, 
págs. 829-854. «« 


[57lPar a más i nf or maci ón sobre l a li teratura cl ini ca centr ac 
| esi ones cer ebr al es, véase J. Konor/akégrative Activity of the 
Brain: An Interdisciplinary Approach, Chi cago, Uni versi t y of Chi c 
Pr ess, 1967; y J. Ni el seAgnosia, Apraxia and Aphasia: Their 

Value in Cerebral Localization, Nueva Yor k, Hoeber 1946. «« 


[58]Par a más i nf or maci ón sobre I as redes neural es que i nt er v 
en el r econoci mi ent o de car as, véanse C. B. GrosssuM 

functi ons of i nf er ot empor al cort ex», en R. Jung (étamøbpok 
of Sensory PhysiologyVll/3, Nueva York, Spri ngereW!l ag, 1973, 
pags. 451-482; y E. Rosch, C. Mer vi s, WGr ay D. Johnson y P. 
Bayes-Br aem, «Basi c obj ects i n nat ur al cat egotogsitive 
Psychology, n.° 8, 1976, págs. 382-439. << 


[59]Par a más i nf or maci ón sobre | as maner as de al canzar esta 
espi ri tual es, véanse D. Gol enfáre Meditative Mind, Nueva Yor k, 
Put nam, 1988; y K. Wi I ber he Eye of Spirit Bost on, Shambhal a, 
1997 (t r ad. cast El ojo del espí ritu: una visión integral para un 
mundo que está enloqueciendo poco a poco, Bar cel ona, Kai rós, 
2006). «« 


[60] a f enomenol ogía de | o espiritual se exami na en J. Mi shl o 
Roots of Consciousness Tul sa, Okl a., Counci | Oaks Books, 1993, 
pág. 66. «« 


[61]Par a más i nf or maci ón sobre | ai mport anci a de I os ef ect o 
espi ri tual es de una per sona en otras, véase A, Beef of Clay 
Nueva York, Fr ee Pr ess, 1996. << 


[62]E| papel del cari sma en I os procesos rel i gi osos y espi rit 
exami na en H. H. Gerth y C. Mi I I $7om Max Weber: Essays in 
Sociology, Nueva Yor k, Oxf or d Uni versi t y Press, 1958. «« 


[6311 a met i cul osa f or maci ón del papa Juan XXIII se exami na en 
H. Gar dner Leading Minds, Nueva Yor k, Basi c Books, 1995 (t r ad. 
cast .: Mentes lí deres Bar cel ona, Pai dés, 1998). << 


[64 a maner a en que un | ama demuestra su val ía se descri be el 
«Ti bet ans Cal | Boy Rei ncar nat i on of n.° 2 Mdak»York Times, 
14 de mayo de 1995, pág. A4. «« 


[65lVéanse di scusi ones de I os i nt ent os de abor dar cuest i ones 
exi st enci al es por parte del os ser es humanos pri mi ti vos en 
Csi kszent mi hal Qreativity; y St or,rFeet of Clay op. cit. «« 


[66]| as obras de arte y | as danzas de I os ser es humanos pri mi 1 
se exami nan en WBur ker tCreation of the Sacred: Facks of 
Biology in Early Religions, Cambr i dge, Mass., Har var d Uni ver si ty 
Pr ess, 1995 (t rad. castLa creación de lo sagrado: la huella de la 
biologi a en las religiones Bar cel ona, El Acanti | ado, 2009). << 


[67]| a conci enci a en todos sus sent i dos se exami na en E. Havel 
Pref ace to Plata Cambr i dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 
(trad. cast Pref acio a Platón Boadi I I a del Mont e, A. Machado 

Li bros, 1994); y J. JaynesThe Origins of Consciousness in the 
Breakdown of the Bicameral Mind Bost on, Hought on Mi fi n, 1974. 
«« 


[68]| a epi | epsi a de I os | óbul os t empor al es se exami na en D. B 
R. Freeman, D. Schiff y M. Gr eenber g, «Int eri ct al behavi or al 
changes i n pat i ent s wi th temporal | obe epi | epsy», en R. E. Hc 
A. J. Frances (comps.)American Psychiatric Association Annual 


Review, n.? 4, 1985; N. Geschwi nd, «Behavi oral change i n t empc 
| obe epi | epsyAychives of Neurology n.° 34, 1977, pág. 453; y E. 
La Pl ant eSeized, Nueva Yor k, Har per Col | i ns, 1993. << 


[69]Par a más i nf or maci ón sobre I a posi bl ei mpor t anci a adapt 
| as i nqui et udes esenci al es, véase S. Pilikearthe Mind Works, 
Nueva York, Nor t on, 1997 (t rad. castámo f unciona la mente 

Bar cel ona, Dest i no, 2008). «« 


[70]| a at enci ón real zada en I os «est ados de f | ui dez» se exami 
M. Csi kszent mi hal low, Nueva Yor k, Har per Col I i ns, 1990 (trac 
cast .Fluir: una psicologí a de la f elicidadBar cel ona, Kai r ós, 2008) 
«« 


[71 os centros cerebral es que se acti van enl os est ados de f | 
se descri ben en R. Or nst eiřihe Nature of Human Consciousness 
San Fr anci sco, Fr eeman, 1973. «« 


[721Se exami nan est udi os sobrelareli gi osi dad del os gemel c 
i dénti cos en Bouchar d, «Sour ces of human psychol ogi cal 

di f er ences: The Mi nnesot a st udy of t wi ns rear ed apaehse, 

n.2 250, 1990, págs. 223-228. << 


[7SlVéase otra post ur a sobre I a pl ausi bi I i dad de I ai nt el i ger 
espi ritual , basada enl os di versos criteri os, en R. Emmons, « 
spiritualityanintelli géreefational Journal f or Psychology of 
Religion, 1999, en pr ensa, y mi respuest a «A Case Agai nst Spiri 
Int el | i gencelbjd. << 


[74Véase otra post ur a sobre I a pl ausi bi I i dad de I ai nt el i ger 
espi ritual , basada enl os di versos criteri os, en R. Emmons, « 
spiritualityanintelli gørteøtatjonal Journal f or Psychology of 
Religion, 1999, en pr ensa, y mi respuest a «A Case agai nst Spiri 
Int el | i gencelbjd. << 


[75ILa ci ta «Es i nconcebi bl e...» es de Marcel PrRestembrance 
of Things Past vol . 3, Nueva Vir k, Random House, págs. 380-381 


(trad. cast En busca del tiempo perdido, Madri d, Al i anza, s. f .). <: 


"6 Véase otra per spect i va sobr e | a di syunci ón entre descri p 
pr escri pci ón en L. Kohl berg, «Fr om Is t o Ought : How t o commi 
naturalisticfallacy and get away withit inthe study of me 
devel opment », en.IMi schel (comp.Xzognitive Development and 
Epistemology, Nueva Yor k, Academi c Pr ess, 1971, págs. 151-235. 
«« 


[77] Aunque consi dero i nt el i genci as | as capaci dades que se va 
dent r o de una cul t ura, no hago ni ngün j ui ci o sobrel a val i dez 
val or aci ones. «« 


[78]Par a más i nf or maci ón sobre I ai nt el i genci a emoci onal y 
conj unt o de conduct as r ecomendadas, véase D. Gol eman, 
Emotional Intelligence, Nueva Yor k, Bant am Books, 1985 (t r ad. 
cast .:Inteligencia emocional, Bar cel ona, Kai r ós, 1996). << 


[79]L os i nt ent os de def i ni r un ámbi to moral se exami nan en 
W. Damon, The Moral Child, Nueva Yor k, The Fr ee Pr ess, 1988; 

M. Hoff man, «Af ect i ve and cogni ti ve processes i n mor al 

i nter nal i zati on», eh Hi ggi ns y otros (compsSpcial Cognition 
and Social Behavior, Nueva Yor k, Cambri dge Uni versi t y Press, 
1981; L. Kohl ber g he Psychology of Moral Development Nueva 
York, Har per & Row1984 (t rad. cast Psicologí a del desarrollo 
moral, Bi | bao, Descl ée de Br ouw@008); A. Maclnt yr eAf ter Vrtue, 
Not r e Dame, Ind., Not r e Dame Uni versi t y Press, 1981 (t rad. ca 
Tras la virtud, Bar cel ona, Cr ít i ca, 1987); J. RawA Sheory of 
Justice, Cambr i dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1971 (tr: 
cast .:Teorí a de la justicia Madri d, Fondo de Cul t ur a Económi ca, 
1997); E. Turi el , «The devel opment of moral i t y», en N. Ei senbi 
(comp.), Handbook of Child Psychology vol . 3, Nueva Yr k, Wi I ey 
1998, págs. 863-932; y B. Willi anfshics and the Limits of 
Philosophy, Cambr i dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1985 


[SOlVéanse di sti nt as per spect i vas sobre I a manera en quel a 
soci edad def i ne | o que es mor al ment e acept abl e en R. Shwede 


M. Mahaput ra y J. Mil, ul t ur e and moral devel opment », en 
J. Kagan y S. Lamb (comps.), Emergence of Morality in bung 
Children, Chi cago, Uni ver si t y of Chi cago Press, 1987, pág. 183; 
E. Turi el he Development of Social Knowledge: Morality and 
Convention, Nueva York, Cambr i dge Uni ver si t y Press, 1983. << 


[81]Par a más i nf or maci ón sobre el senti dodelocorrectoylc 
i ncorrecto en I os ni ños, véase J. Kagdre Nature of the Child 
Nueva Yor k, Basi c Books, 1984. «« 


[82]La trayectoria car act er ist i ca que si gue el desar rol | o del 
moral se exami na en Damon he Moral Child, y en Kohl ber g7he 
Psychology of Moral Development «« 


[83]Par a más i nf or maci ón sobre el senti dodelocorrectoylc 
i ncorrecto en I os pri mat es, véaBeM. de Waal „Good Natured: 
The Origins of Right and Wrong in Humans and Other Animals 
Cambri dge, Mass., Har var d Uni ver si t y Press, 1996. << 


[84l as per spect i vas de I os psi cöl ogos evol uci oni st as se exal 
en J. Tooby y L. Cosmi des, «Psychol ogi cal Foundations of Cult 
en J. Bar kow L. Cosmi des y JTooby (comps.), The Adapted Mind: 
Evolutionary Psychology and the Generation of Culture Nueva Yor k, 
Cambr i dge Uni versi t y Press, 1992; y R.dNMtThe Moral Animal, 
Nueva York, V nt age, 1995. << 


[89ILa rel aci ón entre Ia pat ol ogía y el senti do de I o correcto 
i ncor r ect o se exami na en A. DamadDescartes” Error, Nueva York, 
Put nam, 1994 (t rad. castEl error de Descartes, Bar cel ona, Cr ít i c: 
1996). «« 


[86]Par a más i nf or maci ón sobr e est udi os de I a estructura me 
| os creadores y l os | íderes, véase H. Gar direating Minds, 

Nueva Yor k, Basi c Books, 1993 (t rad. castfentes creativas, 

Bar cel ona, Pai dos, 199%æading Minds, Nueva Yor k, Basi c Books 
1995 (t r ad. cast Mentes lí deres Bar cel ona, Pai dós, 1998); y 


Extraordinary Minds, Nueva Yor k, Basi c Books, 1997 (t rad. cast .: 
Mentes extraordinarias, Bar cel ona, Kai r ós, 1999). «« 


[87]Par a más i nf or maci ón sobre el senti do moral del as per sc 
cr eat i vas, véase M. Csi kszent mi hareativity, Nueva York, 

Har per Col | i ns, 1996 (t rad. c&xbatividad, Bar cel ona, Pai dés, 
1998). «« 


[88]Par a más i nf or maci ón sobre I as i nqui et udes mor al es de | | 
dot ados, véase E. Wi nneGif ted Children Nueva York, Basi c 
Books, 1996. «« 


[891Se puede encontrar más i nf or maci ón sobre el papa Juan XX 
en Gar dner Mentes lí deres «« 


[90] à compr ensi ón de uno mi smo y su rel aci ón con I as cuest i « 
mor al es se exami na en Damasil/?escartes' Error, P. Sal ovey y 

J. Mayer, «Emot i onal i nt el | i getmegination, Cognition and 
Personality, n.° 9, 1990, págs. 185-211. << 


[9t] os derechos y | os deber es de I os robot s f uer on consi der a 
por K. War wi ck en una pr esent aci ón en ebr Wi Economi c For um 
en Davos, Sui za, el 30 de ener o de 1998. «« 


[92]Par a más i nf or maci ón sobrelai nvesti gaci ón de I os j ui ci 
mor al es, véase L. Kohl berg y C. Gi I | iliganDif f erent Vice, 
Cambri dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1982. << 


[93]Véanse di scusi ones sobre I as conduct as mor al es en S. Mi I 
«Gr oup pressure and acti on agai nst a per søøvrnal of Abnormal 
and Social Psychology, n.? 69, 1964, págs. 137-143; K. Keni st on, 
Young Radicals, Nueva York, Har court Br ace 80W d, 1968; y S. P 
Ol i ner y. M. Ol i nerThe Altruistic Personality: Rescuers of Jews in 
Nazi Europe, Nueva Yor k, Fr ee Pr ess, 1988. «« 


[94]Par a más i nf or maci ón sobr ememes, véase R. Dawki ns The 
Self ish Gene Oxf or d, Oxf or d Uni versi t y Press, 1976 (t r adEtas 


gen egoí sta Bar cel ona, Sal vat , 1993). «« 


[95]Par a más i nf or maci ón sobre | a necesi dad de que | a eval ua 
se pr oduzca en un ent or no conf ort abl e y con mat eri al es f ami 
véase H. Gar dner Multiple Intelligences: The Theory in Practice, 
Nueva Yor k, Basi c Books, 1991 (t rad. cashteligencias múltiples, 
Bar cel ona, Pai dós, 1995). «« 


[96]Par a más i nf or maci ón sobre el proyecto Spect r um, véase 
Gar dner Inteligencias múltiples; y, t ambi én, H. Gar dneD. H. 

Fel dman y M. Kr echevsky (comps Project Zero Frameworks f or 
Early Childhood Education, Nueva Yor k, Bacher s Col | ege Pr ess, 
1998. «« 


[97]Par a más i nf or maci ón sobre I as col abor aci ones con 

Csi kszent mi hal yi y Fel dman, véase D. Fel dman, M. Csi kszent 
y H. Gardner Changing the World: A Framework f or the Study of 
Creativity, West port , Conn., Gr eenwood Publ i shi ng Co., 1994. «« 


[98]Par a más i nf or maci ón sobre el t ema delos estilos, véase 
J. Kagan y N. Kogan, «Indi vi dual vari ati oni n cogni ti ve proces 
en P. H. Mussen (comp.), Carmichael's Manual of Child Psychology 
vol . 1, Nueva Yir k, Wi I eý970. << 


[Lai ntri gant e pr opuest a de Si I ver apar ece en H. Bi Sveong 
y M. Peri ni , «Int egr at i ng I ear ni ng st yl es and mul ti pl ei nt el 
Educational Leadership, vol . 55, n.? 1, septi embr e de 1997, págs. 
22-29. «« 


[100] éase una di scusi ón de I a i nt el i genci a soci al en R. Rosni 
ot ros, «Int el | i gence and t he epi st emi cs of i nt er personal ass 
Test i ng some i mpl i cati ons of Gas diheor i esyntelligence, 

n.? 19, 1994, págs. 93-f16. «« 


[101156 exami na una «t eor ía de | a ment e» enAst i ngt orf;he 
Child's Discovery of the Mind Cambr i dge, Mass., Har var d Uni vers 


Pr ess, 1993 (trad. castEl descubrimiento inf antil de la mente 
Madri d, Morat a, 2003). << 


[102]Par a más i nf or maci ón sobre | a ment e de | os ni ños auti st 
véase F. Happe, Autism: An Introduction to Psychological Theory, 
Cambri dge, Mass., Har var d Uni versi t y Press, 1995 (t rad. cast 
Introducción al autismo, Madr i d, Al i anza, 2007). «« 


[103]Par a más i nf or maci ón sobre | a rel aci ón ent re I a capaci d 
| a músi ca y las apti t udes espaci al es, véds&åuscher, G. L. 
Shaw y K. N. Ky, «Musi cal and spati al t ask perf or maNetvre, 

n.° 365, 1993, pág. 611; y F. H. Rauscher, G. L. Shaw y K. N. Ky, 

«Li st eni ng t o Mozart enhances spati al -t emporal r easwarrs: ` 
a neur ophysi ol ogi cal basiNeuroscience Letters, n.? 185, 1995, 
págs. 44-47. «« 


[104]Par a más i nf or maci ón sobr e i nvest i gaci ones de I ai nt el i 
gener al €), véanse I as not as para el capit ul o 2. << 


[105]Par a más i nf or maci ón sobrelas i nvest i gaci ones real i za 
sobre I a her enci a y I a genét i ca, véanse I as not as para el capi 
M. J. Chor ney y ot ros, «A quanti t ati vetrai t I ocus associ at ec 
cogniti ve abi l i ty i n chi lRkyæMo/ogical Science, vol . 9, n.° 3, 
mayo de 1998, págs. 159-166. «« 


[106]Véase una di scusi ón de I ai nt er acci ón di námi ca ent re I o: 
f act or es genét i cos y ambi ent al es en H. Garldihtat ch y B.Torf , 
«A Thi rd Per spect i ve: The Symbol Syst ems Approach», en R. J 
St er nber g y E. Gri gor enko (compnielligence, Heredity and 
Environment, Nueva Yor k, Cambri dge Uni versi t y Press, 1997, pc 
243-268. «« 


[1071Par a más i nf or maci ón sobr e el mét odo Suzuki , véase 
H. Gar dner Frames of Mind «« 


[108]Par a más i nf or maci ón sobre I a i nf or maci ón I i ngüist i ca 
por | ai nf or maci ón vi sual , védsez? n, «The evol ut i on of 


intel |i gence and access tot he cogni ti ve unconse€ragress in 
Psychobiology and Physiological Psychology, n.? 6, 1976, págs. 
245-280. «« 


[109]Par a más i nf or maci ón sobre I as act uaci ones cor por al es « 
suponen Cal cul os, véanse J. A. S. Kel doynamic Patterns: The Self 
Organization of Brain and Behavior Cambr i dge, Mass., MIT Press, 
1996; E. Thel en y L. B. Smi t h, «Dynami c Syst ems Theori es», en 
R. Ler ner (comp.)Handbook of Child Psychology vol . 1, Nueva 
York, Wi I e¥998, págs. 563-634. << 


[0] Como se decía en el capít ul o 3, el enf oque modul ar consi de 
que | a ment e humana ha desar rol | ado vari os di sposi ti vos ser 
parael procesami ent o de i nf or maci ón. «« 


[11] Véase una di scusi ón de I as f acul t ades hori zont al es y una 
per spect i va verti cal del a ment Aet ddor, The Modularity of 
Mind, Cambr i dge, Mass., MIT Pr ess, 1983 (t rad. ca£&:: 
modularidad de la mente, Madri d, Mor at a, 1986). «« 


[12] Se exami nan di sti nt os ti pos de memori a en D. Schact er 
Searching f or Memory Nueva Yor k, Basi c Books, 1997 (t rad. cast 
En busca de la memoria, Bar cel ona, Edi ci ones B, 1999). «« 


[13] Véase una cr it i ca del pensami ent cr it i co en M. Kor nhabel 
H. Gardner «Critical Thi nki ng Across Mul ti pl e Int el | i gence: 
S. Madur e y P Davi es (comps.)Learning to Think: Thinking to 
Learn: The Proceedings of the 1989 OECD Conf erenceOxf or d, 

Per gamon Pr ess, 1991, págs. 147168. «« 


[14] Par a más i nf or maci ón sobr e I a t eor fa IM en I as escuel asc 
dest acan as art es, véanse I os resul t ados pr el i mi nares del [ 
SUMIT (School s Usi ng Mul ti pl e Int el | i gences Theor y) diri gi : 
Mi ndy Kor nhaber en el Proj ect Zer o de Har var d, 

ht t p://pzweb.har var d.edu/ SUMI¥< 


[ 15] Par a más i nf or maci ón sobre as di f erenci as entre gr upos 
cuant oai nt el i genci as y su posi bl esi gni f i cado, véase H. Gar 
Frames of Mind y E. Wi nner Gif ted Children «« 


[ 16] Se pueden encontrar detalles del trabajo de Carol Gi I li: 
C. Gilli gan,a Dif f erent Vice, Cambr i dge, Mass., Har var d 
Uni versi t y Press, 1982. «« 


[171 Lai nt el i genci a espaci al de | os roedores se exami na en 
K. Cheng, «A pur el y geomet ri c modul ei n t hesti al 
represent at i orBognition, n.° 23, 1986, págs. 149-178. << 


[18] Par a más i nf or maci ón sobrel as di f erenci as entredi stir 
vi rtudes i nt el ect ual es, véase Gar/idie&gencias múltiples; y 
Gar dner Mentes extraordinarias. «« 


[19] Par a más i nf or maci ón sobre I a creati vi dad, véase Gar dne 
Creating Minds, Nueva Yor k, Basi c Books, 1993 (t rad. casÿentes 
creativas, Bar cel ona, Pai dós, 2010); y M. Csi kszent mi hal yi , 
Creativity, Nueva York, Har per Col | i ns, 1996, (t rad. cGséatividad, 
Bar cel ona, Pai dós, 1998). «« 


[120] a pr egunt a «¿Dónde resi de I a creat i vi dad?» se exami na: 
M. Csi kszent mi hal yi , «Societ y ur e and per son: A syst ems vi e 
of creati vi t y», en R. St er nber g (coffre Wature of Creativity 

Nueva York, Cambri dge Uni ver si t y Press, 1998, págs. 325-338. 


[121]Véase una di scusi ón dela i nmer si ón en un ambi t o dur ant « 
mucho t i empo en J. R. HayesThe Complete Problem Solver, 2a 
ed., Hi | | sdal e, Er! baum, 1989. << 


[1221Se expl oran I as per sonal i dades de cr eador es en E Barron, 
Creative Person and Creative Process, Nueva Yor k, Hol t, Ri neh& t 
Wi nst on, 1969. << 


[123]Par a más i nf or maci ón sobre I a i nt el i genci a de al gunos 
cr eador es famosos, véase Gar dnåfentes creativas, cap. 10. << 


[124 Reci ent es est udi os del cerebro de Ei nst ei n I | evados a ce 
| a neur opsi cól oga Sandra Wi t el son conf i rman est a posi bili: 


[125]Véase una per spect i va más det al | ada del | i der azgo en Ga 
Leading Minds, Nueva Yor k, Basi c Books, 1995 (t rad. cadWentes 
lí deres Bar cel ona, Pai dós, 1998). «« 


[126156 puede encontrar más i nf or maci ón sobre! a señora That 
en H. Gar dner Mentes lí deres cap. 12; y H. Young, The Don Lady: 
A Biography of Margaret Thatcher Nueva Yor k, Far r at r aus & 

Gi roux, 1989 (t r ad. casMargaret Thatcher, Bar cel ona, Fol i o, 
2005). «« 


[1271Se puede encontrar más i nf or maci ón sobre Loui s Gerdt ne 
IBM, en Gar dner Mentes lí deres << 


[128]Véanse di scusi ones más gener al es de | a eval uaci ón de I a: 
inteligenci as mul ti pl es en H. GaWdfigrle Intelligences, Nueva 
Yor k, Basi c Books, 1993, caps. 1041(t rad. cast Inteligencias 
múltiples, Bar cel ona, Pai dós, 1995). << 


[129]| as aul as Spect rum se exami nan &rteligencias múltiples, 
cap. 6; y H. Gar dner M. Kr echevsky y D. Fel dman (comps Project 
Zero Frameworks f or Early Childhood Education Nueva Yor k, 
Teacher s Col | ege Pr ess, 1998. << 


[130]E| personal dela New Ci ty School ha escrito dos li bros: 
mét odo:Celebrating Multiple Intelligences (1994) y Succeeding with 
Multiple Intelligences (1996). Se pueden obt ener del a escuel a 

mi sma en St. Loui s, o de vari os di stri bui dor es como Nat i ona 
Pr of essi onal Resour ces o Zephyr Press. «« 


[131]Par a más i nf or maci ón sobre el trabaj o de Er nest o Cor t és 
Al I i ance School s Net work, véase D. Shi@dramunity Organizing 

f or Urban School Ref ormAust i n, dx., Uni versi t y efxás Press, 
1997. «« 


[132]| os mét odos educat i vos de Ext remo Ori ent e se descri ben 
H. St evenson y J. Sti gl dhe Learning Gap: Why Our Schools are 
Failing and What We Can Learn f rom Japanese and Chinese 
Education, Nueva Yor k, Si mon € Schust,et992. << 


[1331Véase una di scusi ón sobre I a educaci ón como base para 
mej orar | a compr ensi ón en M. S. Wi ske (compaching f or 
Understanding, San Fr anci sco, Jossey-Bass, 1998; y t ambi én 
D. Cohen y ot rosJeaching f or Understanding San Fr anci sco, 
Jossey-Bass, 1993. «« 


[134]Par a más i nf or maci ón sobre I as di fi cul t ades de | os estu 
par a compr ender i deas i mport ant es, véanse G. Wi ggi ns y 

J. McTi ghe,Understanding by Design, Al exandr i a,V, ASCD, 1998; 
H. Gardner The Unschooled Mind: How Children Think and How 
Schools Should Teach, Nueva Yor k, Basi c Books, 1991 (t rad. cast 
La mente no escolarizada, Bar cel ona, Pai dós, 1997); y H. Gar dner 
The Disciplined Mind: What All Students Should Understand, Nueva 
Yor k, Si mon A Schust,et999 (t rad. cast La educación de la mente 
y el conocimiento de las disciplinas, Bar cel ona, Pai dós, 2000). << 


[135]Par a más i nf or maci ón sobr e el enf oque cent rado en la 
«enseñanza par a | a compr ensi ón», véase Wi skeaching f or 
Understanding; y T. Bl yt heJhe Teaching f or Understanding Guide 
San Fr anci sco, Jossey-Bass, 1998. «« 


[136]Se encuent ran ej empl os más det al | ados de | o ver dader o, | 
bel I o y lo bueno en H. Gar dndfe Disciplined Mind, Nueva Yor k, 

Si mon & Schust er1999 (t rad. cast La educación de la mente y el 
conocimiento de las disciplinas, Bar cel ona, Pai dós, 2000). «« 


[1871Véase S. Mi I gr anQbedience to Authority, Nueva Yor k, Har per 
& Row, 1974 (t rad. cast Obediencia a la autoridad: un punto de 
vista experimental, Bi | bao, Descl ée de Brouw8007). << 


[138]E| equi I i bri o punt uado es exami nado por St ephen Jay Gou 
Wonderf ul Lif eNueva Yor k, Nort on, 1993 (t rad. casta:vida 


maravillosa, Bar cel ona, Cr ít i ca, 1991). «« 


[1991 Véanse nuevos est udi os sobre el Hol ocaust o que acl ar an I 
parti ci paci ón del os ci udadanos al emanes en I os pl anes de Hi 
D. Gol dhagen,Hitler's Willing Executioners, Nueva Yor k, Knopf , 
1996 (t r ad. cast Eos verdugos voluntarios de Hitler, Madri d, dur us, 
1998). «« 


Mi hal y Csi kszent mi hal yi , Wi | l| i am Damon y yo mi smo est am 
expl or ando est as cuest i ones rel aci onadas con | a r esponsabi | 
un proyect o de i nvest i gaci ón a gran escal a. Esper amos publ i « 
nuest ros pri meros resul t ados en br eve. 


[140lL as opi ni ones de I os cr it i cos educati vos conser vador es s 
descr i ben en E. D. Hi rscMe Schools We Need and Why We Don't 
Have Them, Nueva Yor k, Doubl eday1996. «« 


[141]_os museos i nf anti I es se exami nan en H. Gar der 
Unschooled Mind: How Children Think and How Schools Should 
Teach, Nueva Yor k, Basi c Books, 1991, cap.11(t r ad. cast La 

mente no escolarizada, Bar cel ona, Pai dós, 1997); y Pl easeuth 
Museum y Har var d Pr oj ect ZePooject Explore: A two-year study 
on how and what young children learn in children's museums, 
Cambri dge, Mass., Pl easeuch Museum y Har var d Proj ect Zero 
oct ubr e de 1998. «« 


[142]Par a más i nf or maci ón sobre el proyect o MUSE, véase J. D 
y ot rosJhe Muse Guide: A Training Manual f or Using Muse Bols, 
Cambr i dge, Mass., Har var d Gr aduat e School of Educat i on, 19€ 
puede obt ener en Har var d Pr oj ect Zero, Longf el | ow Hal |, Car 
MA 02138. «« 


[143]E] Visual Thinking Curriculum se basa en | ai nvest i gaci ón de 
Abi gai I Housen y f ue desar r ol | ado por Housen en col abor aci c 
Phi | i peYíawi ne en el Museo de Art e Moder no de NuevarX. 
Véase A. Housen, «Thr ee met hods f or under st andi ng museum 
audi ences» Museum Studies Journal, vol . 2, n.° 4, 1987, págs. 41- 


49. Par a más i nf or maci ón sobr & sal Thinking Curriculum, 
di ri gi rse a: Dept. of Education, Museum of Moder h At 63t d 
Street, Nuevadfk, NY 10022. << 


[144]Véase una di scusi ón general del as et apas de desarrollo « 
cont empl aci ón de obr as de art e en M. Par stew We Understand 
Art, Nueva York, Cambri dge Uni ver si t y Press, 1987 (trad. cast 
Cómo entendemos el arte: una perspectiva cognitivo-evolutiva de la 
experiencia estética, Bar cel ona, Pai dós, 2002). «« 


[ 145lPar a más i nf or maci ón sobr esta&eholders bri t Ani cos, véase 
G. Mul gan,Connexity, Londr es, Chat t o and Wi ndus, 1997. «« 


[146lLa obr a de John Dewey si gue si endo | a mej or f uent e de 

i nf or maci ón sobr e I a f unci ón cívi ca del as escuel as. Véase 
R. Ar chambaul t (comp.Yohn Dewey on Education: Selected 
Writings, Chi cago, Uni versi t y of Chi cago Pr ess, 1964. Véanse 
t ambi én C. Gl i ckmademocracy as Education, San Fr anci sco, 
Jossey-Bass, 1998; y D. Mei erThe Power of Their Ideas Bost on, 
Beacon Pr ess, 1995. «« 


[147]Par a más i nf or maci ón sobre I as escuel as y | as cuest i one 
del i cadas, véase. £r aham, Sustain Our Schools, Nueva Yor k, Hi | I 
& Wang, 1992. «« 


[148] E] nuevo ent or no empr esari al se exami na Serie, The 

Fif th The Art and Practice of the Learning OrganizationNueva Yor k, 
Doubl eday 1990 (t r ad. cast La quinta disciplina, Bar cel ona, 

Gr ani ca, 1993). «« 


[149 Aún no se ha escri t o mucho sobre el empl eo de I as i deas II 
| a empresa y en el trabaj o. Una aut or a que ha t r abaj ado en est 
cuest i ón es Joyce Marti n, del a Austral i an Cat hol i c Uni vers 
el apéndi ce D). Kar en Pennar ha escri t o sobre el | o en «How Mi 
Smart s Do Yu Have?», Business Week, 16 de sept i embr e de 1996 
págs. 104-108. «« 


[150]Par a más i nf or maci ón sobre | a empresa y I as i nt el i genci 
per sonal es, véase D. Gol emaiorking with Emotional Intelligence, 
Nueva Yor k, Bant am Books, 1998 (t rad. casta práctica de la 
inteligencia emocional, Bar cel ona, Kai r ós, 1999); y Br ucker 
«Managi ng onesel f Harvard Business Review, abri | mayo de 1999, 
págs. 65-74. «« 


[151]La «regl a de or o» se exami na en A. Et zi Ghie, New Golden 
Rule, Nueva Yor k, Basi c Books, 1996 (t r ad. cadta:nueva regla de 
oro, Bar cel ona, Pai dós, 1999). «« 


[152]| as pruebas de r azonami ent o moral se compar an con as 
conduct as mor al es en A. Col by y DAmon, Some Do Care, Nueva 
Yor k, Fr ee Pr ess, 1992. «« 


[153]Par a más i nf or maci ón sobr e I os hombr es que pl ani f i caro 
puest a en prácti ca del a «sol uci ón f i nal », véase D. PatWéesor 
Learned Men Murder, Bl oomi ngt on, Ind., Phi Del t a Kappan 
Educat i onal Foundat i on, 1996. << 


[194 véase D. Gol eman Emotional Intelligence, Nueva Yor k, 
Bant am, 1995 (t r ad. castLa inteligencia emocional, Bar cel ona, 
Kai rós, 1996). «« 


[155]identi f i car | os genes de I ai nt el i genci a general : M. J. Ch 
K. Chor ney y otros, «A quantitati vetrai t | ocus associ at ed w 
cogni ti ve abi lity in chi lRkyamo/ogical Science, vol . 9, n.? 3, 
mayo de 1998, págs. 159-166. «« 


[156]Empl ear | as i nt el i genci as conj unt ament e: E. Hut chi ns, « 
Soci al Organi zat i on of Di stri but ed Int el | i gence», en L. B. R 
J. M. Levi ne y D.Teasl ey (comps.)Perspectives in Socially Shaped 
Cognition, Washi ngt on, D. C., Ameri can Psychol ogi cal Associ a 
1995, págs. 283-307; T. Ki dder The Soul of a New Machine Bost on, 
Li ttl e, Brown, 1981 (t rad. cástalma de una nueva máquina, 

Bar cel ona, Gedi sa, 1983). «« 


[157ll os pr ecur sor es dBlomo sapiens se exami nan en S. Mi t hen, 
The Prehistory of the Mind Londr es, Thames & Hudson, 1996. «« 


[158]Par a más i nf or maci ón sobr e I a cl onaci ón de | Digi a 
véase G. Kol at aClone: The Road to Dolly and the Path Ahead, 
Nueva Yor k, Mor r ow1998. «« 


